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Anexa nr. 2 la Hotărârea Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr. ........../2019 privind aprobarea condiţiilor generale  şi  specifice de participare la concurs  şi  a procedurii de desfăşurare a concursului pentru ocuparea funcţiei de Director al Clubului Sportiv Municipal Odorheiu Secuiesc


CAIET DE OBIECTIVE
în vederea elaborării planului de management la concursul organizat pentru ocuparea funcţiei vacantă de conducere de director al Clubului Sportiv Municipal Odorheiu Secuiesc



Perioada de management este de 4 ani.

I. Tipul istituţiei publice, denumită în conţinuare instituţia:

Clubul Sportiv Municipal Odorheiu Secuiesc, înfiinţat prin Hotărârea Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr. 294/2017, este club sportiv de drept public, subordonată autorităţii administraţiei publice locale din Odorheiu Secuiesc ca instituţie publică de interes local, este persoană juridică română cu ştampilă proprie, desfăşurându-şi activitatea în conformitate cu prevederile legale în vigoare şi ale prezentului regulament.

II. Misiunea instituţiei.

Conform legislaţiei în vigoare: Clubul Sportiv Municipal Odorheiu Secuiesc - Varosi Sport Klub Szekelyudvarhely, are ca obiect de activitate următoarele:
a)	Susţinerea performanţei sportive, selecţia, pregătirea şi participarea sportivilor locali la competiţii interne şi internaţionale.
b)	Participarea la concursurile organizate de parteneriate şi asocieri sportive împreună cu alte structuri sportive locale, naţionale sau internaţionale.
c)	Susţine activitatea de performanţă a sportivilor proprii, colaborează cu alte structuri sportive private ale municipiului Odorheiu Secuiesc, susţine sportivii de nivel naţional şi internaţional, pe baza de criterii, adoptate şi aprobate în acest sens.
d)	Organizează competiţii sportive în conformitate cu statutele şi regulamentele federaţiilor sportive naţionale.
e)	Organizează competiţii şi manifestări sportive cu respectarea statutelor şi regulamentelor federaţiilor sportive naţionale.
f)	Promovează spiritul de fair play, combaterea şi prevenirea violenţei şi a dopajului în activitatea proprie.
g)	Promovează una sau mai multe discipline sportive în funcţie de interesul local sau naţional.
h)	Administrează baza materială sportivă proprie şi cele primite în administrare.
i)	Realizează alte activităţi în vederea realizării scopului şi obiectului de activitate, în condiţiile legii.
Clubul Sportiv Municipal Odorheiu Secuiesc - Varosi Sport Klub Szekelyudvarhely promovează cu prioritate disciplinele, ramurile şi probele sportive de interes local, naţional şi internaţional.

III. Date privind evoluţiile economice, mediul socio-cultural şi mediul ştiinţifico-metodologic şi tehnologic general, precum şi cel specific sportului specifice comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară activitatea.

Instituția își desfășoară activitatea în minicipiul Odorheiu Secuiesc, al doilea oraș ca mărime al județului Harghita. Orașul are o istorie remarcabilă din punctul de vederea al instituțiilor de învățământ, la ora actuală funcționând 7 grădinițe, 12 scoli de nivel general, gimnazial și liceal, și de asemenea două instituții de învățământ cu predare universitară. Într-un context mai lărgit, în sfera de acțiune pot fi cuprinse și celelalte 29 instituții de învățământ din Scaunul Odorhei.
Alături de Clubul Sportiv Municipal Odorheiu Secuiesc, o instituție publică de interes local, funcţionează și alte structuri sportive, care prin activitatea lor, vin cu o ofertă educaţie sportivă asemănătoare, sau chiar complementară:

- Academia de hochei pe gheaţă în Ţinutul Secuiesc, înfiinţat de către Guvernul Ungariei : acest centru este special şi pentru că serveşte concomitent toate cele trei obiective pe care este intenţionat în construirea politicile naţionale: consolidarea identităţii, promovarea prosperării în locurile natale şi sprijinirea familiilor;

- Academia de handbal în Ţinutul Secuiesc, înfiiţat în 2018 cu sprijinul guvernului maghiari;

Pe lângă structuri sportive enumerate în oraș este prezent și Clubul Sportiv Şcolar Odorheiu Secuiesc, care funcţionează din anul şcolar 1969-1970 ca unitate şcolară independentă. CSS dispune de o bază sportivă complexă : Sala Polivalentă (1400 locuri), sala de tenis de masă, sala de lupte (sub reînnoire ), pistă de atletism cu zgură, teren de fotbal cu zgură.

IV. Dezvoltarea specifică a instituţiei

- organigrama şi regulamentul de organizare şi funcţionare al instituţiei - prevăzut în anexa nr. 1;
- statul de funcţii al instituţiei - prevăzut în anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al instituţiei - pe ultimii doi ani - prevăzut în anexa nr. 3.

4.1 Scurt istoric al instituţiei, de la înfiinţare până în present

În decembrie 2017, Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc , au întrunit în şedinţă ordinară şi  s-a aprobat înfiinţarea „Clubul Sportiv Municipal Odorheiu Secuiesc – Városi Sport Klub Székelyudvarhely” în subordinea autorităţii administraţiei publice locale din Odorheiu Secuiesc. Conform ROF al Clubului Sportiv Municipal Odorheiu Secuiesc - Varosi Sport Klub Székelyudvarhely are un scop foarte important: sprijin pentru alegerea ramurii de sport şi susţinerea performanţei sportive, selecţia, pregătirea şi participarea sportivilor locali la competiţii interne şi internaţionale. Din punct de vedere psihologic și mental, sportul reprezintă o școală bună, care îi învață pe copii cum să-și întărească voința, rezistența sau concentrarea. Sportul le poate oferi copiilor mai multă siguranță, încredere în ei înșiși, autocontrol și independență. Practicarea unui sport îi învață încă de mici să adopte un stil de viață echilibrat. 
CSM Odorheiu Secuiesc şi-a început activitatea la anul următor, în 2018 şi pentru realizarea scopului şi a obiectivelor propuse, au stabilit metodologia privind organizarea, modul de realizare a activităţii, compartimentele şi persoanele implicate, scopuri şi alte proceduri specifice operaţionale. Primul eveniment organizat de către CSM Odorheiu Secuiesc era evenimentul “Sportágválasztó” din 2018 un eveniment de promovare a sportului în rândul copiilor, unde cei mici a avut șansa să interacționeze cu antrenori și sportivi și să participe la demonstrații pentru a afla cât mai multe despre lumea sportului. 
Anul 2019 este mult mai bogat din punct de vedere al desfăşurării acţiuniilor: au făcut nişte modificări legat de regulamentul clubului conform Hotărârea Consiului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr. 60/2019. S-a numit Consiliul de Administraţie al Clubului, s-au înfiinţat secţiile de: hochei pe gheaţă, atletism, ciclism. În afară de acesta a fost organizat evenimentul “Sportágválasztó” pentru a doua oară şi au început pregătiriile pentru inaugurarea Patinoarului Municipal în Odorheiu Secuiesc şi deschiderea sezonului de hochei 2019-2020.


4.2 Criterii de performanţă ale instituţiei în ultimii doi ani:

	Nr. crt
	Indicatori de performanta
	2018
	2019

	1
	Cheltuieli pe sportiv
	0
	300

	2
	Număr de activităţi specifice (s-a ţinut cont de tipurile de activităţi din planul minimal)
	1
	3

	3
	Număr de apariţii media (fără communicate de presă) (inclusive on-line) (aproximativ)
	3
	17

	4
	Fonduri nerambursabile atrase (lei)
	0
	0

	7
	Număr de proiecte / acţiuni sportive
	0
	0

	8
	Venituri proprii din activitatea de baza
	0
	0

	9
	Venituri proprii din alte activităţi
	0
	0



4.3 Lista programelor şi proiectelor desfăşurate în ultimii doi ani
Următoarele programe şi proiecte au fost realizate în ultimii doi ani:
· Şcoala de Patinaj – Patinaj Public pentru clasele I-IV
· Organizarea evenimentului “Sportágválasztó”, un eveniment de promovare a sportului în rândul copiilor, unde cei mici vor avea șansa să interacționeze cu antrenori și sportivi și să participe la demonstrații pentru a afla cât mai multe despre lumea sportului.
· Concurs de ciclism
· Evenimente de promovare a sportului: „Olimpiadele preșcolarilor”.

V. Sarcini pentru management

A. Management va avea următoare sarcini pentru durata planului de management:

1. de exemplu: realizarea, elaborarea, înfiinţarea, crearea, coordonarea, reevaluarea şi după caz, eficientizarea, clasificarea;
2. îndeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea plaunului de management şi în conformitatea cu ordinele / dispozitiile / hotararile judecatoresti, respective cele prevăzute în legislatia în vigoare şi în reglementarile care privesc funcţionarea instituţiei;
3. transmiterea către autoritate a rapoartelor de activitate şi a tuturor comunicarilor necesare.

B. în cazul activităţii de management desfasurate, planul de management trebuie să aiba în vedere şi următoare sarcini specifice:
1. promovarea pe plan national şi international a valorilor sportive autohtone din domeniul sportului;
2. cresterea accesului publicului la competiţii, spectacole şi evenimente;
3. asigurărea diversificarii ofertei sportive;
4. asigurărea promovarii inovatiei, precum şi a noilor metode de comunicare a actului sportive;
5. sarcini specifice;

VI. Structura şi conţinutul planului de management

Planul de management intocmit de candidat este limitat la un număr minim de 30-35 pagini + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării instituţiei pe durata contractului de management.

In evaluarea planului de management se va urmari modul în care ofera candidatului raspunde sarcinilor formulate, avand în vedere următoare prevederi, care reprezintă totodata şi criteriile generale de analiza şi notare a planurilor de management:
a.	Analiza socio-culturala a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b.	Analiza activităţii instituţiei si, în funcţie de specific, propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c.	Analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurara si/sau de reorganizare, după caz;
d.	Analiza situatiei economico-financiare a instituţiei;
e.	Strategia, programele şi planul de actiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f.	O previziune a evolutiei economico-financiare a instituţiei publice, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.

Planul managerial, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarciniilor formulate de autoritate:
A.	Analiza mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia, analiza de prognoză privind tendinţele de evoluţia sportului, în general, şi a celui de performanţă, şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:

1.	Instituţii, organizaţii, grupuri informale (analiza factorilor interesaţi care se adresează acelaşi comunităţi;
2.	Analiza SWOT (analiza mediului intern şi extern, punctele tari, punctele slabe, ameninţări şi oportunităţi);
3.	Analiza imaginii existente a instituţiei şi propuneri pentru îmbunătăţirea acesteia;
4.	Propuneri pentru cunoaşterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetări, alte surse de informare);
5.	Grupurile ţintă ale activităţilor instituţiei pe termen scurt/mediu;
6.	Profilul beneficiarului actual;

B.	Analiza activităţii instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:
1.	Analiza programelor şi a proiectelor instituţiei;
2.	Concluzii:
2.1	reformularea mesajului, după caz;
2.2	descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii;

C.	Analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, după caz:
1.	Analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi a actelor normative incidente;
2.	Propuneri privind modificarea reglementărilor interne;
3.	Analiza capacitătii instituţionale din punctul de vedere al resursei umane propria si/sau externalizare;
4.	Analiza capacitătii instituţionale din punct de vedere al spaţiilor şi patrimoniului instituţiei, propuneri de îmbunătăţire;
5.	Viziunea proprie asupra utilizării instituţiei delegării, ca modalitate legală de asigurăre a conţinuităţii procesului managerial.

D.	Analiza situatiei economic-financiare a instituţiei:
Analiza financiară, pe baza datelor cuprinse I caietul de obiective:
1.	Analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate / obţinute de la insituţie:
1.1	bugetul de venituri (subventii / alocaţii, surse atrase / venituri proprii);
1.2	bugetul de cheltuieli (personal; bunui şi servicii din care: cheltuieli de întreţinere, colaboratori, cheltuieli de capital);

2.	Analiza comparative a cheltuielilor (estimate şi, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicate/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

	Nr. crt
	Programul 1 / proiectul
	Devizul estimat
	Devizul realizat
	Observatii, comentarii, concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Total:
	Total:
	Total:
	



3.	Soluţii şi propuneri privind gradul de aperire din surse atrase / venituri propria a cheltuielilor instituţiei:

3.1	analiza veniturilor propria realizate din activitatea de baza, specifică instituţiei (in funcţie de tipurile de prouse / servicii oferite de instituţiile sportive – competiţii, spectacole sportive, evenimente, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse / servicii, precum şi pe categorii de bilete / tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet professional / bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitate practicate, dacă este cazul;
3.2	analiza veniturilor propria realizate din alte activitati ale instituţiei, dacă este cazul;
3.3	analiza veniturilor realizate din prestari servicii în cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale, dacă este cazul;

4.	Soluţii şi propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor propria în totalul veniturilor;

4.1	analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2	analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3	analiza gradului de acoperire a chltuielilor cu salariile din subventie / alocatie;
4.4	ponderea cheltuielilor effectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele indiv. de munca (contracte de activitate sportive, contracte şi conventii civile, etc.)
4.5	cheltuieli pe beneficiar, din care:
a.	din subventie;
b.	din venituri propria.

E.	Strategia, programele şi planul de actiune pentru îndeplinirea misiunii specific a instituţiei conform sarcinilor formulate de autoritat:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1.	Viziune;
2.	Misiune;
3.	Obiective (generale şi specifice – ex.: Obiective de performanţă, obiectivele procesului de pregătire, obiectivele privind managementul clubului, obiective privind finanţarea activităţii clubului, obiective privind baza materială a C.S.M., etc)
4.	Strategia sportive, pentru intreaga perioadă de management;
5.	Strategia şi planul de marketing;
6.	Programe propuse pentru intreaga perioadă de management;
7.	Proiectele din cadrul programelor;
8.	Strategia managementul bazelor sportive;
9.	Alte evenimente, activitati specific instituţiei, planificate pentru perioada de management.

F.	Previzionarea evolutiei economic-financiare a instituţiei publice, cu o estimare a resurselor financiare c ear trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.

1.	Proiectul de buget de venituri şi cheltuieli pe perioada managementului:


	Nr. crt
	Categorii
	Anul 
2020
	Anul 2021
	Anul 2022
	Anul
2023

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	1
	TOTAL VENITURI, din care:
	
	
	
	

	
	1.a. venituri propria, din care
	
	
	
	

	
	1.a.1. venituri din activitatea de bază
	
	
	
	

	
	1.a.2. surse atrase
	
	
	
	

	
	1.a.3. alte venituri propria
	
	
	
	

	
	1.b. subvenţii / alocaţii
	
	
	
	

	
	1.c. alte venituri
	
	
	
	

	2
	TOTAL CHELTUIELI, din care:
	
	
	
	

	
	2.a Cheltuieli de personal, din care:
	
	
	
	

	
	2.a.1. cheltuieli cu salariile
	
	
	
	

	
	2.a.2. alte cheltuieli de personal
	
	
	
	

	
	2.b. Cheltuieli cu bunuri şi servicii, din care:
	
	
	
	

	
	2.b.1. cheltuieli pentru proiecte
	
	
	
	

	
	2.b.2. cheltuieli cu colaboratorii
	
	
	
	

	
	2.b.3. cheltuieli pentru reparaţii curente
	
	
	
	

	
	2.b.4. cheltuieli de întreţinere
	
	
	
	

	
	2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri şi servicii
	
	
	
	

	
	2.c. Cheltuieli de capital
	
	
	
	


	

2.	Numărul estimate al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1	la sediu;
2.2	pe fiecare baza sportive;
2.3	în afară sediului;

3.	Programul minimăl estimate pentru perioada de management aprobăta:


	Nr. crt.
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program

	Primul an de management
	
	
	
	
	

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	Al doilea an de management
	
	
	
	
	

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	



VII. Responsabiliţăţiile directorului:

Directorul are, în principal, următoare atribuţii:
a)	Organizează şi conduce activitatea instituţiei şi raspunde de îndeplinirea obiectivelor stabilite.
b)	Aprobă Regulamentul de ordine interioară a clubului sportiv şi asigură respectarea acestuia de către personalul salarizat.
c)	Reprezintă, personal sau prin delegat, clubul sportiv în relaţiile cu organismele sportive interne sau internaţionale, cu celelalte instituţii publice sau private, organe jurisdictionale, organizaţii sau agentii economici, precum şi cu persoane fizice şi juridice romane şi straine.
d)	Elaborează programele de dezvoltare pe termen mediu şi lung ale clubului sportiv, în concordanta cu Strategia nationala de dezvoltare a activităţii sportive.
e)	Negociaza şi semneaza contracte şi alte acte juridice în numele şi pe seama clubului sportiv.
f)	Coordoneaza şi controleaza activitatea desfasurata în cadrul clubului sportiv, a sectiilor pe ramura de sport, precum şi a antrenorilor, în vederea realizarii scopului şi obiectului de activitate al clubului sportiv.
g)	Asigură aplicărea şi respectarea dispoziţiilor legale în vigoare. 
h)	In calitate de ordonator tertiar de credite indeplineste toate atribuţiile ce ii revin, conform dispoziţiilor legale în vigoare şi raspunde potrivit legii de: 
•	Utilizarea creditelor bugetare;
•	Realizarea veniturilor;
•	Folosirea cu eficienta şi eficacitate a sumelor primite de la bugetul local si/sau de la bugetul de stat;
•	Integritatea bunurilor incredintate clubului;
•	Organizarea şi tinerea la zi a contabilitatii;
•	Prezentarea la termen a darilor de seama contabile asupra executiei bugetare.a

i)	Stabileşte şi deleaga atribuţii pe trepte ierarhice şi funcţii, avand în vedere prezentul regulament de organizare şi funcţionare, regulamentul de ordine interioară şi structura organizatorica.
j)	Raspunde, potrivit reglementărilor legale în vigoare, de incadrarea personalului salariat din subordine.
k)	Organizează controlul indeplinirii sarcinilor de către personalul din subordine şi urmareste aplicărea măsurilor pe care le dispune.
l)	Aplică, în condiţiile legii, sanctiuni disciplinare salariatilor, în cazul savarsirii de abateri disciplinare şi dispune repararea prejudiciilor constatate.
m)	Aprobă planurile de pregatire prezentate de antrenorii clubului sportiv.
n)	Analizează, periodic, împreună cu antrenorii, stadiul indeplinirii obiectivelor stabilite şi rezultatele realizate de sportivii legitimaţi la clubul sportiv.
o)	Aprobă calendarul competitional intern şi international al clubului sportiv şi urmareste derularea acestuia.
p)	Urmareste pregătirea şi participarea sportivilor la competiţiile prevăzute în calendarul competitional intern şi international al clubului sportiv, precum şi organizarea competiţiilor proprii şi actiunilor de selectie.
q)	Participa la principalele competiţii interne şi internaţionale ale clubului.
r)	Stabileşte pentru fiecare antrenor, prin fisa postului, numărul de grupe de sportivi pe niveluri valorice şi numărul minim de sportivi legitimaţi/nelegitimaţi cuprinsi în pregatire.
s)	Asigură constituirea şi actualizarea permanenţa a fondului documentar şi a băncii de date ale clubului respectiv:
•	Actele normative în vigoare privind activitatea sportivă;
•	Regulamentul de organizare şi funcţionare propriu al clubului sportiv;
•	Regulament de ordine interioară;
•	Hotararile Consiliului Local, ordinele autorităţii centrale de resort legate de activitatea sportivă nationala;
•	Statutele şi regulamentele federaţiilor sportive naţionale la care clubul sportiv este afiliat;
•	Programele de dezvoltare pe termen mediu şi scurt ale clubului sportiv;
•	Evidenţa sportivilor legitimaţi şi clasificaţi pe ramuri de sport;
•	Rezultatele obţinute de sportivii legitimaţi la clubul sportiv în competiţiile interne şi internaţionale oficiale.

t)	Dispune măsuri pentru promovarea spiritului de fair play şi pentru combaterea şi prevenirea violenţei şi dopajul în activitatea clubului.
u)	Orice alte atribuţii, cu excepţia celor date potrivit reglementărilor legale, în competenţa altor organe.

VIII. Alte precizari

Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la instituţie informaţii suplimentare, necesare elaborării planului de management – Club Sportiv Municipal Odorheiu Secuiesc, Piata Primariei, nr. 5.

image1.png




