Anexa nr.5 la Hotararea Consiliului
Local nr..22/2020

CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru proiectul de management organizat pentru Biblioteca Municipala

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu ..... .2020.

CAPITOLUL I:

Tipul institutiei publice de culturd, denumitd in continuare institutia:Bibliotec Municipald —
biblioteca.

n temeiul prevederilor din Hotdrarea Consiliului Municipal Odorheiu Secuiesc nr. 44/1994
privind aprobarea Regulament de organizare si functionare, a organigramei si a statului de
functii ale Bibliotecii Municipale Odorheiu Secuiesc, Biblioteca Municipald din Municipiul
Odorheiu Secuiesc functioneaza in subordinea Consiliului Local al Municipiului Odorheiu
Secuiesc .

Finantarea Bibliotecii Municipale se realizeaza din venituri proprii si/sau subventii din bugetul
de stat/local, prin bugetul Consiliului Local al Unitatii Administrativ Teritoriale a Municipiului
Odorheiu Secuiesc.

Conform actului de infiinfare/organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

a) Colectionarea, organizarea, conservarea si valorificarea colectiei reprezentative de
carti, periodice si alte documente grafice si audio —vizuale, corespunzator dimensiunii
si structurii socioprofesionale a populatiei municipiului Cdorheiu Secuiesc si
localitatilor limitrofe acestuial.

b) Intocmirea cataloagelor si a altor instrumente de informare asupra colectiilor;

c) Asigurarea serviciilor de lectura si de studiz pentru populatie

d) Initierea, organizarea sau participarea la realizarea unor programe de valorificare a
traditiilor, aniversarea unor evenimente si personalitati, etc.

e) Asigurarea asistentei de specialitate bibliotecilor comunale si séatesti din locaiitatile
limitrofe orasului si bibliotecilor scolare, sindicale etc. Din localitate;

f) Organizarea sau participarea la realizarea perfectionarii profesionale ale bibliotecilor
proprii si ale bibliotecarilor din raza municipiului Odorheiu Secuiesc

Biblioteca Municipald se organizeaza si functioneaza in conformitate cu prevederile
Legii Bibliotecilor nr. 334 din 31 mai 2002, modificata si compietata, respectiv pe baza Legii
nr. 111/1995,Lege privind Depozitul legal de documente, modificatad si completata, cat si al
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a bibliotecilor publice, elaborat de
Ministerul Culturii si Patrimoniului National al Romaniei si aprobat de Comisia Nationaléa a
Bibliotecilor sub nr. 6611/25.11.2002

CAPITOLUL Il
Misiunea institutiei

Biiblioteca Municipald colectioneaza, organizeaza, conserva si pune la dispozitia
beneficiarilor carti, periodice, alte documente grafice si audiovizuale, furnizeaza informatii
din bazele de date electronice proprii si de pe Internet, in conditiilte prevederilor prezentului
Regulament.

Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc, prin activitatea Bibliotecii
Municipale, din Odorheiu Secuiesc asigura, conform Legii Nr. 334 din 31 mai 2002 art.
22(2), egalitatea accesului la informatii si la documentele necesare informarii, educatiei
permanente si dezvoltarii personalitafii utilizatorilor, fara deosebire de statut social sau
economic, varsta, sex, apartenenta politica, religie ori nationalitate.

Biblioteca Municipald construieste in mod fundamental colectii de tip enciclopedic din
documente editate atat in iimba maghiard, cat si in limba roména, intr-o méasura a
reprezentarii procentuale, respectiv raspunde astfel la necesitati informationale diferite,
exprimate de categorii de utilizatori cu identitdti si nevoi spirituale specifice. Ca urmare,



documentele colectionate sunt in limba maghiard, romana si in limbi stréine. De asemenea
Bibilioteca Municipala organizeaza programe culturale, din resurse proprii si in parteneriat,
menite sa atraga atentia asupra lecturii, a informarii si a valorilor culturale.

Bibilioteca Municipala functioneaza in concordantd cu strategia culturald promovata
de organele legiuitoare si executive ale statului, pe baza principiilor autonomiei, neangajarii
politice si al integrarii culturii regionale si nationale in circuitul global de valori.

Activitatea Bibilioteci Municipale se structureaza si se dimensioneaza prin raportare la
populatia regiunii si la necesitatile intregii comunitati.

CAPITOLUL 1lI;

Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitétii in care institutia isi
desfagoara activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele furnizate de
barometrul cultural publicat pe site-ul http://www.culturadata.ro/)

Scaunul Odorheiului si in special municipiul Odorheiu Secuiesc a devenit un centru
cultural al Judetului, aici concentrdndu-se un numar mare de institutii de culturd, initiative
culturale, persoane ocupate de fenomenul cultural, in general intregul context al zonei fiind
favorabild evenimentelor culturale.

Activitatea institutiilor, respectiv a asociatiilor culturale care functioneaza in zona au
determinat ca scaunul Odorheiului sa fie recunoscut ca un centru cultural esential pentru
intreaga regiune. Municipiul are a viatd culturald intensd, cu reprezentanti numerosi si de
valoare ai teatrului, artelor plastice, literaturii si muzicii iar activitatea acestora este
reflectata de publicatii in limba romana si maghiara (ziare, posturi de radic si de televiziune
locale, regionale si nationale, cu interes in fenomenul cultural din zona Odorheiului).

CAPITOLUL IV: Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referinid, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in anexa
nr. 1;

- statul de funciii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

4.1.Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Biblioteca municipald publicé de azi din Odorheiu Secuiesc a fost fondata in 1951 ca
mostenire spirituald a unor Tinceputuri indepartate, relatarea istoricd a bibliotecii
presupunand o calatorie indelungata in timp pana in evul mediu.

Pe baza documentelor existente putem presupune datarea in urma cu secole ale
inceputurilor bibliotecii in folosul acestei asezari cu traditii culturale deosebite. Astfel
manastirea dominicand din secolul al XV-lea, de pe locul cetatii “Székely Tamadt” — avand
in vedere dimensiunile ei considerabile - trebuia sa dispuna de o coleciie de carti, necesare
la ceremoniile religioase, precum si pentru instruirea calugéarilor. Ménastirea iezuitilor
fondata la sfarsitul secolului al XVl-lea gdzduia fard indoiala o biblioteca veritabild,
bazandu-ne pe faptul ca aici functiona o scoala de nivel mediu.

Adevaratul si cel mai pretios nucleu pentru biblioteca publicd din oras poate fi
considerat Biblioteca Documentara de astdzi din localitate — fosta biblioteca a colegiului
reformat, fondat in 1670 — care de-a lungul catorva decenii a constituit parte integranta a
bibliotecii publice. Istoria acestei biblioteci a fost prezentatd de céatre Jaké Zsigmond in
lucrarea sa intitulata Scrisul, cartea, intelectualitatea, aparuta in 1977 la Editura Kriterion,
precum si de alti istorici cum ar fi Molnar Hubbes Eva — fosta bibliotecard documentara -
sau actualul bibliotecar R6th Andras Lajos.

Continuand calatoria in timp spre prezent apar in a doua jumétate a secolului al X1X-
lea bibliotecile publice intretinute de diferite organizatii civile. Astfel Societatea Civila de
Lectura (Polgari Olvasékor), fondatd in 1872, Asociatia Femeilor (1875), Societatea de
Lectura a Tinerilor Comercianti (Keresked¢ Ifjak Olvasd Egylete, 1887), Asociatia de



Autoinstruire si Ajutor Reciproc a Meseriasilor (Ipari Onképzé és Segélyegylet, 1880), toate
aceste oganizatii detineau biblioteci in folosul comunitatii. Potrivit unei Tnsemnari din 1895
~Casinoul” din localitate dispunea de un sediu confortabil, cu cinci incaperi, sald de lectura,
fiind abonat la mai multe ziare si reviste.

Biblioteca oraseneasca, fondatd in 1951 este mostenirea spirituald a acestor
biblioteci publice civile. Primul ei camin adevarat si-l va dobandi in 1958, in cladirea Casei
de Cultura din localitate. Prin cresterea fondului de carte spatiul disponibil in aceasta cladire
devine insuficient, biblioteca mutandu-se in 1988 la parterul cladirii de pe str. Kossuth nr. 23
(fost sediu al unei banci). Dupa 1990 diferendele privind dreptul de proprietate, conditiile de
pastrare precare, spatiul neincapator au facut aproape imposibita functionarea institutiei,
ajungandu-se si la cedarea susmentionata a Bibliotecii Documentare catre muzeul local.

Dupa o perioada indelungata de cautari si dezbateri, la insistenta fostului director al
bibliotecii, Gyérfi Jézsef — o personalitate cu spirit de raspundere deosebit, dedicat trup si
suflet cauzei bibliotecii - consiliul local inielegdnd importanta incontestabilda in viata
comunitatii a acestei institutii, a gasit solutia cea mai potrivita pentru o infrastructura care
sé corespunda necesitatilor, votand pentru un sediu nou al bibliotecii in centrul orasului prin
transformarea cladirii restaurantului “Szabé Karoly”. In conditile actuale a fost optiunea
optima, deoarece in urma descentralizérii institutiilor bugetare culturale fondurile pentru
investiti importante sunt foarte limitate, indeosebi pentru bibliotecile orasenesti in
comparatie cu bibliotecile judetene.

Constituirea si dezvoltarea colectiilor bibliotecii intotdeauna s-a realizat in mod
sistematic incluzand toate domeniile reprezentative ale cunostintelor umane iudnd in
considerare specificul local si cerintele reale ale utilizatorlilor, achizifion&nd lucréariie
reprezentative ale valorilor culturale si spirituale locale si universale din totdeauna. Astfel
fondurile bibliotecii reprezintd in totalitate cca. 136700 unitdti (conform statisticii de la
sfarsitul anului 2012), cuprinzand toate tipurile de documente de baza, de la cari si
periodice, pelicule, casete audio,video pana la CD si DVD-ROM-uri.

in dezvoltarea colectiei intervin o serie de elemente care spre deosebire de cele
impuse de profilul bibliotecii, de tipul ei, au dus la individualizarea colectiei. Astfei avand in
vedere c& populatia asezarii fiind in majoritate (97 %) de nationalitate maghiara si fondul de
carte al bibliotecii este format din documente in circa 70 % in limba maghiara.

Orasul avand traditie deosebita in educatie (avem 10 licee cu profil pedagogic, arte
plastice, muzica, economic, sanitar, profile tehnice, agricole etc., filiale ale multor facultati
din tara si din Ungaria), o parte insemnata, peste 40 % din colectie este formata din cérti de
specialitate si restul de lingvistica, literaturd, filologie. De asemenea schimbarile aduse
dupa revolutia din 1989 pe plan economic, industrial, social au dus la necesitaea reprofilarii
populatiei, astfel interesul pentru carii de specialitate Tndeosebi informatica, management,
drept, economie, iar cerintele pentru beletristica au scazut.

Un alt aspect al dezvoltarii colectiei bibliotecii reprezintd provenienta achizitiilor noi
anuale. Bugetul modest alocat de consilul local influnteaza din pacate negativ dezvoltarea
colectiei. 70 % din achizitile anuale (2-3000 volume pe an) provin din donatii interne si
externe care prin structura lor nu corespund suficient cerintelor publicului .

Urmarind statisticile anuale, chiar daca sunt neajunsuri in serviciile bibliotecii putem
constata ca noua era, cea a calculatorelor nu a influentat tragic interesul publicului pentru
carte. Avem peste 11.000 de utilizatori inscrisi din care aproximativ 6.000 sunt activi,
solicita regulat serviciile bibliotecii, date care fiind raportate la populatia orasului (37.000
locuitori) reprezinta niste indicatori mai mult decat satisfacatori. Frecventa zilnica variaza
intre 180-300 utilizatori. Sectia de imprumut este cel mai solicitat, urmat de sala de
lectura, apoi sectia audio-vizuald si activitati pentru copii.

Toate categoriile sociale si toate varstele sunt reprezentate in statisticile noastre.
Peste jumatate din utilizatori sunt elevi si studenti, ei fiind cei mai interesati de lectura, dar
toate categoriile sociale si de varsta profitd de serviciile oferite de institutie.

4.2,



Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluati
crt.

2017 2018 2019
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri- 12499 147,23 239,18
} » cheltuieli dg ‘cap‘ite}l)/nr. de beneficiari . ‘
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 594.000 744.000 933.000
3. Numar de activitati educationale - - -
4. | Numar de apariti media (fara comunicate de
presa) 6 8 7
Aparitia in televiziunea Duna TV 22 16 18
Aparitii in ziarul Udvarhelyi 7 8 9
Hirad6/Székelyhon 9 8 9.
Participari la programul radio PRIMA RADIO 21 49 56
Participari la programul radio STAR RADIO 2850 3800 4300

Aparitii in ziare de internet

FACEBOOK — propriu -

5. Numar de beneficiari neplatitori (cititori activi 4770 . 5107 5182
in anul respectiv / cei care cel pufin o datd au

imprumutat in anul respectiv)

6. Numar de beneficiari noi inscrisi in evidenta 1389 1485 1694
bibliotecii in anul respectiv i i ,

7. Numar de expozitii 11 16 7
Numar de reprezentatii 1500 4000 2400
Total documente (buc.) 143215 144485 150250

9. Documente intrate in cursul anului: : 1183 1270 1968
- din bugetul institutiei 363 336 618
- donatii interne 68 5 210
- donatii din strainatate 0 403 119
- din donatii personale 752 526 1021

10.  Index de frecventare anuald (persone intrate 37697 38967 42790
n biblioteca pentru activitati specific '

; fimprumut, cititul in sala de lactura) - »

11. Index de frecventare anualad (persone intrate 7723 9746 18580
n biblioteca pentru activitati nespecific
lexpozitii, prezentari carti, sala de jocuri de

societate, proiectii film, experiente stiintifice,

etc.) SR : e .
12. Numar de proiecte/actiuni culturale 62 73 65
13, Venituri proprii 2185,00 7922,50 11585,03

4.3.Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotéri etc.)

Activitatea din sediul din Piata Kdkereszt nr. 2 este desfagurata pe o suprafatd de
cca. 1000m2. in aceast spatiu este inclus sectia de imprumut, sectia de lectura, sectia audio-
vizuald precum si alte spatii cu destinatii specifice (magazii, sala de miniconferinta, sala pt.
jocuri de societate, birouri etc.)

Dotarea bibliotecii este corespunzatoare activitatilor desfasurate, mai putin rafturile
construite din PAL neconformand normelor PS! incluse de legislatia in vigoare.

Infrastructura (centrala termica, reteaura de apa si canal, retearua de electricitate,
reteaua de PC etc.) din interiorul cladirii este corespunzétoare, functioneaza perfect.




In pericada anterioard au fost mai multe incercari din partea conducerii pentru
remedierea unor deficiente, dar mai sunt multe de facut:

- izolatia partilor cele mai sensibile ale demisolului — izolatia nu a fost executata din
lipsa de fonduri

- zugravirea interioara si exterioara a cladirii — in principalele cai de acces, in unele
sdli si la sectia de copii si tineret am reusit sa executam lucrari de intretinere.

- reabilitarea canalizé&rii din fata cladirii - caile de acces a apei de canal au fost
eliberate si au fost montate supape pentru a evite recurgerea apei.

- lucrari de reparatii la acoperis, pentru a evita inundarea. Trebuie reconceputa partea
dinspre curtea interioard a acoperisului deasupra ludotecii — au fost executate lucrari de
intretinere in acoperis, in partea sudica cladirii. Au fost schimbate tigelele rupte.

- izolarea (eventual schimbarea) fonica si termica a ferestrelor — izolarea a fost
executatéa in interiorul geamurilor cu niste ghedere din cauciuc, in urma céruia am respins
praful din afara si am reusit s scadem si gradul de poluare fonica.

In privinta restituirii cotei parte a imobilului a fost depus un raport, prin care reiese ca
preferabil ar fi achizitionarea partii de catre primdrie. Achizitionarea este posibila si prin
imprumut bancar si prin leasing.

4.4.Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Nr. Titlu
Crt. Program/Proiect
1. Activitatea de baza si popularizarea acesteia

Obiectivul general pe termen lung al programuiui:
acces la cataloage (online si traditionale)
acces direct la colectiile de publicatii,
acces la Internet,
acces la biblioteca virtuala,
informatii bibliografice la cerere,
imprumut informatizat pe termen scurt,
rezervarea publicatiilor in vederea imprumutului,
fotocopierea, pentru bibliografia de licenta si pentru publicatiile din sala de lectura
imprumutul interbibliotecar intern,
proiectarea filmelori si imaginilor,
e auditii muzicale.
Principalele activitati ale fluxului de lucru sunt:
o Dezvoltarea colecitiilor,
¢ Prelucrarea documentelor — respectiv Evidenta,
o Catalogare si Indexare,
¢ Conservarea publicatiiior,
e Comunicarea colectiilor.
Partile programului:
Programul se desfasoara in incinta institutiei dupd un orar bine definit cu infrastructura din
dotare. In acest moment biblioteca nu are o gardroba functionald, majoritate calculatoarelor
este destul de slaba, nu are conexiune WiFi in toata cladirea institutiei.
Imprimarea chestionarelor privind imbunétatirea activitatii institutiei. Imprimarea unor
brosure cu informtiile de baza privind activitatea bibliotecii.
Rezuitate asteptate:
A atrage atentia asupra situatiei valorilor populare si de folosire eficienta a acestora.
A populariza, prezenta valorile noi ale regiunilor: o carte noud, un nou film documentar, etc.
Prin acest program atragem atentia asupra importantei cititului si iubirea cartilor. Rezultatul
masurabil al succesului unor programe este numarul si frecventa publicului interesat,




Nr. Titlu
Crt. Program/Proiect

atragénd diferitele categorii de oameni crescand numarul acestora.

Grupul {inta; (direct, indirect si general)

Direct: persoane interesate de tema si de genul programului.

Indirect: in general persoane interesate de biblioteca al celor din municipiu, cei care nu sunt
indiferenti la aceast serviciu indiferent de varsta pe care o au.

General: persoane interesate de citit si de valorile repreznetete de carti si lecturi.

2. Conservarea, restaurarea si depozitarea

volumelor. Cumpirare noi volume si periodice

Prezentarea programului:

Avand an vedere faptul cé biblioteca functioneaza din anii 50, sunt multe volume deteriorate
sau accedentate. Totodata unele documente au nevoie de o resturare si conservare.
Cumparare de noi volume aparute recent, sau carfi de specialitate cautate de cititori.

Spatii si rafturi noi pentru o mai buna prezentare a cartilor.

Obiectivul general pe termen lung al programului;

Scopul principal al programului este s& stopeze deteriorarea sau chiar distrugerea anumitori
volume sau colectii si achizitionarea volumelor lipsite din rafturile bibliotecii.

Achizitionare de rafturi noi sau consolidara acestora pentru a mai buna depozitare a
volumelor.

Rezultate asteptate a programuiui:

Documentel si volumele restaurate vor fi prezentate publiciuiui interesat, intr-un mod mai
civilizat (cu rafturi speciale). Cumpararea unori volume noi aduce noi vizitatori.

Grupul tinta (direct, indirect si general):

Direct: persoane interesate de tema si de genul programului.

Indirect: in general persoane interesate de biblioteca al celor din municipiu, cei care nu sunt
indiferenti la aceast serviciu indiferent de varsta pe care o au.

General: persoane interesate de citit si de valorile repreznetete de carti si lecturi.

3. Vernisaje, proiectare film, intalniri, expoazitii,

concursuri, seminarii etc.

Descrierea programului:

Pe parcursul anului organizam mai multe tipuri de vernisaje, proiectare film, intalniri,
expozitii, concursuri, seminarii etc. Scopulpricipal al acestor proicecte este de a populariza
si pastra mostenirile culturale si populare.

Grupul tintd ste reprezentat de le copii care aratd o inclinatie spre arta, la fotografi
profesionisti si amatori, la artisti plastici, ia cei care prin prisma lucrarilor realizate in tabere
devin participantii programului respectiv.

Obievtivul si fondul programului:

Participarea la aceste vernisaje, proiectare film, intalniri, expozitii, concursuri, seminarii
etc.lasd amprente mult mai puternice decat daca ar viziona, vizita o prezentare, expunere.
[ntalnirea personald cu activitatea, cu oamenii, cu procesul muncii, cu regiunile, zonele
determinant pentru tineri. De aceea popularizarea in aceasta forma a valorilor traditionale,
consideram c& putem asigura mai bine continuitatea interesulu fata de acest program
Scopul, obiectivul general pe termen lung al programului:

Vernisajul, proiectare film, intalniri, expozitii, concursuri, seminarii etc.sunt coordonate de
specialisti precum si efectuarea activitatilor de creatie. astfel asiguram calitatea programului
Rezultate asteptate:

Obiectele, materialele realizate Tn vernisaje, proiectare film, intalniri, expozitii, concursuri,
seminarii etc. au valori inestimabile.

Cunostintele acumulate de participanti in aceste tabere au ca rezultat imbogatirea
cunostintelor tinerilor, iar ca adult va gestiona valorile, traditia si trecutul nostru.

Grupul tinta (direct, indirect si general):

Direct: scriitori, cititori, poeti, fotografi, artisti plastici (pictori, sculptori, graficieni, etc),
cioplitori in lemn, interpreti de cintec popular, copii si tinerii




Nr. Titlu
Crt. Program/Proiect

Indirect: locuitorii din localitatile gazda, cei care pot viziona, vizita expozitiile, expunerile cu
lucrarile realizate in tabere, albumele foto si publicatiile cu materiale din tabere

General: tofi cei interesati, cei care au aflat de la organizatori, din publicatii, ziare, stiri
precum si prietenii participantilor la tabere

4. Reabilitare, izolarea si consolidarea agezamantului

cultural, precum si imbunatéitirea infrastructurii si

echipamentelor necesare activitatii

Descrierea programului:

Cu acest program de reabilitere, izolare si consolidare a cladirii putem preveni deteriorarea
acestuia. Dupa cum am mai precizat mai sus sunt mai multe probeleme cu acoperisul, cu
izolatia termica si fonica, cu reteaua de electricitate, cu canalizarea si cu infiltrarea panzei
freatice, etc. Aceste probelem trebuiesc luate in serios ca orice intarziere aduce noi pagube
si noi probeleme.

Imbunatatirea echipamentelor si a infrastructurii este o altd probleméa de rezolvat. Institutia
are un software performant cu posibilitati multiple, dar infrastructura (calculatoarele,
aparatele de digitalizat etc.) sunt destul de invechite.

Obiectivul si fondul programului:

Orice Tmbunatatire adusa cladirii sau infrastructurii este binevenita si orice intirziere aduce
noi pagube. Scopul general pe termen lung al programului:

Imbunatatirea a starii cladirii si a infrastructurii acestuia aduce noi cititori, noi vizitatori.
Partile programuilui:

Rabilitaterea acoperisului, reabilitarea subsolului, zugrévire interioara, schimbarea
geamurilor, rabilitarea sistemului electric, reabilitarea sistemului termic, izolare fonica in
salile cu lectura si informatica, Imbunatétirea sistemului informatic, imbunatatirea sistemului
de digitalizare si prezentare

Rezultate asteptate:

Un asezamant placut, cu infrastructura de ultima generatie atrage oamenii de cultura

Grupul tinta (direct, indirect si general):

Locuitorii municipiului.

5. Cultura generala

Descrierea programului:

— Prezentare valorilor municipiului si a Zonei Odorhei

— Crearea de posibilitate pentru organizatii de succes de se prezenta in fata publicului

— Prezentarea, popularizarea valorilor, comorilor turistice si a organizatiilor care le
reprezinta

— Trecerea in revista a tinerilor talente din oras si a Zonei Odorhei

— Asigurarea unor programe distractive de calitate pentru copii, tineret gi adulti

— Dezvoltarea, construirea legaturilor internationale

Scopul general pe termen lung al programului:

[ntarirea identitatii locuitorilor, formarea simtului unitar printre participanti

Asigurarea posibilitatii productiilor de calitate

Popularizarea valorilor orasului si a Zonei Odorhei

Formarea, dezvoltare legaturilor cu orasele si localitatile infratite cu orasul nostru

Relansare turismului

Scopul, obiectivul programului:

- Aniversari, comemorari: Ziua Culturii Maghiare, Ziua Patrimoniului Cultural, Ziua Stiintei
Maghiare, etc.

- Festivaluri si serbari predominant locale/regionale cu caracter de promovare a traditfiilor
locale/regionale: Serbare Campeneasca, intalnirea fanfarelor, Festival International de dans
popular pt. tineret, Programe si proiecte culturale organizate in oras si in afara orasului etc.
Rezultate asteptate:

Intdrirea identitatii municipiului, formarea simtului unitar printre participanti




Nr. Titlu
Crt. Program/Proiect

Posibilitatea cunoasterii artistilor de calitate

Popularizarea valorilor Odorheiu Secuiesc

Formarea, dezvoltare legaturilor cu orasele infratite cu orasul nostru

Relansare turismului

Grupul tinta (direct, indirect si general):

Toti locuitorii orasului indiferent de varsta precum si invitatii si vizitatorii aflati in acea
perioada in orasul nostru.

6. Activitati de popularizare stiintifica

Descrierea programului:

— Popularizarea cunoasterii locului, dezvoltarea activitatii de cercetare si culegeri de date,
verificarea si sprijinirea

— Intelectuali, studenti, in general cei interesati de cunoasterea locului indiferent de varsta,
ocupatie si studii

— De cunoastere a locului. Cercetare. Cultura.

— rezumatul datelor despre obiectivul programului, grupul {intd, tipul activitatii

— munci efectuate despre cunoasterea locului, evaluarea, revizuirea, redactarea si editarea
monografiilor

— intelectuali de nationalitate maghiara, maghiarii din Ardeal, turisti aflati in regiune, elevi...
Fondul programului:

Pe teritoriui judetuiui nu existd un punct gravitajionai unde sa se stranga lucrarile de stiinta,
de cercetare, de raspandire a cunostinfelor realizate. Biroul de stiinta, cercetare si de
raspandire a cunostintelor prin proiectele care apartin activitatii de stiinta doreste sa ofere
ajutor material in forma spirituald si indirectd pentru cei care se ocupd cu cercetarea i
raspéndirea cunostintelor, prin organizarea unor evenimente, manifestari cu ajutorul cérora
sa poata realiza o legatura intre locuitori si cercetatori, verifica si ajuta la popularizarea
rezultatelor obtinute in cercetare, profesional si metodologic, ofera ajutor pentru cei care
efectueaza activitati stiintifice si activeaza ca un filtru cu cei care rdspandesc date inexacte.
Obiectivul general pe termen lung al programului:

— de atrezi interesul asupra cunoasterii locului, amplificarea continua

— de a insuma si prezenta rezultatele cercetarilor stiintifice

— de a atrage atentia asupra importantei activitatii stiintifice, de cercetare si de raspandire a
cunostintelor

— este un lucru cert ca activitatea de cercetare trebuie si se cuvine a se efectua si pe plan
local, stimuland astfel tinerii cu studii de specialitate in domeniu sé&-si continue ,acasad”
activitatea.

Péartile programului:

- interesul general aratat fata de prezentérile de acest gen si exportarea lor in localitatile din
provincie pentru dezvoltarea categoriei de intelectuali si serveste la activizarea lor.
Rezultate asteptate:

— Evaluarea cercetarilor, descoperirilor stiintifice locale

— Dezvoltarea profesionala, metodologica a vietii stiintifice si de popularizare a cunostintelor
— Dezvoltarea legaturilor, relatiilor profesionale si de colaborare

— Activizarea intelectualilor si elevilor locali

— Imbogatirea cunostintelor locuitorilor despre istoria regiunii

- Qcrotirea valorilor spirituale si valorilor materiale, a traditiilor

Grupul tinta (direct, indirect si general):

Direct: intelectuali, studenti

Indirect: elevi

General: cei interesati de stiinta, cercetare si de cunoastere a locului indiferent de studi,
ocupatie gi varsta.




4.5.Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

—
N s 5 d . ) 5 -g prBeL\llgéiLt
" Program curta descrierea  p 8 S { Denumirea proiectului pe
crt. programului L Y o J
. £ 0 programa
O 8 (lei)
Perioadal 2017-2019 de management
1 Activitatea  de|A atrage atentia asupra | 4 |-Primirea si  servirea
baza si[situatiei valorilor cititorilori inscrigi.
popularizarea [populare si de folosire -Inscrierea noilori cititori,
acesteia eficienta a acestora. -Dezvoltarea  colectiilori
A populariza, prezenta pentru satisfacerea
valorile noi ale nevoilori curente
regiunilor: o carte noua, -Dezvoltarea
un nou film documentar, documentelori  periodice
etc. (ziare, reviste, date de
Prin acest program baza)
atragem atentia asupra Activiafi specifice
importantei cititului si bibliotecilor publice
iubirea cartilor.
Rezultatul masurabil al
succesului unor
programe este numarul
si frecventa publicului
interesat, atragand
diferitele categorii de
oameni crescand
numarul acestora.
2 Conservarea, v Documentel si 3 |-Conservarea
restaurarea §| volumele restaurate ,VOF documentelor
' depozitarea fi prezentate publiciului -Depozitarea
| volumelor. interesat, intr-un mod documentelor
. Cumpdrare noi|maij civilizat (cu rafturi -Cumparare noi
, volume silspeciale). Cumpéararea documente
| periodice unori volume noi aduce
| noi vizitatori.
I3 Vernisaje, v’ Obiectele, 6 |-Vernisaje
proiectare film,|materialele realizate in -Proiectare film
intalniri, vernisaje, proiectare -Intalniri cu literari
expozitii, film, intalniri, expoxzitii, -Expozitii greafice si de
concursuri, concursuri, seminarii pictura
. seminarii etc. |etc. au valori -Concursuri
inestimabile. -Seminarii
v Cunostintele -Activitate Tn club
acumulate de
participanti in aceste
tabere au ca rezultat
imbogatirea
cunostintelor tinerilor, iar
ca adult va gestiona
valorile, traditia si




trecutul nostru.

|4 Reabilitare, Rabilitaterea -intretinerea infrastructurii
. izolarea silacoperisului, reabilitarea (apa, canalizare, gaz,
| consolidarea subsolului, zugravire curent electric etc.)
agezamantului |interioara, schimbarea -Intretinerea aparatelor si
cultural, precum|geamurilor, rabilitarea a echipamentelor
si imbunitatirea|sistemului electric, necesare
infrastructurii si|reabilitarea  sistemului -Dezvoltarea sitului de
echipamentelor |termic, izolare fonica in internet al institutiei
necesare sdlile cu lectura si
activitatii informatica,
imbunatatirea sistemului
informatic,
imbunatatirea sistemului
de digitalizare si
prezentare
5 Cultura Intarirea identitatii Aniversari, comemorari:
generala municipiului, formarea Ziua Culturii Maghiare,
simtului unitar printre Ziua Patrimoniului
participanti Cultural, Ziua Stiintei
Posibilitatea cunoasterii Maghiare, etc.
artistilor de calitate Festivaluri si serbari
Popularizarea vaiorilor predominant
Odorheiu Secuiesc locale/regionale cu
Formarea, dezvoltare caracter de promovare a
legaturilor cu orasele traditiilor locale/regionale:
infratite cu orasul nostru Serbare Campeneasca,
Relansare turismului Intalnirea fanfarelor,
Programe si proiecte
culturale organizate in
oras si in afara orasului
etc.
|6 Activitati Evaluarea cercetarilor, - Popularizarea
stiintifice si| descoperirilor stiintifice cunoasterii locului,

popularizarea
stiintei

locale.

Dezvoltarea
profesionala,
metodologica a vietii
stiintifice si de
popularizare a
cunostintelor
Dezvoltarea legaturilor,
relatiilor profesionale si
de colaborare
Activizarea
intelectualilor si elevilor
locali

Imbogétirea
cunostintelor locuitorilor
despre istoria regiunii
Ocrotirea valorilor

spirituale si valorilor

dezvoltarea activitatii de
cercetare si culegeri de
date, verificarea Si
sprijinirea

- Preluarea
Observatorului Astral din
Cserehat si organizarea
programelor specifice in
incinta acestora




materiale, a traditiilor

7 Actiuni si|— Acceptarea sociala a 5 |- Programe educationale
proiecte persoanelor cu independente sau in
cultural- dizabilitati colaboarare cu institutiile
educative, — Locuri si posibilitati pedagogice
proiecte sociale|dezvoltate pentru — Organizarea
si de sport de|persoanele cu handicap evenimentelor cultural-
masa — Prin popularizarea educative pentru copii

sportului de masa vor - Organizarea
creste numarul evenimentelor cultural-
oamenilor sénatosi educative pentru adulti

—Servirea oamenilor cu
dizabilitati in interiorul si in
exteriorul institutiei

— Activitati de popularizare
a sportului de masa, a
vietii sdnatoase

CAPITOLUL V: Sarcini pentru management
Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. asigurarea in conditi optime a activitd{i de baza a Bibliotecii; fortificarea
segmentului de relati cu publicul (PR), accentuarea imaginii de centru cultural si
informational al Bibliotecii; prezenta mult mai marcantd si mai operativa a Bibliotecii in
spatiul virtual si in reteaua de internet a instituiilor de profil; identificarea unor surse de
finantare suplimentara si a unor fonduri materiale, financiare nebugetare.

2.1n cazul retrocedérii partiale a imobilului preocupare pentru crearea unor spatii de
depozitare noi (prin reorganizarea celor existente, respectiv printr-o clasare de documente
mai accentuata unde acest lucru este posibil).

3.Relansarea — prin reorganizare si eficientizare — a Serviciului de relatii cu publicul
(si prin raportare la functionarea Biroului de imprumut pentru adulti, respectiv a Salii de
lecturd), redefinirea unor sarcini adiacente, si in corelatie cu activitatea grupurilor de lucru
planificate; continuarea redefinirii prioritatilor in functionarea a Bibliotecii.

4.Continuarea extinderii ariei activitati de prezentare in gradinite si in scoli a
functionarii si a serviciilor Bibliotecii, atragerea celor interesati in Biblioteca, pentru a
participa la asemenea activitati.

5.Mentinerea principalilor indicatori din raportul statistic de utilizare a Bibliotecii,
respectiv. cresterea sau mentinerea potentiald - in cazul existentei conditiilor
corespunzatoare — a unora dintre acestia, cum ar fi numérul de utilizatori inscrigi, numarul
de utilizatori activi, respectiv frecventa lor (numérul de vizite la bibliotecé / de solicitari); la
fel, intentionam s& mentinem si frecventa, respectiv impactul proiectelor culturale legate de
carte si de lecturd, cat si cele referitoare la domenii culturale conexe, mentinerea
parteneriatelor existente si stabilirea a unora noi in aceasta privinta.

6. Accentuarea rolului regional al Bibliotecii, atat pe planul activitatilor si serviciilor
bibliotecare, cat si pe planul organizarii si desfasurarii actiunilor si proiectelor cultural-
educative, proiectelor de popularizare a stiintei, proiecte sociale si de sport de masa.

7.Demararea unui proiect de inlesnire a utilizarii Bibliotecii de catre persoane cu
deficiente vizuale si locomotorii.

8. Largirea cercului de voluntari care sa sprijine desfagurarea programelor si
proiectelor cultural-educative si profesionale ale Bibliotecii.

9. findeplinirea tuturor obligatilor care derivd din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotérarile ordonatorului principal de
credite al Consiliului Municipal Odorheiu Secuiesc, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;



10. transmiterea catre Consiliul Local conform dispozitilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare ordonantd de
urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

CAPITOLUL VI: Structura si continutul proiectului de management

SUBCAPITOLUL I:

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de maximum 50 pagini (format: A4,
font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte
pentru titluri, utilizdnd obligatoriu diacriticele specifice limbii romane)+ anexe si trebuie sa
contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de
management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiior
prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a)analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoarad activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent;

b)analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunététirea
acesteia;

c¢)analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d)analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e)strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f)o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

SUBCAPITOLUL Il

A)Analiza socioculturald a mediului in care Tsi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1.institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitatj;

2.analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte siabe, oportunitati,
amenintari);

3.analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;
4.propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5.grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6.profilul beneficiarului actual.

B)Analiza activitafii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1.analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2.concluzii;

2.1.reformularea mesajului, dupa caz;

2.2.descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C)Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

1.analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2.propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3.analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii gi/sau
extemalizate;



4.analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5.viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D)Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2.bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2.analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institutie:

[Nr. , N . . Observatii,

crt, Programul/proiectul Devizui estimat Devizul realizat comentarii, concluzii |
) ) ) | (4) _ e ]
[ [rotal: ~ [Total: [Total: | ]

E3.solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institufiei:

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

4.solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3.analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4.ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat
contractele individuale de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5.cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a)din subventie;

{b)din venituri proprii.

E)Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadé de management:

1.viziune;

2.misiune;

3.obiective (generale si specifice);

4.strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5.strategia si planul de marketing;

6.programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7.proiectele din cadrul programelor;

8.alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.



F)Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.

ort Categorii Anul... Anul...
1 @ ) (3) (... (..)

1. |[TOTAL VENITURI, din care

1.a. venituri proprii, din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza
| 1.a.2. surse atrase

| 1.a.3. alte venituri proprii

I 1.b subventii/alocatii

| 1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

S S = U —

2.1.la sediu;
2.2.in afara sediului.

3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

“ . Nr. proiecte in
Nr. Scurtd descriere a
Program : cadrul
crt. programului programului

Denumirea
proiectului

Buget prevazut pe|
programa (lei) '

Primul an de management

1 |

- | |

[ | doilea an de_ma-rﬁg_;ément

1

[
"1
|

[

3Bl]getul alocat pentru programul minimal.

CAPITOUL VII: Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare,
necesare elabordrii proiectelor de management (telefon 0266-218383, fax.0266-218032 , e-
mail: office@odorhei.ro ). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management



se pot obtine si de la Biroul resurse umane si salarizare din cadrul autoritatii, la telefon 0266-
218383.int. 1804.
CAPITOUL VIII: Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.



