Anexa nr.3 la Hotararea Consiliului
Local nr..22./2020

CAIETULU DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de Primaria Municipiului
Odorheiu Secuiesc pentru Casa de Cultura Municipala Odorheiu Secuiesc

Perioada de management este de 4 ani, incepandcu _ /_ [/

CAPITOLUL I:

Tipul institutiei publice de culturd, denumitd in continuare institutia. Casa de Cultura
Municipald Odorheiu Secuiesc

institutie de spectacole( concerte) si agezamant cultural

In temeiul prevederilor din Hotararea Consiliului Local nr.45/1994 Casa de Cultura Municipala
din Municipiul Odorheiu Secuiesc functioneaza in subordinea Consiliului Local al Municipiului
Odorheiu Secuiesc ca asezamant cultural de drept public etc.

Finanfarea Casei de Cultura Municipala din Municipiul Odorheiu Secuiesc se realizeaza din
venituri proprii si/sau subventii din bugetul de stat/local, prin bugetul Unitatii Administrativ
Teritoriale a Municipiului Odorheiu Secuiesc.

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt urmatoarele :

Casa de Cultura Municipala este un focalizator al culturii si spiritualitatii un suport important
in stabilirea si pastrarea identitatii si a integrarii in rdndul natiunilor europene. Promovarea
culturii, cercetarea si promovarea rezultatelor cercetarii, reusim sa transmitem din trecut spre
viitor, mesaje ale diferitelor forme de expresie ale culturii, preluand direct de la sursa acest
patrimoniu imaterial.

Dezvoltarea patrimoniului cultural, impunand prin acestea o relatie corecta intre actul artistic-

cultural si consumatorul de culturd, in toatd diversitatea si complexitatea lui. Ca urmare,
strategia manageriald derulata evidentiaza cu precadere activitatea intensa si diversificata,
confirmand in acelasi timp faptul ca aceasta este institutia culturald cu gama cea mai
complexad de activitati din localitate, acestea desfasurandu-se de la nivel local pana la nivel
international. Prioritara in activitatea sa este atragerea in circuitul cultural a cat mai multor
segmente ale culturii. Evenimentele cultural,artistice organizate de institutie atrag un mare
numar de participanti, avand rolul de a aduce in fata publicului valorile estetice, relevand
autenticitatea si promovand bunurile cultural, traditionale sau contemporane, satisfacand
nevoia cetatenilor de cultura, arta, informatie si divertisment.

CAPITOLUL II: _
Misiunea institutiei

Casa de Cultura Municipala Odorheiu Secuiesc, institutie de spectacole-concerte si de
culturd, de drept public, aflatd in serviciul societatii care organizeaza si desfagoara activitati
cultural-educative si culturalartistice, oferd servicii si produse culturale diverse, pentru
satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si participare



a cetatenilor la viata culturala. Conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea $i punerea
in valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial. Educatia permanenta si
formarea profesionald continua de interes comunitar in afara sistemelor formale de educatie,
n functie de dimensiunile si structura socioprofesionala a populatiei din localitatea Odorheiu
Secuiesc, de cerintele reale si potentiale ale acesteia. In scopul realizarii obiectivelor, Casa
de Cultura Municipald Odorheiu Secuiesc organizeaza activitati si evenimente culturale, cu
rol educativ LLL sau divertisment, cum ar fii: festivaluri, concursuri, seminarii, colocvii,
dezbateri culturale, cursuri educative, cursuri de creatie arte, tabere de creatie arte. De
asemenea, organizeaza expozitii temporare, sustine editarea de carti si publicatii de interes
local cu caracter cultural sau tehnico-stiintific. Promoveaza turismul cultural de interes local.
Promoveaza si pune in valoare mestesugurile si obicieiurile tarditionale. Organizeaza si
desfasoara activitati,cursuri de formare profesionald, de educatie civicd continua privind
formarea profesionald continud a adultilor. Institutia sta in slujba comunitatii, misiunea deriva
din legile si actele normative care reglementeaza functionarea acestuia. Casa de Cultura
Municipald Odorheiu Secuiesc functioneaza pe baza principiului autonomiei si a neangajarii
politice, servind necesitatile cuiturale ale mediului social in care functioneaza. Zona principala
de activitate a institutiei este teritoriul municipiului Odorheiu Secuiesc. Sunt programe,
proiecte culturale care depasesc aceste limite, cu interes regional, national si international.

Functiile principale ale instititiei sunt:

1. oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata
culturala.

2. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a
culturii tarditionale si a patrimoniului cultural material gi imaterial.

3. educatia permanentd si formarea profesioald continua de interes comunitar in afara

sistemelor formale de educatie.

Casa de Culturd Municipald, din Odorheiu Secuiesc, reprezintd prin mijloace specifice
municipiul Odorheiu Secuiesc din punct de vedere cultural, educatie culturala si relatii
culturale internationale.

=CAPITOLUL HI: _

Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care institutia Tsi
desfasoara activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele furnizate de
barometrul cultural publicat pe site-ul http://www.culturadata.ro/)

Casa de Cultura Municipala din Odorheiu Secuiesc isi desfasoara activitatea in interesul a 39
000 de locuitori, respectiv a 40 000 locuitori din regiune, cetateni de diferite varste, profesi,
care asteaptd de la institutie diverse programe, variante de petrecere a timpului liber intr-un
mod cat mai placut. Experienta instituiei demonstreaza ca dispune de minimul resurselor
umane, valoroase care stiu sa gestioneze si sa organizeze activitatile culturale.



CAPITOLUL IV: Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referintd, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in anexa
nr. 1;

- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

4.1.Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Casa de Culturd Municipald din Odorheiu Secuiesc a fost fondata in 1974 prin Hotararea
Consiliul Local ca mostenire spirituala a unor inceputuri indepartate, relatarea istorica a casei
de culturd presupunand o calatorie indelungata in timp pana in secolul XIX. Pe baza
documentelor existente putem presupune datarea 1n urma cu secole ale inceputurilor
asezamantelor culturale in folosul acestei asezari cu traditii culturale deosebite. Aceste
agezamante culturale de obicei functioneau in cadrul confesiunilor religioase. Continuand
calatoria in timp spre prezent apar in a doua jumatate a secolului al XIX-lea primele
asezamante culturale cu scop de servicii culturale. Potrivit unei Thsemnari cu scop cultural in
1895 ,Casinoul” din localitate dispunea de un sediu confortabil, cu cinci incaperi, sala de
spectacole.

Tn anii 1950 activitatiile cultural-artistice au luat amploare. Casa de Cultura din Strada Kossuth
si sediul cinematografului devenind neincapatoare in anul 1954 s-a formulat dorinta de a
construi o cladire nouad mai incapatoare in folosul comunitatii. in anul 1956 au fost incepute
lucrarile de constructie a actualul cladiri din Str. Tamasi Aron Nr. 15, dupa proiectul arhitectului
A. lonescu din Bucuresti. Intre anii 1957-1959 au fost finalizate lucrarile, decoratiunile
interioare. Tapiteria a fost executatd de cooperativele din localitate. Mobilierul, candelabrele
proiectate de sculptorul Orban Aron, au fost executate — finisate de céatre elevii Scolii
Industriale.

Inaugurarea a fost pe data de 2 mai 1959. Spatiul interior era alcatuit din o sala de spectacole
de 500 de locuri, o sald de concerte si expozitii, sali de repetitii, birouri . In timpul a mai multor
decenii au functionat in cladirea Casei de Culturd : muzeul, biblioteca, formatia de teatru
amatori, cercuri si ateliere de creatie, coruri, trupe de dans, ansambluri de muzica populara,
usoara; festivaluri folclorice, muzica usoara, concerte, spectacole culturale. Au functionat
peste 11 coruri si 10 ansambluri de dans folcloric pentru diferite varste.

Casa de Culturd Municipala este institutia de cultura cu functia de aplicare a obiectivelor si
programelor culturale elaborate de conducerea acestuia, in concordantd cu strategiile
culturale si educativ formative, aprobate de Consiliul Local al municipiului Odorheiu Secuiesc
institutia aflatd in subordinea acestuia, avand personalitate juridica. Activitatea institutiei se
desfasoara pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare, in baza actelor normative
in vigoare, in conformitate cu planurile anuale de activitate. Finantarea institutiei se realizeaza
prin transferuri alocate de ordonatorul principal de credite, venituri proprii, donatii si
sponzorizari.Casa de Culturd Municipald este  generator de evenimente cultural-
educationale. Casa de Cultura Municipald Odorheiu Secuiesc functioneaza in subordinea
Consiliului Local al Municipiul Odorheiu Secuiesc ca institutie publica de cultura. Finantarea
institutiei se realizeaza in principal din subventii acordate prin bugetul Municipiului Odorheiu
Secuiesc. Institutia organizeaza si desfisoare activitati cultural-artistice, oferd servicii
culturale in functie de dimensiunile si structura posibilitatilor financiare si tehnice, Scopul este



de a corespunde cerintelor cultural-educative reale a populatiei din localitate. Casa de Cultura
Municipala din Odorheiu-Secuiesc a fost fondat in 1974 prin Hotararea Consiliului Local ca
persoana juridica. Institutia a functionat din 1959 sub diferite tutelari.Sunt mai multe
organizatii, fundatii, asociatii care In comun in colaborare cu Casa de Culturd Municipala
Odorheiu Secuiesc organizeaza diferite manifestari culturale. Aceste activitatii sunt specifice
organizatorilor. In decursul anilor au fost stabilite legaturi de colaborare cu institutii, ONG-uri.

Indatorirea institutiei este realizarea de spectacole, ca produs al muncii creative si spectacole,
evenimente culturale, proiecte cuiturale primite, invitate din afara institutiei. de arta teatrala,
muzicala, expozitii de arte plastice, expozitii de cultura, de stiinta-informatii. Realizarea de
spectacole, colocvii de popularizare a culturii, educatia populatiei prin cursuri de universitate
popularad si organizarea unor simpozioane pe teme profesionale, organizarea de schimburi
culturale, artistice, profesionale si metodologice cu institutii similare din tara si strainatate,
manifestari organizate in cooperare, prin proiecte comune. Desfasuram activitati artistice de
creatie de diferite domenii. Elaborarea programului cultural-anual, programele pe termen scurt
si mediu s-a realizat in mod sistematic incluzind aproape toate domeniile reprezentative luand
in considerare specificul local si cerintele reale reflectate asupra valorilor culturale si spirituale
locale si universale in concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de
autoritatiile in subordinea carora functioneaza institutia.

in dezvoltarea programelor oferite intervin o serie de elemente care sunt factori importante in
luarea decizilor. Orasul avand o traditie deosebita in educatie avem programe speciale pentru
copii si tineret. Interesul popuiatiei de activitatile cuiturale organizate in Casei de Cultura este
constatanta.

Bugetul alocat de Consiliul Local este alocat pentru cheltuieli de personal, intretinerea-
functionarea cladirii institutiei. Finantarea productiilor culturale este suportat in procente 50-
65% din proiecte culturale proprii, comune sau donatii, sponzorari.

in cladirea Casei de Cultura Municipala Odorheiu Secuiesc functioneaza ca persoana
juridicd Teatrul Tomcsa Sandor, Trupa de Dans Udvarhely. Cheltuielile de intretinere,
reparatii, cheltuieli de functionare sunt suportate integral din bugetul Casei de Cultura
Municipald. Din aceastd cauza sunt probleme cu chiriagii din institutie in probleme de buna
gospodarire, mentenantd, intretinere corespunzatoare deoarece momentan singura
raspundere pentru buna functionare o are conducerea Casei de Culturd. Pana la ora actuala
nu exista contract de colaborare, cu delegare de raspunderi.

Cele mai solicitate sectii sunt spectacole artistice, spectacole de cultura si informatii, expozitii,
cursuri, cercuri si ateliere de creatie, tabere de creatie artisticd. Sectia filarmonica
functioneaza in cadrul Casei de Culturd Municipald, sursele de finantare sunt incluse in
bugetul institutiei cu specificatia sectiei. Cheltuielile sectiei sunt la fel specificate. Este condus
de un conducétor artistic, atributiile, competentele sunt ingradite in fisa postului. Activitatea
isi desfasoara sub indrumarea nemijlocitd a Casei de Cultura Municipala.

Activitatile de specialitate se desfagoara in urmatoarele domenii:
a.Programe municipale-regionale:

-Zilele municipiului Odorheiu Secuiesc: program cultural-educativ cu un larg evantai de
programe conform planurilor anuale si de perspectiva adoptate.

b.Programe nationale-internationale:



-festivaluri folclorice, festivalul de animatie, conferinte de arhitectura, expozitii de arte
plastice, expozitii de arta fotografica, expozitii de cultura generala.

c.Programe de educatie vizuala:

-programe de educatie permanenta, servicii culturale de utilitate publica, transmiterea
si promovarea culturii tarditionale in afara formelor, sistemelor formale de educatie prin cursuri
de creatie de arte populare, arte plastic, design.

d.Programe muzicale:

-programe musicale profesioniste ale filarmonicii prin concerte, auditii.

-programe musicale de amatori ale corurilor ce functioneaza sub patronatul Casei de
Cultura.

e.Activitati stintifice:

-Conferinte medicale internationale cu scopul de promovarea noilor rezultate in
diagnostica, cercetari stiintifice de formare profesionala.

-Cursuri de sanatate publica cu rolul de educatie permanenta a populatiei.

-Cursuri de educatie L.L.L. in domenii stiintifice, istorie, istoria artelor, etnografie, arte
lirice, patrimoniu cultural imaterial.

f.Concursuri de educatie generala pentru copii

-Concursuri dedicate evenimentelor literare, de povestit basme cu bscopul
aprofundarii cunostintelor in materie.

g.Programul relatii culturale internationale

-Existd parteneriate culturale internationale cu scopul colaborarii in programe
comune, schimb de programe culturale.

E-E}4 2.Criterii de performanta ale lnstltutlel in ultlmu trel ani: 2017 2018; 2019

4.3.Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Ertc Indicatori de performanta* Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019

1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri-cheltuieli ¢; 62 69 95
capital)/nr. de beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) | 14500 ] 32600 | 37.600

3. | Numar de activitati specifice 13 14 14

4. | Numar de aparitii media (fara comunicate de pregg)m T 13 |38 47

5. | Numar de beneficiari neplatitori 8200 30286 | 80017

6. | Numar de beneficiari platitori** 1170 | 693 | 894 |

7. | Numar de expoziti’fNumar de evenimente/Numar c; 24/1095/3,3| 27/1382/5, 28/1739/5,6
reprezentatii/Frecventa medie zilnica B ) -

8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 525 670 739

9. | Venituri proprii din activitatea de baza 38.050 29.540 | 37.080

10| Venituri propriidin alte activitati [ 20.000 37.618 | 10.000

Casa de Culturd Municipala Odorheiu Secuiesc se afla in municipiul Odorheiu Secuiesc str.
Tamasi Aron nr.15. Casa de Culturd Municipald Odorheiu Secuiesc dispune de:
» mijloace moderne de comunicare si informare (fax, e-mail, Internet);
e echipamente: 8 calculatoare, 2 videoproiectoare, 5 imprimante (din care una color),
e 2 copiatoare alb-negru, 1 aparat foto digital, 1 flipchart, 1 ecran portabil;




¢ Aparatura multimedia existenta in dotarea institutiei este utilizata in activitatile de informare
si in sprijinul activitatilor cultural-didactice.

=4.4.Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Nr.

crt

Denumirea proiectului

Programele organizate

ZILELE MUNICIPIULU
ODORHEIU SECUIESC

editia 2017

. Spectacol folcloric

. Concert muzica clasica, simfonica.

. Expozitie de arta plastica

. Expozitie de arta fotografica— etnografie

. Cursuri de creatie arta populara copii

. Cursuri de creatie — arte plastice penrtu copii

. Cursuri de creatie — arte plastice pentru adulti

. Cursuri de creatie — arte decorative pentru handicapati

0 ~N O O WN -

FESTIVALUL FOLCLORIC
Szejke

zitie de mestesuguri populare, arta populara

— spectacol de gala (dans popular)

— colocviu pe tema: viitor, mostenirea folclorica, pastrarea traditi
popuiare.
- serate de dans popular

EXPOZITII
PLASTICA,
FOTOGRAFICA

DE ART

1. Expozitii de arta plastica —personale,

2. Expozitii de arta plastica colective, -de grupuri, formatii profesionz
ateliere de universitatii, academii de arta plastica.

3. Expozitii de arta plasticd comemorative interne si internationale

4. Expozitie de arta plastica din colectia Casei de Culurd Municip
Odorheiu Secuiesc

5. Expozitii de arta plastica din colectii internationale

6. Expozitii de arta fotografica—cu tematica etnografica

7. Expozitii de arta fotografica-cu tematica natura, protectia mediului
8. Expozitii de arta fotografica- cu tematici citadine

9. Expozitie de arta fotografica a concursurilor de creatie, pe tematici
proiecte

10. Expozitiile colective ale elevilor liceului de arta
11. Expozitiile personale, de debut ,elevi, cursuri de creatie

EXPOZITHI DE CULTURA
GENERALA

Parteneri: O.N.G.-uri de specialitate, centre, case de culturd, muzee, €

- Expozitie de cuiturd generala —ianuarie, septembrie, octombrie
Parteneri: fundatii, asociatii de specialitate, muzee.




Expozitie de istorie — martie, decembrie

Expozitie de istoria artelor — martie, septembrie

Parteneri: fundatii, asociatii de specialitate.

Expozitie de literatura si istoria literaturii- februarie, octombrie.
Expozitie de mediu, ecologie — martie, noiembrie

CURSURI DE ARTA
PLASTICA, EDUCATIE
VIZUALA

1. Curs terapie prin arte
-saptamanal, marti, de la orele 14-16, pentru elevi
-tehnici: batique, pictat mat.textile, impletit, macrame,etc.

2. Curs pictura si grafica
-sdptdmanal, marti, de la orele 17-20, pentru elevi
-tehnici: aquarele, tempera, desen

3. Curs arta emailului
-s3ptamanal, marti, joi, de la orele 17-20,pentru elevi

-saptamanal, vineri,de la orele 18-21, pentru adulli
- tehnici: email pictat, cloisonné, filigrain, a jour, etc.

CURSURI DE CREATIE
ARTE -POPULARE

Organizarea in parteneriat de cursuri-programe care satisfac cererile
nivel local, regional.

Scopul principal al programului este asigurarea unui nivel arti
corespunzator, antrenarea participantilor in realizarea, organizar
evenimentului, a programului. intalnirea personala cu procesul de crez
este determinant pentru particianti. Popularizarea in aceastd forma
valorilor traditionale creaza un respect mai mare pentru aceste valori.

- curs de creatie mobila taranesca pictata
- curs de creatie mobila taranesca pictata
- curs de creatie impletit pasla

- curs de pictat pe sticla

PROGRAME MUZICALE

- Prezentare valorilor, creatiilor muzicale, a creatorilor.

Intarirea identitatii participantului, formarea, educarea simtului de frum
a creativitatii.
Asigurarea posibilitatii de a aprofunda arta de calitate.
Popularizarea valorilor de arta muzicala.
Concert simfonic
2. Concert de cvartet
Concert solist instrumentist
4. Recital instrumental
5. Auditii de diferite genuri muzicale

CONCERTE DE MUZICA

- concertele de muzica popularad sunt organizate ocazional, anual 3-4.
- prezentarea interpretilor de renume international in functie de turnee




POPULARA '

o PROGRAME CORALE 1. Concerte corale
2. Participari la diferite evenimente corale, festivaluri in fara gi strainat;
3. Concerte corale la diferite evenimente locale
4. Repetitii corale
10 | ACTIVITATI STUNTIFICE | . Conferinte medicale.
- Conferinta internationald a medicilor de familie- - Colocviul funda
medicale
- Conferinta internationald a medicilor de interventie- Cursuri de sanat
pentru public
- Cursuri de stintele naturii
Dezvoltarea profesionald a viefii stiintifice si de popularizare
cunostintelor
Dezvoltarea legaturilor, relatjilor profesionale si de colaborare
imbogatirea, reinprospatarea cunostintelor in domeniu a locuitor
| despre tematicile abordate
Ocrotirea valorilor spirituale, a traditiilor.
11| PROGRAME -ACTIVITATI 1. Istoria artelor
EDUCATIVE . . : L
analiza unei opere, influente, stiluri, isme, etc.
retrospective, comparative in arta, valori construite in regiune
2. Ora extrascolara de istoria artei
3. Ora extrascolara de istorie,etnografie,
4. Istorie
5. Mediu, turism
6. Valori culturale
7. Prezentari de publicatii din arta liricd, monografii, prezentari
autori
_ -ocazional, lunar.
12| TABERE DE CREATIE - Prezentarea, popularizarea a valorilor artelor, creatiilor.

ARTISTICA

- Asigurarea unor programe educative pe diferite tematici, de calit
pentru copii, tineret si adulti

-Scopul afirmat este si a gasi in perioada de vacanta pentru copii un m
placut, folositor, educativ de petrecerea a timpului liber.

1. Tabara de creatie grafica si picturd, pictura populara :
desen, pictura aquarela,-tempera
coloristicd, compozitie, peisaj
2. Tabéara de creatie arta textila :

pictat, vopsit materiale textile, tesut diverse procedee, batique
3. Tabara de creatie email
email pictat grisaille, cloisonne, filigrain




4. Tabara de creatie email :
email cloisonne, filigrain, a jour
13| ALTE PROGRAME Participarea in aceste programe lasa o amprenta puternica. Participal
personald in procesul de creatie, incununat cu succese este
determinant pozitiv pentru tineri. Popularizarea in aceastd forma
valorilor traditionale, a artelor este de importantd majora.
Programe culturale scolare ocazionale
2. Programe cuiturale,, intalnirea regiunilor,,
prezentarea comunei prin program cultural, expozitie de
porturi si valori culturale, monografii, proiecte de viitor.
asiguram organizarea programului si toatad tehnica si persong
derularii cu succes a programului.
14| PROGRAMUL DE Organizarea programului de colaborare intrenationald in organizares
COLABORARE unor concursuri de specialitate, manifestari cu caracter artistic, informa
INTERNATIONALA educativ, la care s& participe multe generatii, cu scopul asigur.
nivelului calitativ. Popularizarea activitatii de cunoastere, aprofundare
opere lirice si de artd. Asocierea in scopul organizarii unor activi
cuiturale comune, inaintarea unor proiecte cuiturale catre fondu
culturale nationale si U.E.
In acest program avem parteneri din strdinatate:case de cultura, cen
culturale din Ungaria, Suedia.
Pregétirea contractului de colaborare cu partenerii cu intentia
colaborare in program.
Atragerea de noi parteneri
Diversificarea evantaiului de colaborare culturala
Schimb de expozitii, programe culturale
4.5.Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
Categori de investitii it Nr. de proiecte in Tnvestitie in proiecte primul af
proiecte primul an (any (anul 2017)
2017)
(1) 2) 3) (4)
Programul Festivald (Mici) 0-5000 lei

Folcloric Szejke

(Medii) 5000-10.000lei 6

(Mari) >10.000 lei 21.000
(Mici) 0-5000 lei 5.000
(Medii) 5000-10.000lei 3




Programul Festivitati a (Mari) >10.000 lei
Municipiului Odorheil
Secuiesc
Programul (Mici) 0-5000 lei 5.000
Expozitii de arta plastica § (Medii) 5000-10.000lei 30
arta foto : =
(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei
Expoziti ~ de  culturf (Medii) 5000-10.000lei 4 8.000
generala . .
(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei . 4.000
Cursuri de arta plasticd (Medii) 5000-10.000lei | 109
educatie vizuala = -
(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei 5.000
Cursuri de creatie arti (Medii) 5000-10.000lei 109 -
populara . =
(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei 3.000+4.500+4.000
Programe muzicale (Medii) 5000-10.000lei 29 6.500+7.000+8.000
(Mari) >10.000 lei | 24.000, 15.000, 17.000
55.000, 36.000
Programul (Mici) 0-5000 lei 1.500
Concerte de  muzicd (Medii) 5000-10.000lei 3
populara _ ,
(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei 4.000
Programe corale (Medii) 5000-10.000lei 11
(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei 3.000
Activitati stiintifice (Medii) 5000-10.000lei | 28 6.000
(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei 4.500




Programe, activita (Medii) 5000-10.000lei 30
educative - :
(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei 4.000
Tabere de creatie artistica] (Medii) 5000-10.000lei 3
(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei
Alte programe culturale (Medii) 5000-10.000lei 6 9.500

(Mari) >10.000 lei

b. Tabelul urmaritorilor
caietul de obiective)

ani de management (in functie de cerintele autoritatii, formulate in

Categori de investitii

Nr. de proiecte il Investitie in proiecte primul ar

proiecte primul an (and (anui 2018)
2018)

(1) . (2) 3) (4)
Programul Festivaly (Mici) 0-5000 lei
Folcloric Szejke ~ :

(Medii) 5000-10.000lei 6

(Mari) >10.000 lei 22.000
Programul Festivitafi (Mici) 0-5000 lei 5.000
Municipiului Odorheil - — B
Secuiesc (Medii) 5000-10.000lei | 3

(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei
Expozitii de arta plasticd § (Medii) 5000-10.000lei | 36 6.000
arta foto : : -

(Mari) >10.000 lei

|

Programul (Mici) 0-5000 lei
Expozitii de culturd (Medii) 5000-10.000lei | 3 8.000
generala _ M

(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei )

(Medii) 5000-10.000lei 120 6.000




Cursuri de artd plastica
educatie vizuala

(Mari) >10.000 lei

Programul (Mici) 0-5000 lei
Cursuri de creatie artd (Medii) 5000-10.000lei 6.000
populara (Mari) >10.000 lei 120
Programul (Mici) 0-5000 lei 3.000+4.500+4.000
Programe muzicale (Medii) 5000-10.000lei 30 6.500+7.000+8.000
(Mari) >10.000 lei 24.000, 15.000, 17.000
55.000, 36.000
Programul (Mici) 0-5000 lei 1.500
Concerte de  muzicd (Medii) 5000-10.000lei 3
Ropuigre (Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei 5.000 .
Programe corale (Medii) 5000-10.000lei 12
(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei 3.000
Activitati stiintifice (Medii) 5000-10.000lei | 28 6.000
(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei
Programe, activital (Medii) 5000-10.000lei 45 5.500
educative (Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei 4.000 T
Tabere de creatie artistical (Medii) 5000-10.000lei 3 I
(Mari) >10.000 lei N
Programul (Mici) 0-5000 lei
Alte programe culturale | (Medii) 5000-10.000lei 16 22.000

(Mari) >10.000 lei




Categori de investitii i

Nr. de proiecte if

Investitie Tn proiecte primul ar

proiecte primui  an (and (anul 2019)
2019)
(1) (2) (3) (4)
Programul Festivaly (Mici) 0-5000 lei
Folcloric Szejke - ,
(Medii) 5000-10.000lei 7
(Mari) >10.000 lei | 22.000
Programul Festivitati a (Mici) 0-5000 lei " 5.000
Municipiului Odorheit - |
Secuiesc (Medii) 5000-10.000lei 3
(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei
Expozitii de arta plastica § (Medii) 5000-10.000lei 40 6.000
arta foto z i
(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei 4
Expozitii de culturg (Medii) 5000-10.000lei 8.000
generala - -
(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei
Cursuri de artd plasticd) (Medii) 5000-10.000lei 120 6.000
educatie vizuala . :
(Mari) >10.000 lei
Programul (Mici) 0-5000 lei
Cursuri de creatie arty (Medii) 5000-10.000lei | 6.000
opulara
pop (Mari) >10.000 lei 120 '
Programul (Mici) 0-5000 lei 3.000+4.500+4.000
Programe muzicale (Medii) 5000-10.000lei 6.500+7.000+8.000
(Mari) >10.000 lei 32 24.000, 15.000, 17.000
55.000, 36.000
Programul (Mici) 0-5000 lei 1.500




Concerte de  muzicd (Medii) 5000-10.000lei | 3 | B

populara (Mari) >10.000lei i

Programul (Mici) 0-5000 lei B l 5.000

Programe corale (Medii) 5000-10.000lei | 12 H
(Mari) >10.000 lei —

Programul ' (Mici) 0-5000 lei 3.000

Activitati stiintifice (Medii) 5000-10.000lei | 34 ' 8.000 ]
(Mari) >10.000 lei | -

Programul (Mici) 0-5000 lei

Programe, activitad{ (Medii) 5000-10.000lei 45 | 5500

Sgucate " (Mari) >10.000 lei

Programul (Mici) 0-5000 lei 4.000

Tabere de creatie artistic| (Medii) 5000-10.000iei 3 -
(Mari) >10.000 lei | S

Programul (Mici) 0-5000 lei

Alte programe culturale (Medii) 5000-10.000lei | 6 23.000 ]

(Mari) >10.000 lei

3. Programul minimal: Lista programelor si proiectelor culturale (dupa caz, artistice/muzeale

etc.) anul 03.01.2017 — 31.12.2019, negociat pe baza proiectului de management.

1. FESTIVALUL FOLCLORIC

SZEJKE

1. Spectacol de gala (dans popular)

in colaborare

2.Colocviu pe tema: viitor,
folcloricad, pastrarea traditiilor populare

mostenire

proprie

3.Serate de dans popular proprie
ozite de mestesuguri populare, arti Proprie
populara

2. ZILELE MUNICIPIULUI ODORHEIL

SECUIESC




1. Spectacol folcloric

in colaborare

. Concert muzica clasica, simfonica.

proprie

. Expozitie de arta plastica

in colaborare

. Expozitie de arta fotografica

in colaborare

in colaborare

. Conferinta medicilor de urgenta

in colaborare

. Cursuri de creatie arta populara copii

proprie

. Cursuri de creatie — arte plastice penrit
copii

2
3
4
5. Expozitie de_arté fotografica— etnografiel
6
7
8

proprie

9. Cursuri de creatie — arte plastice pentry
adulti

in colaborare

10. Cursuri de creatie — arte decorativé Proprie
pentru handicapati
11. Cursuri de creatie pentru copii proprie

EXPOZITII DE ARTA PLASTICA,
FOTOGRAFICA

1. Expozitii de arta plastica —personale

2. Expozitii de arta plastica colective, -d¢
grupuri, formatii profesionale, ateliere dg¢
universitatii, academii de arta plastica. |

in colaborare

3. Expozitii de arta plastica comemorative
interne si internationale

proprie

4. Expozitie de artd plastica din colecti
Casei de Cultura Municipald Odorheiy
Secuiesc

proprie

5. Expozitii de artéd plastica din colect
internationale

in colaborare

6. Expozitii de arta fotografica—cu tematicé
etnografica

in colaborare

7. Expozitii de arta fotografica-cu tematic?
natura, protectia mediului

in colaborare

8. Expozitii de arta fotografica- cu tematic
citadine

in colaborare

9. Expozilie de artd fotografica ¢
concursurilor de creatie, pe tematici dg
proiecte

in colaborare

10. Expozifiile colective ale elevilor liceulu
de artd

in colaborare

11. Expozitile personale, de debut ,elevi
cursuri de creatie

proprie, in colaborare




EXPOZITII DE CULTURA GENERALA

1. Expozitie de cultura generala

in colaborare

2. Expozitie de istorie,
expozitie de literatura si istoria literaturii

in colaborare

- Expozitie de mediu, ecologie

in colaborare

CURSURI  DE ARTA PLASTICA
EDUCATIE VIZUALA

1. Curs arte textile proprie
-tehnici:  batique, pictat mat.textile

impletit, macrame, tesut pe rama, tesut pg

razboi de t{esut, tesut cu diferite materiale

etc

2. Curs pictura si grafica proprie

-tehnici: aquarele, tempera, desen

3. Curs arta emailului

- tehnici: email pictat, cloisonné
filigrain, a jour, etc.

in colaborare

CURSURI DE CREATIE ARTE
POPULARE

1.0rganizarea in parteneriat de cursuri
programe care satisfac cererile pe nive
local, regional.

in colaborare

2.Curs de creatie mobila taranesca pictats

3.Curs de creatie impletit pasla

in colaborare

4.Curs de pictat pe sticla

PROGRAME MUZICALE

in colaborare

1. Concert simfonic

in colaborare

2. Concert de cvartet

in colaborare

3. Concert solist instrumentist

in colaborare

4. Recital instrumental

in colaborare

5. Auditii de diferite genuri muzicale

proprie

6. Educatie muzicala

proprie

CONCERTE DE MUZICA POPULARA




1.Concertele de muzica populara sun
organizate ocazional

2.Prezentarea interprefilor de renumg
internationala

in colaborare

9 PROGRAME CORALE
1. Concerte corale proprie
2.Participari la diferite evenimente corale| [n colaborare
festivaluri in tara si strainatate
3. Concerte corale la diferite evenimentq Proprie
locale

10. ACTIVITATI STIINTIFICE
1. Conferinte medicale in colaborare
2.Conferinta internationald a medicilor d¢ n colaborare
familie
3.Colocviul fundatiei medicale in colaborare
4.Conferinta internationala a medicilor d¢ n colaborare
interventie
5.Cursuri de sanatate pentru public proprie
6. Cursuri de stiintele naturii proprie
7. Conferinte de pedagogie proprie

11. PROGRAME
ACTIVITATI EDUCATIVE
1. Istoria artelor proprie
analiza unei opere, influente, stiluri, isme
etc.
retrospective, comparative in arta, valor
construite n regiune
2. Ora extrascolara de istoria artei proprie
3 Ora extragcolara de etnografie proprie
4. lIstorie proprie
5. Mediu, turism proprie
6. Valori culturale in colaborare
7. Prezentari de publicatii din arta liricd in colaborare
monografii, prezentari de autori B

12. TABERE DE CREATIE ARTISTICA




Tabara de creatie grafica si picturé,picturz'

populara :
desen, pictura aquareld,-tempera
coloristica, compozitie, peisaj

proprie

2. Tabara de creatie arta textila :

pictat, vopsit materiale textile, tesu
diverse procedee, batique

proprie

3. Tabara de creatie email
email pictat grisaille, cloisonne, filigrain

in colaborare

4 Tabara de arta fotografica

proprie

13.

PROGRAMUL UNIVERSITATEA
POPULARA

1.Programul de ecudatia adultilor — Long
Life Learning

in colaborare

14.

PROGRAME DE  COLABORARE
CULTURALA - INTERNATIONALA

1.Schimb de programe culturale

in colaborare

15.

ALTE PROGRAME

Programe culturale scolare ocazionale

in colaborare

2. Programe culturale ,, intalnires
regiunilor,, si ,,Valori-traditii,,
ocazional,
prezentarea uneicomune  prir
program cultural, expozitie de porturi §
valori culturale, monografii, proiecte de¢

viitor.

in colaborare

Anul 2017

Nr.crt

Titlu program/proiect

Estimat

Realizat

Zilele municipiului Odorheiu Secuiesc

40.000

40.000

Festivalul Folcloric Szejke a 51-a editie

57.535

57.535

Expozitii de arta vizuala

80.000

80.000

Expozitii de cultura generala

20.000

20.000

Cursuri de arta plastica, arte vizuale

80.000

| 80.000

O o H| W N

Cursuri de creatie arta populara

80.000

80.000




7 Programe muzical-simfonice 381.062 | 381.062
8 Programe corale 80.000 80.000
9 Activitati stiintifice 80.000 80.000
10 Programe-activitati educative 80.000 80.000
11 Tabere de creatie artistica 80.000 80.000
12 Alte programe 109.489 109.489
13 Programul de colaborare internationala 80.000 80.000
TOTAL 1.248.086 | 1.248.086
Anul 2018
Nr.crt Titlu program/proiect Estimat Realizat
1 Zilele municipiului Odorheiu Secuiesc 40.000 59.700
2 Festivalul Folcloric Szejke a 52-a editie 55.000 109.650
3 Expozitii de arta vizuala 40.000 | 68.605
4 Expozitii de cultura generala 50.000 | 88.508
5 Cursuri de arta plastica, arte vizuale 40.000 | 59.650
6 Cursuri de creatie arta populara o 50.000 68.376
7 Programe muzical-simfonice 850.000 530.500
8 Programe corale 40.000 59.200
9 Activitati stiintifice 50.000 60.300
10 Programe-activitati educative 40.000 64.200
11 Tabere de creatie artistica 50.000 58.522
12 Alte programe 100.210 100.210
13 Programul de colaborare internationala 40.000 60.400
TOTAL 1.445.210 | 1.387.821
Anul 2019.
Nr.crt Titlu program/proiect Estimat Realizat
1 Zilele municipiului Odorheiu Secuiesc 5.000 5.500




2 Festivalul Folcloric Szejke a 53-a editie 40.000 | 43.886

3 Expozitii de arta 30.000 32.000

4 Expozitii de cultura generala 40.000 25.600

5 Cursuri de arta plastica, arte vizuale 10.000 7.500

6 Cursuri de creatie arta populara 8.200 6.000

7 Programe muzical-simfonice i 277.000 120.972

8 Programe corale n 10.000 9.500

9 Activitati stiintifice 5.000 4.500

10 Programe-activitati educative 40.000 3.500

11 | Tabere de creatie artistica 10.000 6.500

12 Alte programe N 125.000 115.000

13 Programul de colaborare internationala | 20.000 10.000
TOTAL | 620.200 | 390.458

CAPITOLUL V: Sarcini pentru management
Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:
1.concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea in
subordinea careia functioneaza,
2.oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetatenilor la viata culturala;
3.conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a
culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial,
4.educatia permanenta si formarea profesionald continua de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie;
5.organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, targuri, seminare si altele asemenea;
6.sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de
carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;
7.promovarea turismului cultural de interes local,
8.conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor i traditiilor;
9.organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanentd si formare
profesionala continua;
10.organizarea de rezidente artistice,
11.organizarea de servicii de documentare si informare comunitara.
12.indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si
in conformitate cu ordinele/dispozitile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in
legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;
13.s4 asigure implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de
Ordinul nr.400/2015 pentru aprobare Codului controlului intern/managerial, al entitatilor
publice;



14.transmiterea catre autoritate, conform dispozitilor Ordonantei de urgenta a Guvernului

nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de
activitate si a tuturor comunicarilor necesare

CAPITOLUL VI: Structura si continutul proiectului de management

SUBCAPITOLUL I:

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de maximum 50 pagini (format: A4,
font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte
pentru titluri, utilizdnd obligatoriu diacriticele specifice limbii roméne) + anexe si trebuie sa
contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de
management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor
prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodatad si criterile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a)analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b)analiza activitatii institufiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c)analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d)analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e)strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f)o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

SUBCAPITOLUL II:

A)Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1.institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2.analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3.analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;
4.propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5.grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6.profilul beneficiarului actual.

B)Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia:

1.analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2.concluzii:

2.1.reformularea mesajului, dupa caz,

2.2.descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C)Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
1.analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2.propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,



3.analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
extemalizate;

4.analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5.viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D)Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupad caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1.bugetul de venituri (subventji/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2.bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2.analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institufie:

Nr. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat Observatl‘a., .
crt. comentarii, concluziil
m 1@ 1l 1o 16 .

j T S —
| Total: | Totar: Total: _—| -

3.solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4.solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,

4.3.analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4.ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile),
4.5.cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a)din subventie;

(b)din venituri proprii.

E)Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1.viziune;

2.misiune;

3.obiective (generale si specifice);



4.strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

5.strategia si planul de marketing;

6.programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7.proiectele din cadrul programeior,;

8.alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
F)Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei

ce pot fi atrase din alte surse
iectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

| Anul..
KE)

[¢)

1.Pro

Nr. .

e, | C3tegen

M [@

1. | TOTAL VENITURI, din care

1.a. venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b subventii/alocatii
1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care

2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

| 2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
| 2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2.Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managem

2.1.la sediu;
2.2.in afara sediului.
3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

entului:

Nr.
crt.

Program

Scurtd descriere
programului

Nr. proiecte
cadrul programult

Denumirea
proiectului

| Primul an de management

ENE

Buget prevazut pi
programa (lei)

" Al doilea an de management

1




.. ] | | |

3Bugetul alocat pentru programul minimal.

CAPITOUL VII; Alte precizari
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare,
necesare elaborarii proiectelor
de management (Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon 0266-218383,
fax.0266-218032 , e-mail: office@odorhei.ro ).
Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de managemen se pot obtine si de la Biroul
resurse umane si salarizare din cadrul autoritatii, la telefon 0266-218383.int. 1804.

CAPITOUL VIII: Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.



ANEXA NR1
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ANEXA NR.2

STATUL DE FUNCTII
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ANEXA NR.3

BUGETUL APROBAT PENTRU PERIOADA 2017-2019

Realizat Realizat Realizat
Anul Anul Anul
2017 2018 2019
1. bugetul de venituri. 1.248.085 | 1.372.618 | 1.861206 |
- subventii 1.200.000 | 1.335.000 | 1.800.000 |
- venituri proprii,din care: 48.065 37.618 61.206
- venituri din chirie sala 20.000 13.898 24.126
- venituri din bilete dq 28.085 23.720 37.080
spectacole
2. Bugetele de cheltuieli: 1.248.086 | 1.387.821 | 1.861.206
- cheltuieli de personal 613.171 663.335 960.855
- cheltuieli de bunuri si servici 479.715 544 .401 570.371
- cheltuieli cu intretineri 131.211 137.068 180.005 |
- cheltuieli cu reparatii 23.989 34.540 14.992 :
- cheltuieli de capital 8.477 I
+cheltuieli de proiecte-fondun 4.970 32.861 21.880

nerambursabile

- cheltuieli de capital




