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Preambul

Conceptul de Dezvoltare durabild desemneaza totalitatea formelor si metodelor de
dezvoltare socio-economica, care se axeaza in primul rAnd pe asigurarea unui echilibru intre
aspectele sociale, economice, ecologice si elementele capitalului natural.” (site wikipedia)
“Dezvoltarea durabild” — DD — conceptul de dezvoltare economico-sociald recomandat tuturor tarilor
de cdtre ONU, prin care se cautd armonizarea a trei componente fundamentale: resursele umane,
cresterea economica, echitatea intre generatii.

Dezvoltarea durabild a devenit un obiectiv strategic international adaptat la specificul fiecirei tari.
Este un concept de evolutie a societatii, care permite folosirea pe termen lung a mediului astfel ca,
dezvoltarea socio-economicd sa rimana posibila concomitent cu mentinerea calitatii mediului la un
nivel acceptabil.

Dezvoltarea durabild presupune corelarea a patru idei fundamentale, aparent independente, dar
care se afla intr-o stransa conditionare:

indeplinirea cerintelor prezente si viitoare - care stabilesc scopul durabilitatii;

indeplinirea nevoilor - care defineste scopul dezvoltdrii (dezvoltarea care raspunde
necesitatilor prezentului fard a compromite capacitatea de a satisface necesitatile
generatiilor viitoare);

— mentinerea compatibilitatii dintre dimensiunea populatiei si capacitatea productivi a
eco-sistemului - care recunoaste, ca exista limite si cerinte pentru echilibru;

— implementarea unui proces al schimbarii - care confirmd, cd definirea cerintelor si
nevoilor pentru dobandirea echilibrului durabil, se va schimba odata cu situatiile,
conditiile si timpul.

Tn contextul realititilor economico-sociale si politice actuale (instabilitate politicd, continuarea
procesului de descentralizare, posibilitatea atragerii de fonduri europene s.a.), prezentul document
se constituie ca “instrument de lucru pentru organizarea activitdtilor, prioritizarea investitiilor si
gestionarea eficientd a resurselor necesare pentru dezvoltare, instrument care si fundamenteze
dezvoltarea, promovarea si implementarea unor proiecte ce vor contribui la progresul general al
municipiului, dar special si la ZUM-urile (Zone Umane Marginalizate existente) in Odorheiu Secuiesc”.

Punerea in aplicare a actiunilor cuprinse in Strategie, va ca in Municipiul Odorheiu Secuiesc, pe
termen scurt si mediu, sa se imbunatateasca calitatea vietii locuitorilor, in contextul unei dezvoltirii
armonioase a localitatii, obtinute prin aplicarea solutiilor potrivite, documentul constituindu-se o
baza de informatii in argumentarea elabordrii si aplic3rii de cereri de finantare, pentru liniile deschise
prin Programele Structurale si de Coeziune, dar si prin oricare alte surse de finantare active.

Consultarea publica a presupus utilizarea clasicelor metode, tehnici si instrumente de
investigare a contextului socio-uman, semnificatia socio-economicd a problemelor cercetate la nivel
comunitar, necesitand diferentierea respondentilor in functie de etapele elaborrii Strategiei si in
functie de statutul social pe care acestia il detin in comunitate:

— consultarea documentelor;



— aplicarea Chestionarului de opinie;

— intdlnire cu reprezentantii populatiei si a institutiilor;
— prelucrarea si interpretarea datelor;

— elaborarea Analizei SWOT.

Consultarea documentelor, este una dintre cele mai eficiente metode de culegere a datelor
semnificative cu privire la parcursul istoric, situational al unei comunitdti. Pentru intelegerea
factorilor responsabili de constructia viitorului comunitatii, au fost consultate documente, care
prezentau trecutul comunei si care sunt relevante in elaborarea Strategiei.

Pentru prezentarea situatiei actuale, au fost analizate datele demografice si cele socio-
economice (categoriile in functie de venit) au fost obtinute din documentele Recensiamantului
Populatiei 2011.

intInirile cu populatia in cadrul cdrora am incercat sa inventariem punctele forte si slabe ale
comunitatii, respectiv posibilitdtile de dezvoltare formulate din necesitatile actuale ale comunitétii.
Totodata paralel ne-am consultat si cu conducatorii diferitelor institutii locale, cu reprezentantii
IMM-urile si cu organizatiile neguvernamentale.

Analiza SWOT a fost elaborat pe baza datelor strénse si prelucrate pe parcursul fazelor
anterioare, urmand ca apoi sd prezentam pentru feedback citre GAL (Grup de Actiune Locald) si
focus grupuri, apoi am completat cu opiniile semnalate si a fost elaborat varianta finald a SWOT-lui.

INTRODUCERE
Context actual
Dezvoltarea sociala reprezinta una dintre prioritatile esentiale ale municipiului Odorheiu Secuiesc,
dupa cea mai recenta criza economica si financiara globala.
Politicile de incluziune activa dobandesc o relevanta sporitd in contextul actualelor provociri legate
de disfunctionalitatile pietei muncii, inadecvarea sistemului de educatie si de formare la cerintele
pietei muncii, accesibilitatea scazutd a serviciilor de prevenire a imbolnavirilor si imbunatatire a starii
de sanatate, inclusiv pentru persoanele marginalizate sau din comunitati izolate, infrastructura de
locuire sociala slab dezvoltatd, riscul crescut de sdrdcie si excluziune sociald, capacitatea redusi a
administratiei publice de a elabora si de a pune in aplicare politici publice si strategii de dezvoltare
pe termen lung.
Integrarea pe piata muncii
Somaijul ridicat, rata crescuta de inactivitate, utilizarea insuficientd a potentialului fortei de munca,
inadecvarea competentelor reprezinta provocari! in fata carora furnizorii de servicii sociale trebuie
sa identifice solutii adecvate si viabile, care sa sporeascd integrarea socioprofesionald a persoanelor
aflate n situatii de risc. Politicile locale trebuie sd furnizeze un raspuns adecvat la nevoile grupurilor
vulnerabile, prin consolidarea masurilor active de ocupare, in special in randul tinerilor, femeilor,
persoanelor de etnie roma si lucratorilor in varstd, sd exploateze potentialul de antreprenoriat al
persoanelor, sd dezvolte abilitati relevante pentru necesititile pietei muncii, prin adaptarea
invatamantului profesional si tehnic, invdtamantului tertiar si a celui pe parcursul intregii vieti.



Starea de sanatate

Asigurarea accesului echitabil la servicii de calitate pentru prevenirea imbolndvirilor in randul
populatiei generale, cu accent special pe persoanele care locuiesc in comunitati marginalizate,
reprezinta o provocare majord pentru toate autorititile publice. Raspunsuri adecvate ar putea
consta in asigurarea accesibilittii serviciilor, prin extinderea asistentei medicale comunitare si a
serviciilor de baza catre populatia cu risc crescut.

Masuri de asigurare a unor servicii de calitate si eficiente pentru imbunatatirea starii de sdnitate a
persoanelor care suferd de boli cronice, persoanelor vérstnice, persoanelor cu dizabilitati pot consta
in dezvoltarea de catre autorititile publice locale $i organizatiile civice a serviciilor socio-medicale si
de ingrijire ambulatorii si la domiciliu.

Sistemul de educatie si invdtare pe parcursul intregii vieti

Provocarile in domeniul educatiei se refera la participarea scizuts la educatie, pdrasirea timpurie a
scolii, tranzitia dificila spre invatamantul tertiar, competentele generale neactualizate in randul
adultilor, abilitatile scdzute in rAndul persoanelor vulnerabile pe piata muncii. Cele mai afectate
categorii sunt persoanele cu un nivel scizut de educatie, lucrétorii in varsts, tinerii care nu sunt nici
in sistemul de educatie si formare, nici activi pe piata muncii. Masuri de crestere a oportunitatilor si
participdrii la educatia formald, dar si la activitati de formare pe tot parcursul vietii pot contribui la
dezvoltarea competitivititii persoanelor din grupurile vulnerabile si a sanselor lor de integrare in
munca.

Integrarea pe piata muncii

somajul ridicat, rata crescutd de inactivitate, utilizarea insuficients a potentialului fortei de munca,
inadecvarea competentelor reprezinta provociri in fata carora furnizorii de servicii sociale trebuie s3
identifice solutii adecvate si viabile, care s3 sporeasca integrarea socioprofesionalad a persoanelor
aflate in situatii de risc. Politicile locale trebuie s3 furnizeze un raspuns adecvat la nevoile grupurilor
vulnerabile, prin consolidarea misurilor active de ocupare, in special in randul tinerilor, femeilor,
persoanelor de etnie roma si lucratorilor in varst3, si exploateze potentialul de antreprenoriat al
persoanelor, sd dezvolte abilitdti relevante pentru necesitatile pietei muncii, prin adaptarea
invatamantului profesional si tehnic, tnvatamantului tertiar si a celui pe parcursul intregii vieti.
Infrastructura sociala

Slaba dezvoltare a facilitdtilor de locuire sociald, in special pentru tineri, persoane cu venituri reduse
si familii aflate n risc social, respectiv a infrastructurii de furnizare a educatiei, reprezinta provocari
abordate prin noul instrument propus de Comisia Europeand (CE) pentru perioada de programare
2014-2020, respectiv dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii.

Crearea unor parteneriate locale, care sd analizeze nevoile teritoriale si potentialul zonei, definirea
participativa a unor strategii locale integrate i multisectoriale, identificarea de metode inovative de
solutionare a problemelor comunitatii si cooperarea au fost solutiile identificate de Guvernul
Romaniei la propunerea CE. Dezvoltarea si extinderea fondului public de locuinte sociale poate
constitui o solutie pentru acoperirea nevoilor de locuire, cu consecinte pozitive in ceea ce priveste
nivelul de trai.

Sardcie si excluziune social3

Efectele crizei si masurilor de politici sporesc inegalititile in ceea ce priveste situatia economica si
sociald. Provocarea majora constd in reducerea riscului de saracie, in special in randul familiilor cu



copii i persoanelor cu dizabilitati, dar si a excluziunii sociale a persoanelor in situatii de risc social.
Corelarea asistentei sociale cu masurile active de ocupare poate contribui la 0 mai buni incluziune
socio-profesionala a persoanelor vulnerabile.

Capacitatea administratiei publice de a elabora si de a pune in aplicare politici publice
Capacitatea redusa a administratiei publice, in ceea ce priveste abordarea strategicd vizand
gestionarea resurselor disponibile si justificarea adecvata a procesului decizional, constituie o
provocare care afecteaza procesul decizional si furnizarea unor servicii publice de calitate. Masurile
de crestere a calitatii si eficientei administratiei publice includ dezvoltarea serviciilor e-guvernare, o
mai buna disponibilitate a informatiilor si datelor relevante, cresterea competentelor si
performantelor resurselor umane in ceea ce priveste planificarea strategici, managementul
administratiei publice si furnizarea de servicii de calitate pentru cetateni.

1.Prezentarea generala a municipiului

1.1 Principalele caracteristici geografice, incluzand harti

Odorheiu Secuiesc (in maghiara Székelyudvarhely, in germand Odorhellen) este un municipiu din
zona centrala a Romaniei care se situeaza in extremitatea sud-estica a depresiunii Transilvaniei, mai
exact in depresiunea submontand care-i poartd numele, de-a lungul cursului superior al raului
Tarnava Mare si in medie la o altitudine de 481 m deasupra nivelului marii. Populatia totala stabil3 a
localitatii, in urma recensamantului din anul 2011, este de 34.257 de persoane La nord este delimitat
de comunele Dealu si Bradesti, la est de satul Martinis iar la sud si vest de satele din comuna Feliceni,
ceea ce inseamnad in total 14 sate invecinate — Tamasu, Tibod, Mihdileni, Bradesti, Satu Mare, Ghipes,
Célugareni, Valeni, Arvdteni, Feliceni, Taureni, Bddeni, Forteni si Polonita. Coordonatele sale
geografice sunt: - altitudine cuprinsa intre 475m si 530m deasupra nivelului marii; - 46°18’50”
latitudine nordica; - 25°18’6” latitudine esticd. Teritoriul administrativ al municipiului Odorheiu
Secuiesc este strabatut de traseele : DN13A in directia Miercurea Ciuc si Targu Mures; DJ137 in
directia Sighisoara (Cristuru Secuiesc) ; DJ134A in directia Dealu ; DC32 in directia Forteni (face parte
din teritoriul administrativ al comunei Feliceni) ; DC27 in directia Cilugéreni (face parte din teritoriul
administrativ al comunei Martinis, drum deteriorat). Municipiul Odorheiu Secuiesc este situat in
afara magistralelor de transport rutier prevazute prin documentatiile de amenajarea teritoriului la
nivel superior, sau chiar de reteaua de importantd la nivelul Uniunii Europene TEN-T. Cele mai
apropiate puncte de conexiune sunt la Vanatori, in apropierea municipiului Sighisoara (aproximativ
37 km de Odorheiu Secuiesc pe DJ137) si la Bdlduseri, spre Targu Mures (aproximativ 80 km pe
DN13A). Tn ambele directii municipiul Odorheiu Secuiesc este legat de drumul european EG60.
egatura cu sistemul national de cdi ferate era realizatd in anul 1888: data predarii circulatiei traseului
Vandtori — Odorheiu Secuiesc, linia locala ce deriva din magistrala 300 Bucuresti — Brasov —Cluj. .
Clima orasului este foarte variatd, datorita extinderii mari a orasului si a segmentdrii verticale a
reliefului. Conform masurdtorilor efectuate in statiilor meteorologice ale localititii, temperatura
medie pe an a orasului este extrem de scazuta (7,8 C° — luna cu cele mai scizute temperaturi fiind
luna ianuarie (-3,6 C°), in timp ce cele mai ridicate se mdsoara in luna iulie (17,7 C9), astfel variatia
temperaturii medii a acestor 2 luni este de 21,3 grade care reflectd clima continentald a bazinului
Odorhei. Numarul zilelor de iarna variaza intre 110-119, gerul nefiind rar nici in lunile octombrie si
aprilie. Din punc de vedere hidrografic : orasul este stabatut dinspre nord spre sud si apoi citre vest
de raul Tarnava Mare. Geosistemul hidrografic este o componentd a bazinului hidrografic al raului
Mures. Acesta este grefat pe cursul superior al raului Tarnava Mare, care corespunde cu sectorul
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de acumulare. Cursurile de apa sunt raul Tarnava Mare si afluentii sdi : paraurile Rézarca, Fehéres,
Bosnyak, Bethlenfalvi, Arpad, Szeike, Feherviz, Varga in
interiorul hotarelor administrative ale municipiului se afla 3.314 hectare de teren agricol din care
1.007 hectare teren agricol arabil, 1.537 hectare faneatd, iar 770 hectare - pasune. Conform
Dispozitiilor Hotararii Consiliului Judetean Harghita nr. 162/2005 privind protectia valorilor naturale
de pe teritoriul judefului Harghita defineste si enumera cdeva valori naturale — arii protejate, izvoare
de apa minerald, elemente din flora si fauna zonei — localizate in municipiul Odorheiu Secuiesc,
respectiv in vecinitatea imediatd a localita{ii: Baile Seike, Izvorul Séspataki , Stejarul din Cimitirul
eroilor, Cimitirul romano-catolic (4 ha) §i cimitirul reformat (3,4 ha) , vidra (Lutra lutra), liliacul
comun mic (Myotis myotis) si liliacul cu urechi mari (Myotis bechsteinii)

HARTA ADMINISTRATIVA

wmeme Limnits de judet
£§n-uuunu-nu
O Municiph de resrdints
e bt
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* Ovase resedinta
de fudet

»To»ME »MIBE

Odornziu s

ANATEUN Fon g Tea Plan oray




1.2 Populatia si caracteristicile demografice

Populatia stabila a localitétii in urma recensamantului din anul 2011 este de 34.257 de persoane, din
care 16.411 barbati si 17.846 femei.

Distributia populatiei pe véarste a municipiului Odorheiu Secuiesc afirma ca majoritatea populatiei
(70,67%) se afla in generatia activa, intre 15 si 64 de ani, cu toate c tinerii intrd pe piata muncii doar
la 18-20 de ani, iar la aproximativ 60 de ani multe persoane se pensioneazi. In randul copiilor sunt
5.366 persoane, iar in randul varstnicilor 4.679 persoane.

Procentul populatiei imbatranite a crescut cu 6,6%, iar cel al copiilor s-a diminuat cu 5,9%. Cu toate
ca ,indicele de imbatranire demograficd” al municipiului este moderat, ne avertizeazi ci fenomenul
existent in intreaga Europa nu va evita nici orasul nostru.

Procentul ridicat al populatiei active este favorabil din punctul de vedere al economiei si pietei fortei
de muncd al municipiului. Tns3, aceste procese vor fi cu adevirat eficientedoar dac gradul si
modalitatile de formare al fortei de munca corespund nevoii pietei muncii.

Comparatia populatiei pe structuri de vdrstd in perioada 2002 si 2011 (%)

intre 0-19 ani  intre 20-39 de ani intre 40-59 de ani | peste 60 de

ani
2002 26,2 32,2 28,1 13,2
2011 20,3 30,5 29,1 19,8

Populatia stabila dupa etnie si dup3 limba materna

Tn urma recensamantului din anul 2011, harta etnic3 a municipiului Odorheiu Secuiesc se compune
din populatie de etnie maghiard, romana si roma. Numérul populatiei de etnie maghiarj este de
31.665 persoane reprezentdand un procent de 92,43% din totalul populatiei localitatii, iar populatia
de etnie romana reprezintd 2,51% din totalul populatiei si 1,48 % se consideri de etnie rom3.Din
procentul de 3,58, cinci persoane sunt de nationalitate ucraineand, noua persoane de nationalitate
germana, 6 persoane de alte nationalitdti, iar 1194 persoane (3,48%) nu a rispuns la intrebarea
referitoare la nationalitatea. Cu ocazia recensdmantului din anul 2011 numarul populatiei de etnie
romana era de 861 persoane, iar 509 persoane s-au considerat de etnie rom3.

Referitor la componenta populatiei dupi limb3 matern3, constatdm ci 93,98% din totalul populatiei
defineste limba maghiard ca fiind limba maternd, astfel, procentul populatiei cu limba matern
maghiara depdseste procentul populatiei de etnie maghiard. Majoritatea populatiei de etnie rom3
considera limba maghiard ca fiind limba maternd, doar 19 persoane se considers persoane cu limba
materna romd. Dimpotriva, mai multe persoane de etnie roman3 au aritat c3 limba lor materni este
limba maghiara.

10



Populatie dupa

etnie
Anul Persoane de etnie Persoane de etnie Persoane de etnie
maghiara romana roma
2011 31.665 (92,4%) 861 (2,51%) 509 (1,48%)
Populatie dupa
limba materna
Anul Limba maghiara Limba romana Limba roma
2011 | 32.198(93,98%) = 832(2,42%) 19 (0,05%)

Populatia stabila dupa religie

in urma recensdmantului din anul 2011 constatdm c3 49,29% din totalul populatiei municipiului
Odorheiu Secuiesc se considera de religie romano-catolica. Numarul populatiei de religie reformata
si unitariand este de asemenea ridicat: 28,25%, respectiv 14,12%. in baza datelor din anul 2002
procentul populatiei de religie romano-catolicd a depdsit procentul de 50%, iar procentul populatiei
de religie reformata a depasit 30%. cu prilejul recensamantului 4,43% s-au declarat ci sunt de alte
religii, un segment de mica semnificatie din populatie (3,81%) a refuzat raspunsul privind religia sau
se considera fara religie.

Educatia

Conform rezultatelor finale ale recensamantului din 2011, numarul persoanelor cu studii superioare
este de 4.919 persoane, ceea ce constituie 16,09% din populatia municipiului de 10 ani si peste.
Aceasta rata depaseste nivelul national (14,38%), insd ramane sub nivelul populatiei urbane la nivel
national (22,45%). Numarul si ca atare procentul persoanelor cu studii secundare (51,41%)
depdseste atat rata nivelului national, cat si rata populatiei urbane la nivel national. Pe de alt3 parte,
procentul persoanelor cu studii gimnaziale este sub nivelul national. Cu ocazia recensdmantului din
2011 s-au inregistrat 531 persoane fara scoala absolvitd, din care numarul persoanelor analfabete

este de 211 (0,69%, ceea ce constituie aproximativ jumatatea nivelului stabilit la nivel national de
1,36%).

Modificdrile in populatie: modificari naturale si migratia

Modificdrile in populatia municipiului Odorheiu Secuiesc in perioada 1992-2011

An 1992 2002 2011
Populatia 39.959 36.948 34.257
Scadere a populatiei pe 5.702 (14,26%)
20 de ani

Populatia municipiului Odorheiu Secuiesc prezintd o reducere permanents pe parcursul ultimilor
doudzeci de ani: in comparatie cu datele recensamantului din anul 1992 constatim ci sciderea
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populatiei reprezinta procentul de 14,26%.

Urmatorul tabel reprezintd numarul nasterilor si deceselor in perioada 2009 — 2014. in ultimii cinci
ani, numarul nasterilor a depasit numarul deceselor, astfel putem afirma cé reducerea populatiei din
ultima perioadd se datoreazd, pe de o parte, schimbdrilor de domiciliu in zone rurale, de fapt
mutarea numeroaselor familii in comunele si satele inconjuratoare, iar pe de altd parte se datoreazi
emigrarii. Emigrarea cea mai semnificativa se constata la inceputul secolului 21: in aceasti perioada
a crescut semnificativ numarul lucratorilor inregistrati in strdindtate. Tendinta actuald este
asemdndtoare; iar cu toate acestea constatdm o scadere mai usoard relativ cu datele inregistrate la
inceputul secolului.

1.3 Patrimoniul natural

Municipiul Oodrheiu Secuiesc pe vremuri era un orasel situat Tn mijlocul Bazinului Odorheiului
incojurat de natura curata din afard si cu foarte multe spatii veri in interior. Pe raul TArnava Mare
era posibil vaslitul de agrement care nu mai este posibil in zilele noastre. Datoritid dezvoltirii socio-
economice in ultimii 50-60 de ani zonele verzi s-au micsorat semnificativ. Au fost tiiate
majoritatea copacilor de e marginea strazilor. Actualmente Parcul Jungla pe langs rau siin
vecindtatea Case de Cultura si Complexul sportiv din partea vestica a orasului reprezinti zonele
verzi cele mai semnificative. Tendinte de a pdstra si chiar de a crea noi parcuri se manifest3 si
astdzi. Se poate mentiona Parcul Central si Parcul Eroilor in centrul orasului, Parcul din cartierul
Beclean si micile grupuri de flori infiintate si ingrijite recent de municipalitate. Total suprafati zone
spatii verzi, sport si agrement conform PUG 1999 — 33,33 ha cu tinta de 84,36 ha an viitor.

Dispozitiile Hotararii Consiliului Judetean Harghita nr. 162/2005 privind protectia valorilor naturale
de pe teritoriul judetului Harghita defineste si enumerd urmatoarele valori naturale — arii protejate,
izvoare de apd minerald, elemente din flora si fauna zonei — localizate in municipiul Odorheiu
Secuiesc, respectiv in vecinatatea imediata a localitatii:

® Arii protejate din punct de vedere hidrogeologic si izvoare de apa minerala:

Localizare Denumire Custode/Administrator
Odorheiu Secuiesc Izvorul Sdspataki Primaria Odorheiu Secuiesc
Baile Szejke lzvoarele F&forras, Attila Primdria Odorheiu Secuiesc

e Arboriseculari

Denumirea valorii naturale Localizare Custode/Administrator

Stejarul din Cimitirul eroilor Odorheiu Secuiesc Primadria Odorheiu Secuiesc
(Quercus sp.)
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e Arii naturale protejate

Denumirea valorii naturale Suprafata/ha | Localizare Custode/Administrator
Cimitirul romano-catolic (4 ha) 7.4 Odorheiu Secuiesc | Primaria Odorheiu
si cimitirul reformat (3,4 ha) Secuiesc

Municipiul Odorheiu Secuiesc este vizat de o singurd arie de conservare speciald avifaunistica, si
anume situl Natura 2000 ROSCI0383 — Raul Tarnava intre Odorheiu Secuiesc si Vanatori, care a fost
destinata in vederea protejdrii urmatoarelor specii: vidra (Lutra lutra); liliacul comun mic (Myotis
myotis); liliacul cu urechi mari (Myotis bechsteinii); liliacul mic cu potcoava (Rhinolophus
hipposideros); tritonul cu creasta (Triturus cristatus); tritonul comun transilvinean (Triturus
vulgaris ampelensis) ; isvorasul cu burta galbena (Bombina variegata); dunarita (Sabanejewia
aurata); mreana vinata(Barbus meridionalis); boartd (Rhodeus sericeus amarus); scoicd mica de
rau (Unio crassus)

Datele privind situatia protectiei mediului in municipiul Odorheiu Secuiesc au fost furnizate de catre
Agentia pentru protectia Mediului Harghita. Aceste date se referd in primul rdnd la poluarea aerului,
nivelul de pulbere aflat in suspensie si cantitatea de pulberi sedimentabili, respectiv la poluarea
acusticd. Monitorizarea calitatii aerului si, prin urmare, determinarea cantitdtii de pulberi
sedimentari are loc prin automatul de monitorizare fixat la punctul de monitorizare in municipiul
Odorheiu Secuiesc, pe strada Bethlen Gabor nr. 94 si se emite un raport periodic la fiecare 30 de zile
in baza probelor verificate si analizate.

Pulberile sedimentabile sunt elemente poluante ale aerului cu diametre mai mari de 10 um, care,
dupd ce sunt emise in atmosferd, ca urmare a gravitatiei, se depun pe sol, vegetatie, ape si constructii.
Pulberile sedimentabile rezultd in primul rdnd din surse naturale, de exemplu eroziunea solului,
incendii forestiere si incendii de pasune; pe de alta parte rezultd din activitati umane: arderea
carbunelui, uleiului, copacilor, deseurilor, traficul rutier sau tehnologii industriale.

Intrucat se infiltreaza, datoritd protectiei ciilor respiratorii superioare, nu ajunge in cdile respiratorii
inferioare; astfel efectul nociv asupra sanatatii fiind mai putin semnificativ decat cel al pulberii aflate
in suspensie.

Din comparatia valorilor mdsurate obtinute Tn ultimii cinci ani in urma monitorizarii, rezultd c3
valorile cele mai ridicate sau eventualele depasiri ale nivelului limitd au loc in lunile de primavara,
intre lunile martie si mai. Principalul motiv al acestor fenomene poate fi acumularea materialelor
antiderapante la marginea drumurilor publice.

1.4 Patrimoniul arhitectural si cultural

Edificiile principale, monumentele arhitecturale remarcabile, elementele de identitate local3
Registrul monumentelor istorice in anul 2010 inregistreaza 29 monumente istorice si 5 ansambluri
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urbane in municipiul Odorheiu Secuiesc. Majoritatea acestora se afl3 in interiorul centrului istoric si
exercitd un rol decisiv in determinarea arhitecturii centrului. in aceasta atmosferd turistici se afl3
localitatea Odorheiu Secuiesc al carui element principal de atractie este ambianta sa naturalj si
construitd, numeroasele monumente istorice si culturale, patrimoniul construit si cultural al
municipiului. Principalele obiective turistice sunt: Capela lui Isus, cetatea medieval3 Székely Tamadt
cladirea primdriei, biserica reformatd, biserica romano-catolic3, biserica si manastirea franciscana,
statuia si mormantul lui Orban Baldzs aflate la Baile Szejke, Muzeul Hadz Rezsd.

I

Este si mai ingrijorator faptul ca in imediata vecinatate a cetatii medievale Székely Tamadt se afl3
imobile recent edificate, dar fara sa se adapteze tesutului istoric si astfel afecteaza aspectul vizual.

Microregiunea Odorheiu Secuiesc este una dintre tintele turistice cele mai preferate,, importanta
turistica a municipiului si a regiunii s-a evidentiat mai accentuat in urma ciderii regimului comunist.
Primele grupe de turisti au sosit din Ungaria tocmai dupd revolutia din 1989, iar cei din Ungaria
constituie in mod permanent grupul tinta principal al turismului local. Tn primul rand atmosfera zonei,
bogdtiile si varietatea resurselor naturale, experienta vietii traditionale secuiesti, precum Si
evenimentele religioase sunt elementele de atractie ale zonei. In acelasi timp, in ultimii ani — datorit
extinderii si ameliorarii calitatii serviciilor —a crescut semnificativ numérul turistilor romani in Tinutul
Secuiesc: ei sunt mai ales de atrasi de oportunitatile locale ale turismului terapeutic. Pe langa
oportunitatile turismului terapeutic din Sovata si Praid, turismul rural constituie principalul element
de atractie al regiunii. Una dintre cele mai populare destinatii este localitatea Satu Mare: portile
populare au facut localitatea celebrd. Printre cele mai populare destinatii se numéra localitatea
Inlaceni: bogatd in traditii culturale si vestita prin patrimoniul sdu cultural, localitatea Darjiu:
cunoscuta pentru biserica unitariand fortificata, Zetea, localitatea pionierd in dezvoltarea si
promovarea turismului rural, sau Criseni, gazduitorul Muzeului P3l3riilor de Paie. Biile Szejke,
Muzeul Hadz Rezsd. In ultimii ani, in localitatea Odorheiu Secuiesc a aparut fenomenul turismului de
tranzit. Turistii petrec una-doua zile in localitate, viziteazd obiectivele turistice cele mai remarcabile,
apoi parasesc localitatea alegand alte trasee si destinatii turistice din Tinutul Secuiesc.

Biroul turistic din Odorheiu-Secuiesc Tsi desfasoard activitatea incd din februarie 2000 multumita
unui proiect PHARE castigat de Primaria Odorheiu Secuiesc. Scopul si datoria biroului constau in
promovarea obiectivelor turistice ale localitdtii Odorheiu Secuiesc si ale regiunii.

Turism

Privind evolutia innoptarilor turistice in ultimii ani din pdcate se constati ci numirul turistilor si
locurilor de cazare sunt in crestere, iar numarul innoptarilor turistice reprezinti o scidere evidents.
Aceste date isi gasesc explicatia in modificarea obiceiurilor turistice, si se datoreazi faptului c —
printre altele — prin dezvoltarea infrastructurald a microregiunii vizitarea obiectivelor turistice
semnificative necesita timp mai scurt.
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1.5 Locuirea si accesul la utilitati

La nivelul orasului Odorheiu Secuiesc la sfarsitul anului 2016 exista 14116 locuinte din care 719 de
proprietate publica si 13397 proprietate privata.

Cladiri de locuit dupa anul constuirii

1900- 1915- 1930- 1945- 1960-
Perioada construirii 1914 1929 1944 1959 1970 1971-1980
Numarul cladirilor de
locuit 259 158 302 366 741 631

Majoritatea locuintelor de tip bloc, construite in aceastd perioadd are un regim de indltime de P+4E,
in afara unor cladiri de P+10E care sunt situate in cartierele Bethlen, Tabor si Tomcsa Sandor.

n municipiul Odorheiu Secuiesc dupa schimbarea regimului comunist numarul locuintelor a crescut
in ritm moderat, in anii 1990 a avut loc practic o intrerupere in constructia locuintelor finantate din
bani publici (in timpul regimul comunist ultimii blocuri de locuit construiti din finantare publici erau
cele din cartierul Kuvar, respectiv cele aflate la str. Il. Rakdczi Ferenc, ale caror constructie a demarat
incd Tn anii 1980, apoi au fost finalizate si predate citre locuitori spre folosinta in anii 1990). Dupa
mileniu, au debutat din nou proiectele finantate de Guvern: in 2002-2003 au fost edificate primele
blocuri din cartierul Cserehat. Acestea au constituit prima faza a realizarii proiectului de constructii
din cartierul Cserehit.

Gratie cresterii continue al numarului locuintelor din Odorheiu Secuiesc, in anul 2013 numarul
locuintelor a fost 13.994, in timp ce numarul persoanelor pe o locuint3 a scizut la o medie de 2,45.

Avand in vedere cd Tn anul 1996 o medie de 3,05 persoane au locuit intr-o locuint3, iar in anul 2006
2,67 persoane. Astfel putem constata cd locuibilitatea orasului s-a imbunatétit in continuu, si are loc
o dezvoltare si evolutie continua.

Peste 96% din locuintele municipiului sunt racordate la reteaua de ap& potabild respectiv la
canalizare, iar aproape 100% sunt aprovizionate de reteaua de energie electrica.

Accesul la utilitati la : alimentarea cu ap3, sistemul de canalizare, gaze naturale si energie termica,
energie electrica, serviciul de salubrizare local3 etc

Zona locuitd este dotatd cu retea de alimentare cu apé si canalizare intr-o proportie de 96%. Sistemul
de apa gi canalizare opereaza cu o pierdere de 35-45% fata de cea optima de 20%.

Reteaua de canalizare pluviald a municipiului este insuficient3 si ineficace: pe de o parte nu acopera
intreaga suprafatd a zonei locuite, iar pe de alt3 parte, in unele locuri, este conectati la reteaua de
canalizare, ceea ce genereaza supraincarcarea sistemului de canalizare.

Reteaua iluminatului public, precum si functionarea sistemului de iluminat public tine in intregime
de competenta si responsabilitatea administratiei locale. Sistemul de iluminat public acopera cea
mai mare parte din zona locuita, numai la periferii, in strazile construite in ultimele 5-10 ani, sunt
lipsuri. Sistemul de iluminat public a fost modernizat, corpurile de iluminat traditionale au fost
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schimbate cu Iampi cu inductie (DML), conform obiectivului dezvoltérii durabile a oraselor prin
reducerea consumului de energie si reducerea emisiilor de carbon.

Lungimea conductei de gaz in localitatea Odorheiu Secuiesc este de 80,8 km, iar reteaua de gaz se
afla in serviciul populatiei, institutiilor si societdtilor comerciale. Urmétorul tabel reprezinti faptul
cd investitii mai semnificative in reteaua de gaz au avut loc in anii 2010-2011.

Tn anul 2009 s-a amenajat un depozit nou regional pentru depozitarea deseurilor urbane si a celor
industriale asimilabile celor menajere (conform SR 13400-98, SR13388-97, SR 13399-98, SR 13343-
98, SR 13387-97, 13351-96, SR 13350-96, SR 13343-96, ACORD DE MEDIU NR. 76/2000 si
recomandarilor firmei de consultantd COWI din Danemarca). Amplasamentul are cca 20 ha, este in
zona Cekend si se situeaza la NE de municipiul Odorheiu Secuiesc

Utilitatile publice

Societatea comerciala Aqua Nova Hargita S.R.L., avand sediul in municipiul Odorheiu Secuiesc, este
operatorul serviciului hidro-edilitar, serviciului public de alimentare cu ap3 si canalizare incepand din
data de 1 ianuarie 2007. Zona locuitd este dotatd cu retea de alimentare cu ap3 si canalizare intr-o
proportie de 96%, iar aproximativ 70% din retea trebuie inlocuitd din cauza infiltratiilor care
genereazd supraincarcarea retelei. Scopul este reducerea infiltratiilor care duc inevitabil la poluarea
freaticului si la patrunderea apei in subsol. Cu toate acestea, sistemul de ap3 si canalizare opereaz3
cu o pierdere de 35-45% fata de cea optima de 20%.

Reteaua de canalizare pluviald a municipiului este insuficientd si ineficace: pe de o parte nu acopers
intreaga suprafata a zonei locuite, iar pe de alta parte, in unele locuri, este conectat3 la reteaua de
canalizare, ceea ce genereaza supraincércarea sistemului de canalizare.

Badile Szejke nu este conectatd la reteaua de apa si canalizare, drept urmare serviciile locale
functioneaza in masuri limitate.

Reteaua iluminatului public, precum si functionarea sistemului de iluminat public tine in intregime
de competenta si responsabilitatea administratiei locale.

Lungimea conductei de gaz in localitatea Odorheiu Secuiesc este de 80,8 km, iar reteaua de gaz se
afld in serviciul populatiei, institutiilor si societdtilor comerciale. Urmatorul tabel reprezint3 faptul
cd investitii mai semnificative in reteaua de gaz au avut loc in anii 2010-2011.

Infrastructura retelei de telecomunicatii

n urma revolutiei din anul 1989, dar si mai accentuat incepand din anii 2000, a avut loc dezvoltarea
retelei de telecomunicatii in intreaga tard, astfel si in municipiul Odorheiu Secuiesc. Acum sunt
accesibile retelele celor trei companii de telefonie mobild prezente in tard: Orange, Vodafone,
Telekom; iar acestea ofera si asigura utilizatorilor conexiune 3G la internet. in municipiu sunt
accesibile serviciile mai multor societati de telecomunicatie nationale oferind servicii de telefonie,
pachete de internet si de televiziune. Astfel, sunt prezenti: UPC, RDS-RCS, Telekom, Nextgen.
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Administratia publica

in vederea indeplinirii unor servicii publice, anumite institutii publice descentralizate sunt prezente
prin agentii in municipiul Odorheiu Secuiesc: Agentia Nationald pentru Inspectia Muncii si Securitate
Sociald, Directia Sanitar Veterinara, Agentia Nationala de Adminsitrare Fiscala, Directia Generala de
Asistenta Social3 si Protectia Copilului, Directia de Sanatate Publica.

Plata on-line a impozitelor si taxelor locale functioneaza incepand din data de 17 martie 2014.
Contribuabilii in acest scop au nevoie de un cod de identificare si de o parola care vor fi solicitate la
Directia Impozite si Taxe Locale Odorheiu Secuiesc. Cu ajutorul acestor date contribuabilii vor
consulta si achita on-line taxele si impozitele locale prin pagina web www.ghiseu.ro.

1.6 Profilul economic (ocupare si mediul de afaceri la nivel local)
Caracteristicile economiei locale. Indicatori economici.

in perioada deciderii regimului comunist din anul 1989, precum si in deceniul urmétor, industria
municipiului Odorheiu Secuiesc a luat un avant si o dezvoltare semnificativa in toate domeniile.
Municipiul Odorheiu Secuiesc a fost pionier in judet in infiintarea noilor societati comerciale, unitati
de prelucrare si comercializare.

La nivelul judetului Harghita, municipiul Odorheiu Secuiesc ocupa primul loc in privinta celor zece
IMM-uri cele mai remarcabile producand o cifrd de afacere realizatd in anul 2013 de peste 2,1
miliarde lei reprezentand 40% din totalul veniturilor realizate in sectorul IMM ale celor sase orase
principale ale judetului.

In municipiul Odorheiu Secuiesc multe binci au filiale si agentii, putem afirma ¢ numarul lor
depaseste cel indicat de dimensiunile teritoriale, demografice ale municipiului. Urmatoarele banci
sunt prezente in municipiu: Banca Comerciala Romana — BCR ;Banca Romana de Dezvoltare — BRD-
GSG; Bancpost; Raiffeisen Bank; Banca Comerciala Carpatica; OTP Bank ; Banca Transilvania; Alpha
Bank; CEC Bank

Avand in vedere ca municipiul Odorheiu Secuiesc nu este resedinia de judet, si este considerat un
oras mic din punct de vedere economic, numarul mare al sucursalelor si agentiilor bancare
dovedeste potentialul economic si prosperitatea relativa a regiunii.

n municipiul Odorheiu Secuiesc functioneazé dou organizatii de promovare si aparare a drepturilor
si intereselor intreprinderilor locale: Asociatia intreprinderilor Mici si Mijlocii din Zona Odorhei
(UKKSZ) si Asociatia Microintreprinderilor din Odorheiu Secuiesc.

Structura economiei pe ramuri

Dupa schimbarea de regim din 1989 la Odorheiu Secuiesc a luat un avant vertiginos dezvoltarea
industriei si a comertului crednd astfel structura sectoriald prezentd a economiei din oras.
Economia orasului Odorheiu Secuiesc se concentreaza in jurul activitatilor industriale si comerciale
deoarece aceste doua sectoare asigura 88% din veniturile generate de intreprinderile inregistrate in
oras, precum si 78% din numarul locurilor de munca.

Tn ultimii 7 ani si la Odorheiu Secuiesc au apérut societatile multinationale (Kaufland, PLUS apoi LIDL,
Penny Market). Pe langa intreprinderile multinationale a mai fost infiintatd, cu sediul central in
Odorheiu Secuiesc, o retea de comert cu amanuntul: Reteaua de Magazine Merkur care din punct
de vedere geografic acopera intregul Tinut Secuiesc. Intreprinderile de industrie hotelierd contribuie
cu mai putin de 1% la veniturile totale din oras si cu doar 3,6% la numarul locurilor de munca. '
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Industria

Atat in privinta veniturilor cat si a numarului locurilor de munca in frunte se afla industria textila cu
o participare de 32,92% la primul indicator si cu 42,99% la cel de al doilea.

Este interesant de remarcat ca, desi in privinta locurilor de munca industria tipografica si a hartiei se
afld pe locul 5, aceasta asigura al doilea cel mai mare venit din oras. La acest lucru contribuie probabil
atat automatizarea accentuata cat si posibilitatea unui profit mare in sector. Desi reprezinta o parte
mai micd a economiei locale, acelasi lucru poate fi observat si in industria energetica si de prelucrare
a maselor plastice.

Tn schimb, cele mai eficiente in privinta locurilor de muncd sunt industria textil3 si industria grea.

Agricultura

Micsorarea terenurilor a influentat in primul rand terenurile arabile si fanetele: in perioada 2007-
2014 totalul terenurilor agricole de pasune s-a micsorat cu doar 4 hectare (de la 774 hectare la 770
hectare.Pe suprafetele agricole se cultiva cu preponderenta cereale, cartofi si legume. Incepand din
anul 2010 se evidentiaza dezvoltarea sectorului horticol: pe o suprafata de 3 hectare se cultiva plante
ornamentale de exterior.

Efectivele de animale ale municipiului Odorheiu Secuiesc (cap)
An Bovine  Dincare vaci | Porcine | Ovine | Caprine | Cabaline Pasari
2007 760 462 1050 1500 170 209 10000
2008 481 390 1134 2500 117 210 5544
2009 735 394 550 1725 140 180 5105
2010 521 297 500 2179 87 195 4695
2011 521 438 441 2425 78 181 4062
2012 478 329 157 2148 122 175 2396
2013 612 469 323 2408 118 172 3517
2014 640 499 432 2789 124 155 3605
Turismul

Bazele turismului rural in microregiunea Odorhei sunt obiectivele, evenimentele turistice,
patrimoniul cultural construit, respectiv implementarea acestor elemente in viata cotidiand a
comunitatii. Principalele obiective turistice sunt: Capela lui Isus, cetatea medievala Székely Tamadt,
cladirea primdriei, biserica reformatd, biserica romano-catolica, biserica si mdnastirea franciscan3,
statuia si mormantul lui Orban Baldzs aflate la Bdile Szejke, Muzeul Hadz Rezsé. In ultimii ani, in
localitatea Odorheiu Secuiesc a aparut fenomenul turismului de tranzit.

Piata de muncd, ocuparea fortei de muncd, problemele legate de formarea profesionald din
perspectiva potentialelor de dezvoltare economica.

Deoarece in privinta ratei de ocupare a fortei de munca nu dispunem de date oficiale pe sectoare,
vom lua in considerare graficele referitoare la judetul Harghita.
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Ocuparea fortei de munca in judetul Harghita pe
sectoare de activitate, 2013

==

o Agriculturd, silvicultura, pescuit » Industrie extractiva si prelucratoare
1 Constructii ' Comerti si reparatii

a Industria hotelierd

Din acestea reiese ca, in privinta locurilor de munca, industria si agricultura, cele mai mari sectoare
de angajare ale judetului, inregistreazd o tendintd de scidere. Tn crestere se afld comertul si sectorul
serviciilor care este al treilea cel mai mare sector economic ce asigurd ocuparea fortei de munci. Tot
o crestere usoard arata si industria hoteliera.

n Odorhei sunt 10 societ&ti comerciale cu cel mai mare numir de angajati din anul 2013, numarul
mediu de angajati in anul 2013, precum si numadrul total al angajatilor din municipiul Odorheiu
Secuiesc: IcosConf S.A. - 1.185 angajati; Norada S.A.- 904 ; ElanTrio S.R.L. - 598; Amigo&Intercost
S.R.L- 587; Famos S.A. - 510; Coats Odorhei S.R.L. - 419; Infopress Group S.A. - 348; Matrita S.A. -
285; Melinda ImpexInstal S.A. - 251; Udvarhelyi Hirado S.R.L. - 245; Total angajati: 5087.

Numarul mediu de angajati in Odorheiu Secuiesc
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Totodatd, este de observat cd in urma crizei economice din anul 2008, a avut loc o reducere
semnificativa — cu aproximatie 10% —a numarului mediu total de angajati din municipiu, apoi multi
locuitori din municipiu si din regiune si-au gasit loc de muncd in regiune ori in striindtate, si nu la
societdtile comerciale municipale.

Comparand rata somajului a judetului Harghita observam cd rata somajului somajului inregistrata in
municipiul Odorheiu Secuiesc este mult mai scdzutd. Rata judeteand este de 4,70. ( Tn randurile
femeilor 4,50 iar printre barbati 4,85. - date recente conform site-ul AJOFM Harghita ) in Municipiu
rata somajului este de 1,6 . ( octombrie, 2017 )

In ceea ce priveste salariul mediu net,nivelul acestuia este in permanent3 sub nivelul national, dar
nu reprezinta si nu urmareste intotdeauna tendintele si modificarile salariului mediu net la nivel
national. Contrar tendintelor nationale, in municipiul Odorheiu Secuiesc criza economica din 2008
si-a facut efectele in aceasta privinta: valoarea relativ remarcabild de 1.099 lei din anul 2009 este
urmata de un val, iar pragul de 1.100 era trecut abia in anul 2013.

1.7 Institutii locale si servicii publice

Institutii de educatie:

Odorheiu Secuiesc a fost si inca este socotit ca un oras al scolilor.

Institutii de invatamant postliceale si superioare

Centrul Educational MUTF cu profil economic. ; Extensia Universitard a Facultétii de Psihologie si
stiinte ale Educatiei a Universitatii Babes—Bolyai asigurd formare de educatoare si invatatoare;
Universitatea Lucian Blaga cu forma de invatamant la distantd; Scoala de Asistenti Medicali Pali
Szent Vince si FEG Education cu formare postliceala de studii generale de asistent medical
Institutiile ale invdtdmantul secundar

Licee teoretice

Colegiul Teologic Reformat Backamadarasi Kis Gergely infiintat in anul 1670 .Liceul Pedagogic
Benedek Elek cu traditii din 1927 cu 5000 de pedagogi formati pana-n zilele noastre. Liceul Teoretic
Marin Preda liceu cu predare in limba romand. Liceul Teoretic Tamdsi Aron Unitatea de invatamant
infiintata in anul 1593.

Colegiul Tehnic Banyai Janos: Este cel mai remarcabil colegiu tehnic, scoald profesionald din judetul
Harghita, unde se desfagoara formare profesionala la nivel liceal si cu profil tehnic in urméatoarele
specializari: industria textila si pieldrie, electronica si automatizari, mecanica, fabricarea produselor
din lemn, constructii si sport.

Grup Scolar Eétvas Jozsef infiintat in anul 1948 casi Colegiu Tehnic si de Horticultura.

Profilul claselor se modificd in functie de cerintele venite din partea elevilor. La nivel liceal se
desfdgoara formarea tehnicianilor veterinari si sunt clase cu profil automecanic si brutar, patiser,
preparator produse fiinoase. incepand cu anul scolar 2016/2017 liceul a largit oferta cu clase la nivel
profesional cu profil agricultor si horticultor.

Grup $colar Kés Karoly Motivul infiintarii unitatii de invatdmant a fost insuficienta formarii
profesionale adecvate ritmului si gradului de industrializare si urbanizare fortatd. in urma schimbdrii
regimului comunist, unitatea de invatamant a initiat formare profesionald in alte domenii: scoala
organizeaza formare in turism si industria hoteliera.

Liceul de Arte Pallo Imre: Institutia de invdtamant are in componenta doud sectii: muzics si arte
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plastice si vizuale. La specializarea muzicd, elevii cantd la mai multe instrumente muzicale: pian,
vioara, violoncel, contrabas, chitarg, flaut, clarinet, oboi, trompet3, tubd, sau pot alege canto, pe
cand la sectia de arte vizuale elevii au trei materii de baza: desen, pictura, sculptura, iar optional mai
studiazd grafica, sculpturd, ceramici, textil. in plus, elevii dobandesc o formare de bazi in arhitecturs.
Scoli primare si gimnaziale

Unitatile de invatamant primar si gimnazial sunt urmatoarele: Scoala Gimnaziald Bethlen Gabor;
Scoala Gimnaziala Mara Ferenc; Scoala Gimnaziald Orban Baldzs; Scoala Gimnaziala Tompa LaszI6.
Gradinite Tn municipiu functioneazi nou3 gridinite, iar majoritatea acestora au grupe cu program
prelungit: Gradinita Zsibongo; Gradinita Villanytelepi; Gradinita Eszterldnc; Gradinita Napsugdr;
Gradinita Nardini; Grddinita Csillagvdr; Grddinita Ficdnka; Grddinita Kipi-Kopi; Grddinita de copii
de pe Idngd Unitatea Militard

Clubul Copiilor Cimbora are activitati la nivel gimnazial: arta textild, modelare de aeronave si
rachete, informatica si electrotehnicd, desen si design, dans popular, fotografie, film si protectia
mediului, dans modern, baschet, jocuri logice, sculptura de lemn, electronica si radio, modelare de
nave, gokart.

Institutii de sanatate;

Spitalul Municipal si Policlinica constituie unitatea sanitara cea mai reprezentativi a municipiului si
a regiunii. La nivelul spitalului conform INSSE numarul de paturi in spitalul municipal este de 491.
La nivelul municipului Odorheiu Secuiesc la sfarsitul anului 2016 au fost urmatoarele unitati din
domeniul sanitar: 1 spital, 1 ambulatoriu, 1 cabinet medical scolar, 18 cabinete medicale de familie,
35 de cabinete stomatologice, 60 de cabinete medicale de specialitate, 15 farmacii, 1 depozit
farmaceutic, 8 laboratoare medicale, 14 laboratoare de tehnica dental3.

Institutii sociale:

Compartimentul Public de Asistentd Sociald , Budvdr”; Centrului Social Budvar este un centru
multifunctional in primul rand pentru copii romi din cartierul Budvar si strada Eltetékat.

Azil, un refugiu de noapte cu 11 paturi pentru persoanele fdrd domiciliu; Serviciul de Asistentd
Familialg asigura consiliere gratuitd persoanelor si familiilor in solutionarea diferitelor probleme
individuale sau familiale.

Ingrijirea vdrstnicilor este asiguratd de colaborarea mai multor institutii: Casa de Ajutor Reciproc a
Pensionarilor din Odorheiu Secuiesc, Fundatia Senectas, Departamentul de ingrijire la Domiciliu din
cadrul Caritas Alba lulia. Pe langa bisericii reforme din Sdmbétesti functioneaza un Cdmin de bdtréni,
Centrul social al Fundatiei Kolping care gdzduieste Centrul Paliativ si de Dezvoltare Sf. Luca. Ciminul
de batrani Pastorul bun este finantat din resursele proprii ale bisericii romano-catolice.

Ingrijirea persoanelor cu handicap — efectutate de organizatii civile infiintate in scopul ingrijirii si/sau
educarii persoanelor cu handicap: Fundatia orban, Pro Down; Pro Autist;
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Locuri de joacd, locuri de parcare, parcuri, facilitati sportive, de agrement si similare, timp liber;

Parcul central JUNGLA — cu terenuri amenajate pentru copii; Complexul sportiv central ordsenesc;
Sala Sporturilor; Casa de Culturd; Complexul de agrement SEPTIMIA; bazinele de inot ordsenesc;
patinoar artificial pe timp de iarna; Baile Seike; Pidurea rotund3;

Servicii de transport public.

Serviciul de transport public din Municipiul Odorheiu Secuiesc a fost delegat de catre Consiliul Local
companiei Balint Trans S.R.L. Plansa urmdtoare figureazd traseele de transport in comun precum si
raza de acoperire a statiilor. Se poate observa ca liniile de transport in comun si statiile de autobuz,
asigura o deservire echilibrata in teritoriu. Zona de sud-vest si zona industriald nu sunt deservite de
linii de transport public.

1.8 Organizatii ale societatii civile

Fundatia Orbdn coordoneaza —incepand din anul 1998 — un centru de educatie dedicat3 copiilor cu
handicap si a infiintat un camin pentru copiii abandonat;i si/sau copiii ramasi fara addpost in urma
desfiintarii orfelinatelor. Pe langd acestea, fundatia este menitd sd coordoneze si si controleze
activitatea unui centru de dezvoltare a copiilor cu handicap mintal care traiesc in conditii bune
impreund cu familia lor.
Fundatia Pro Autist se ocupa cu dezvoltarea si ingrijirea copiilor cu probleme de autism si are in
intretinere Centru de zi pentru persoane cu autism.
Asociatia Szent Ferenc asigura servicii pentru copii cu handicap.
Fundatia Crestina Diaconia acorda servicii de Ingrijire sociala la domiciliu.
Fundatia Pro Down asigura formarea, integrarea si dezvoltarea capacitatilor copiilor cu sindromul
Down, precum si acordarea sprijinului familiilor copiilor cu sindromul Down. Fundatia organizeaza
si coordoneaza programe si activitati de dezvoltare destinate copiilor si tinerilor cu sindromul Down
in cadrul Atelierului Creativ Gyéngyhaz.
Fundatia Comunitara din Odorheiu Secuiesc a fost infiintatd in anul 2007, fiind prima de acest gen
din Romania, ludnd nastere ca urmare a solidarizarii intreprinzatorilor importanti si civililor locali.
Misiunea ei este sa contribuie la raspandirea comportamentului filantropic si la dezvoltarea unei
comunitati locale puternice in Odorheiu Secuiesc si in regiunea Odorhei. in vederea atingerii acestui
scop, fundatia sprijind initiative locale, initiaza parteneriate cu intreprinderi si institutii, cu alte
organizatii care poarta responsabilitate pentru dezvoltarea comunitara. Toate acestea sunt ficute in
mod impartial si apolitic.
Fundatia CIVITAS - Asigura consiliere in diverse domenii prin Biroul de Consiliere pentru Cetateni.
Asociatia Handicapatilor Fizici — sustin un Centru de reabilitare de tip neuro-motorie amblatoriu.
Fundatia Nevazatorilor Spetanta ofera servicii pentru nevazatori.
Asociatia C.S. Siraly — organizeaza evenimente competitive de sport amator pentru persoane cu
diferite dizabilitdti motrice.
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Asociatia Comunitatea Surorilor Franciscane sub Ocrotirea Sfantei Familii din Mallersdorf — prin
Centru de zi pentru copii asigurd asistentd medicald, consiliere psihologica, preperarea hranei,
servirea si distribuirea hranei pentru nevoiasi.

Asociatia CARITAS Alba lulia — Asistentd Medicald si Sociala efectuieaza servicii de ingrijire la
domiciliu pentru persoanele varstnice, pentru persoanele cu handicap, bolnavi cronici. Tine in
functiune un Centru de zi pentru véarstnici.

Asociatia pentru integrarea romilor — fondat de liderii de opinii romi din Cartierul Budvar in urma
cu doi ani, are ca scop contributie la realizarea unei vieti demne si civilizate pentru romii din cartierul
din zona Budvar dar nu numai.

1.9 Experienta locala privind proiectele cu finantare europeana

1. Asociatia Caritas — Filiala Alba lulia, Serviciul Social, are o serie de proiecte finantate din diferite
fonduri

1.1. Proiectul UNITED NETWORKS - Initiativa integrata pentru incluziunea sociala comunitatilor
marginalizate

Nr. de inregistrare contract: 05/H/30.04.2015 / 30 APR 2015

Perioada: 01 MAI 2015 -31 IAN 2017; Valoarea totala proiect: 1,756,996.00 RON; Entitate
finantatoare: Fondul Roman de Dezvoltare Sociala

Obiectivele acestei project au fost:

— sprijinirea combaterii fenomenului de excluziune sociala in randul copiilor si tinerilor in
comunitapile din judetele Mures, Harghita si Covasna,

1.2.Proiectul: BERA - Basic Education for Roma Adults (Partener)

Nr. de Tnregistrare contract:

Perioada: 01 SEP 2015 — 31 AUG 2018; Valoarea totala proiect: 191,626.00 EURO; Entitate
finantatoare : Uniunea Europeana

Obiective: Cresterea accesului si participarii la educatie; Implementarea unui manual specific
pentru populatia adulta Roma; Sprijinirea procesului de educatie

O sansa pentru fiecare in Singeorgiu de Mures

Valoarea totala proiect: 15,373,187.01; Entitate finantatoare: Uniunea Europeana

Titlul proiectului: "Educatie de calitate, viitor sigur" - Initiativa pentru sprijinirea incluziunii si
accesului la educatie de calitate in comuna Panet
Valoarea totala proiect: 3,640,745.74; Entitatea finantatoare: Uniunea Europeana

Obiective: Prevenirea fenomenului de parasire timpurie a scolii in comuna Panet din judetul
Mures.

2 UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc:
Titlul proiectului: Promovarea centrului istoric al Municipiului Odorheiu Secuiesc”
Cod SMIS: 18522
Perioada: 24.03.2011 — 23.09.2013.
Bugetul: valoare totald a proiectului: 1,040,639.74 lei, valoare eligibild proiect: 811,851.00,
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valoare sprijin beneficiar: 795,613.98; rambursare efectiva: 745,613.00; Sursa de finantare: Uniunea
Europeana

Aplicantul: UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc

Obiectivul general al proiectului a fost promovarea potentialului turistic al Centrului istoric al
municipiului Odorheiu Secuiesc, in scopul cresterii atractivitatii turistice al orasului.

1. Titlul proiectului: “Reabilitare finisaje la clddirea principal la Scoala Generali Bethlen Gabor”
Cod SMIS: 52320
Perioada: 20.01.2015 - 20.12.2015.
Bugetul: valoare totald a proiectului: 7,119,648.26 lei, valoare eligibil3 proiect: 2,203,358.05; valoare
eligibila beneficiar: 44,067.16; valoare sprijin beneficiar: 2,159,290.89; rambursare efectivi:
1,045,028.54;
Sursa de finantare: Uniunea Europeana
Aplicantul: UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc
Prin proiect s-a realizat reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea si echiparea infrastructurii
educationale a Scolii Gimnaziale Bethlen Gabor.
Impactul proiectului a fost imbunatatirea calitatii infrastructurii de educatie si dotarea scolii pentru
asigurarea unui proces educational la standarde europene si cresterea gradului de ocupare a
infrastructurii educationale.

2. Titlul proiectului: “Reabilitare unitate de invitimant Liceul Tehnologic Kés Karoly”
Cod SMIS: 52331
Perioada: 20.01.2015 - 20.12.2015.
Bugetul: valoare totala a proiectului: 7,119,648.26 lei, valoare eligibild proiect: 2,203,358.05; valoare
eligibila beneficiar: 44,067.16; valoare sprijin beneficiar: 2,159,290.89; rambursare efectivi:
1,045,028.54;
Sursa de finantare: Uniunea Europeand
Aplicantul: UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc
Partenerii: Nu este cazul;
Principalele activitati: Reabilitarea unitate de fnvatamant Liceul Tehnologic Kds Karoly;

Dotarea scolii cu echipamente moderne, privind invatamantul profesional;

Numdrul si tipul beneficiarilor: locuitorii oragului, elevii din ciclul liceal/invatdmant profesional,
inclusiv cele provenite din grupurile vulnerabile;
Stadiul: finalizat;
Prin proiect s-a realizat reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea si echiparea infrastructurii
educationale al Liceului Tehnologic Kés Karoly.
Impactul proiectului a fost imbunatatirea calitatii infrastructurii de educatie si dotarea scolii pentru
asigurarea unui proces educational la standarde europene si cresterea gradului de ocupare a
infrastructurii educationale.
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2. Identificarea teritoriului vizat de Strategia de Dezvoltare Locala prin
abordarea DLRC

2.1 Prezentarea generala a teritoriului SDL

2.1.1 Delimitarea teritoriului SDL si intocmirea planului

Conform Decizie GAL Nr..10/. 27.10.2017

Zona distinctd nr 1. - Zona Budvar se afla in partea de vest a municipiului Odorheiu Secuiesc pe malul
stang a raului Tarnava Mare. Este sub forma unui triunghi care are latura vestica si sudica Str Budvar
iar latura estica constituie Str Il. Rakoczi Ferenc (intre nr 1-143 ) cu prelungirea laturei atat spre nord
cat si catre sud. Nu departe de unirea Straziilor Budvar si Rakoczi inspre raul Tarnava Mare, catre vest
aproape perpendicular pe str Budvar (intre nr 1-70) face parte Zonei 1 si strazile Baii Sarate intre nr.
1- 46 si str Borsairet intre nr. 1- 36. ZUM-ul Budvar se afla la cotitura vestica a strazii Budvar intre
numerele 47 - 55 si este constituit din blocuri tip ghetou.

Zona distincta nr. 2. - Zona V&ii — cu ZUM pe strada Vaii este situata in parte sud — sud-est al
municipiului in mare parte pe dealul Kuvar si Cerehat. Se intinde intre starda Vaii la sud, Str 1l Rakoczi
Ferenc la vest si nord-vest, str Stejarului la nord -nord-est care este si granita catre centru, apoi
cimitirul romano-catolic si Gradina Popilor la nord-est iar la sud si sud-est are ca hotar cimitirul
evreiesc, creasta dambului Kuvar, izvoarele balneare secate din str Bazinului.Str. Cserehat 2 blocuri
ANL 36 apt; Str. Kis Gergely cu 120 apt; Piata Arpad 60 apt.; Str. DAmbului 1-27; Str. Serg. Imecs LdszI6
1-37; Str. Kuvar 1-82; Str. Stejarului 1-31; Str Vasarhelyi Gergely 1-2; si Str. Vaii 1-31.

Zona distincta nr 3. - Zona Recoltei — cu ZUM pe str.Recoltei/Szenakert - se afla la partea nord-estica
a municipului cu hotarele: incepand cu str Beclean intre numarele 1-80 ca si 0 axa longitudinala care
se ramifica catre nord incepand cu str Strandului, trecand raul Tarnava Mare continuanu-se pe malul
drept a raului la nr 84 str Livezii, apoi continua spre nord cu str Trecatoarei nr 14 de unde o ia prin
str Bradului la est si se intoarce de |a nr 29 a strazii Digului prin str Cadiseni catre str Torok Ferenc si
trece podul Tarnavei intdlnanu-se iarasi cu str Beclean. Pe malul stang a raului zona se intinde catre
nord-est pana la indltimea strazii Remenyik Sandor de unde se coteste catre est mai intdi apoi spre
sud si paralel cu str Beclean dealungul strazii Recoltei trecdnd prin camp si strabatand ZUM-ul
Recoltei/Szenakert prin capatul celdlalt a strazii Recoltei intalnind iardsi str Beclean inchide granitele
Zonei 3. Tn Zona 3 majoritatea gospodariilorsunt case cu curte, fard blocuri. Pemalul Tirnavei sunt
gradini arabile si livezi iar in partea estica sunt in mare parte pasuni.Str. Beclean 80-245; Str.
Strandului 1-21; Str. Potecii 1-4; Str. Randunicii 1-6; Str. Frunzisului 1-4; Str. Salcamilor 1-18; Str.
Fagului 1-17; Str. Mikes Kelemen 1-46; Str. Carierei 1-24; Str. Pomilor 1-8; Str. Cadiseni 1-77; Str.
Livezilor 1-84; Str. Trecatoarei 1-14; Str. Digului 1-29; Str. Bradului 1-38; Str. Torok Ferenc 1-8; Str.
Reményik Sdndor 1-19; Str. Recoltei 1-15 si ZUM.

Zona distincta nr 4. - Zona Centrul istoric — Sdmbatesti — ZUM pe str Ciorii - se intinde pe o arie
mare Aleea Teilor- 300 apartamente, , str Scurta — 36 ap., str Insulei —480 ap., Intrarea Carpati- 160
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ap, , Intrarea Calonda — 60 ap. , Aleea Techend — 120 ap. si cate 2 blocuri de pe str Tomcsa Sandor —
80 ap., respectiv Tamasi Aron 20 ap. ; si doud garsoniere de pe Str. Nicolae Bilcescu cu 40
apartamente. Case tip parter si/sau cu maxim 2 etaje: Piata Marton Aron nr 1-10; Piata Kékereszt nr
1-6; Piata Varoshaza nr 1-16; Str. Sintimbru nr 1-60; Str. Szentjanos 1-35; Str. Scolii nr 1-17; Str.
Fantanei nr 1-6; Str. Jozsef Attila nr 1 -46; Str. Pintenii nr 1-6; Str. Attila nr 1-31; Str. Curtea Cizmarilor
nr 1-6; Str. Kossuth Lajos nr 1-56; Str Cetatii nr 1-14; Str. E6tvds Jozsef nr 1-43; Str. Kornis Ferenc nr
1-45; Str. Petdfi Sandor nr 1-24; Str. Tompa LdszI6 nr 1-71; Str. Lacului nr 1-15; Str. Strdmb3 nr 1-4;
Str. Baroti Szabo David nr 1-34; Str. Tamasi Aron nr. 1-107; Str. Orban Baldzs nr 1-122; Str. Albinelor
1-28; Str. Forteni nr 1-59; Str. Campului nr 1-57; Str. Sambatesti nr 1-46; Str. Ciorii nr 1-20 ( dar dupa
inundatiile din 2005 au fostreconstruite doar 11 case ) - ZUM,; Str. Mihail Sadoveanu nr 1-77; Str.
Pantei (pand la str. Tamasi) nr 1-17; Str. Wesselényi Miklds (pana la str. Tamasi) nr 1-19; Str. lon
Creanga nr 1-14; Str. Gheoghe Doja nr 1-16; Str. Varga Katalin nr 1-24; Str. Benké Jdzsef nr 1-28; Str.
Soimilor nr 1-6; Str. Nicolae Balcescu 1-69; Str. Homorod nr 1-60; Str. K6rési Csoma Sandornr 1-35;
Curtea Mihai nr 1-21; Curtea Cojocarilor nr 1-3; Str. Bethlen Gabor pana la nr. 100; Str. Kriza Janos
nr 1-22; Str. Uzinei nr 1-30; Str. Tarnavei nr 1-28; Str. Bir6 Lajos nr 1-14. ;

Total : 11806 persoane in 2196 gospodarii, din care 930 de etnie roma

2.1.2 Principalele caracteristici geografice

Teritoriul SDL este strabatut de raul Tarnava Mare si se intinde pe cele doud maluri dealungul orasului
de la intrare din nord cdtre iesire spre sud-sud- vest. Marginile teritoriul SDL-ului sunt si granitele
naturale ale orasului cu terenuri arabile, pasuni, livezi si fanete. Cele patru Zone au ca epicentre
zone vechi cu comunitati traditionale, fostul sat Beclean si fostul sat Cidiseni formezi astizi Zona
3 dinspre nord-nord-est; fostul sat Smbétesti este Zona 4 spre nord-nord-vest; centrul istoric
Odorheiul propriu-zis tot Zona 4; iar Zonele 1 i 2 au format partea de miez al asa zisei Rokavaros
( Orasul vulpilor). Tn Zona 1 sunt si terenuri libere, neconstruite precum si urmele B&ii sarate
abandonate de mult. Tn Zona 2 sunt pasuni la marginea de est sisud cu lzvoare balneare secate si
abandonate la sud. Cele doud Zone sunt invecinate, granita pe o portiune lungs este str Il Rakocsi
Ferenc. Zona 3 mentine incd aspectul traditional cu gradini, livezi, terenuri arabile, pasuni si fanete
la margini. Zona 4 geografic este divizatd in patru semicartiere; Tarnava Mare imparte in dou3 la
mijloc din nord spre sud iar pardul Varga dinspre est care se varsa in Tarnava imparte Centrul istoric
intro parte nordica si una sudicd. Pardul Seike dinspre nord-nor-vest inainte s3 se varse in Tarnava
imparte Sambdtestiul la fel in doud parti aproape egale. Relieful teritoriului este aproape plat3 —
aflandu-se fn mijlocul Bazinului Odorhei pe malul raului TAirnva Mare. Doar Zona 2 este pe dealuri
cu panta dinspre est-sud-est catre valea Tarnavei, citre Zona 1 si citre Centrul istoric.

2.1.3 Patrimoniul natural

Pe teritoriul SDL-ului sunt ape curgdtoare. Cel mai important este raul TArnava Mare care dealungul
cursului curge prin trei Zone distincte Z1;Z3: Z4. - exceptand Zona 2. Paraurile mai insemnate care
terc prin Zonele distincte sunt: paraul Arpad in Zona 3; pardu Seike si paraul Varga in Zona 4. In
Zonele 1 i 2 nu sunt ape curgdtore dar sunt mai bine zis au fost, cu potential de revitalizare, izvoare
cu efecte balneare; Bdi sarate, izvoare balneare cu afectiuni benefice diferitelor boli. Zonele
distincte identificate nu au bariere accentuate intre ele, nici bariere artificiale cerate pentru a fi
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bariere. Totusi se poate constata ca ZUM-urile din Zonele 1 si 3 sunt inr-un fel izolate. ZUM-ul 1 din
Budvar este la marginea sud-vesticd a Zonei 1 inconjurat de firme cu terenuri aferente mari fari ca
sa fie direct invecinat cu casele majoritarilor iar pe de alta parte are ca granita raul Tarnava. Zona 3
de pe str Recoltei.este la fel la marginea Zonei insd cu unele case avind vecini neromi. intre ultima
casa de pe str Recoltei catre mahalaua Szenakert este o distanta de cel putin 500 de metri citre
pasuni fiind un fel de citun separat. in Zona 4 - Zona Centtrului istoric si Sdmbéatesti ZUM-ul este o
straduta mica pe malul paraului Seike insa in imediata vecinatate cu locuitorii majoritari. In Zona 4
mai sunt zumulete de cate doua-trei gospodarii invecinate dar dispersate pe intre teritoriu a Zonei
neputand fi identificate ca ZUM-uri valabile. In Zona 2 ZUM-ul de pe str Viii la fel este la marginea
Zonei insa nu are bariere intre ZUM si gospodariile majoritare. Din fericire nicio zona nu este situat3
ldnga groapd de gunoi sau langa o statie de epurare nici pe langa canale de deversare. Totusi ZUM-
ul din Zona 4 - str Ciorii fdra sa fi fost cunoscut ca zond inundabild in anul 2005 a suferit de inundatii,
datoritd unor ploi torentiale paraul Seike a cauzat avarii pe teritoriul intregului Smbatesti, astfel si
in ZUM.

2.1.4 Patrimoniul arhitectural si cultural

Edificiile principale se gésesc in Zona 4 — Centrul isoric — Sdmbtesti. Sediul Primiriei construit in
anul 1895; bisericile reformate si bisericile romano-catolice; Casa de Culturd Municipald; casele
de locuit vechi din centru; Cetatea Szekely Tamad; Liceul reformat; Liceul Tamasi Aron; Parcul
eroilor; Casa de culturd din Sdmbitesti; Biserica Ortodox;

In Zona 3 - biserica romano-catolici din str Beclean ; Casa de culturd a zonei Becleanului; In
Zona 2 — ruinele fostei Observator astronomic; clidirea modernd a Liceului Marin Preda; iar in
Zona 1 —blocurile tip ghetou care sunt locuite dar necesité renoviri/reabilitare urgenti; Centrul
comercial si de recreere Rakoczi; Piata mare pentru marfuri second hand.

2.2. Comunitatea marginalizata din teritoriul SDL (inclusiv ZUM)

2.2.1. Studiul de referinta reprezentativ la nivelul populatiei din teritoriul SDL

La baza tuturor analizelor pe care se bazezd SDL-ul este Studiul de referintd, elaborat direct cu
aceastd ocazie intre perioada de 1 octombrie — 15. octombrie 2017. Pentru a colecta datele
necesare Studiului de referintd s-au aplicat 736 chestionare din care 199 in ZUM-uri,
METODOLOGIA si instrumente de cercetare au asigurat implicarea cetdtenilor din comunitatile
identificate ca tinta. S-au colectat date generale socio-economico-istorice a Municipiului Odorheiu
Secuiesc; date relavante despre istoricul zonelor ( si ZUM-urilor ) expuse marginalizérii sociale si
sdrdciei; date generale privind - Pozitionarea geografica; Populatia si caracteristicile demografice;
Ocuparea, mediul de afaceri la nivel local si protectia sociald; Educatia; Locuirea si accesul la utilitati;
Accesul la institutii si servicii publice (in principal servicii sociale, medicale/ medico-sociale);
Organizarea si coeziunea comunitatii si relatiile cu exteriorul; si privind Proiecte desfisurate anterior
in zond. Tn urma analizei datelor obtinute s-au identificat, s-au delimitat si s-au validat zonele
marginalizate si a zonele functionale aferente. Am identificat 4 Zone distincte cu cate un ZUM in
fiecare , care conform reglementdrilor au fost declarate ZUM-uri de comunititi roma. Pe baza
Studiului de referinta am fost capabili ca sa descriem fiecare zona distincti identificata in teritoriul
SDL. Am reusit sa identificdim persoanele aflate in risc de saracie sau excluziune sociald de pe raza
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teritoriului SDL . Am identificat principalele probleme cu care se confrunt3 populatia din fiecare
zond distinctd a teritoriului SDL, sub aspectul problemelor legate de infrastructurd si locuire,
educatie si satutul ocupational al adultilor, veniturile si cheltuielile gospodariilor, educatia copiilor,
accesul la servicii ( publice, sociale, medicale, medico-sociale etc ), organizarea si relatiile de la nivelul
comunitatii, relatiile din afara comunitatii ( cu comnitatea nemarginalizata, cu priméria, cu serviciile
publice etc ) si imaginea publicd a zonei ( reflectarea in mass-media locald si/sau nationald )Am
identificat nevoile persoanelor aflate in risc de sardcie sau excluziune sociald de pe raza teritoriului
SDL si a fiecdrei zone distincte incluse. Am identificat a nevoile, resursele si problemele populatiei
din teritoriul SDL. S-au identificat propunerile si sugestiile comunitatii pentru rezolvarea problemelor.
In analiza si prioritizarea problemelor si in prioritizarea masurilor de interventii s-a folosit de
implicarea largd a comunitatiilor tint3, a societdtii civile, a specialistilor si a reprezentantilor APL-
ului si al institutiilor din municipiu. Tn cadrul metodologiei au fost utilizate atat metode cantitative
cat si metode calitative.

Metodele cantitative reprezintd colectarea de date din documentele de referinta al APL - Strategia
integrata de dezvoltare durabila a Municipiului Qdorheiu Secuiesc pe perioada 2015-2020 cu
completdri de date recente furnizate de diferitele compartimente ale APL-ului; din Strategia de
dezvoltarea serviciilor sociale acordate de furnizorii publici si privati la nivelul- municipiului Odorheiu
Secuiesc pentru perioada 2017 — 2020; si Chestionare comunitare aplicate . Chestionarul a fost
conceput si elaborat pentru identificarea potentialelor grupuri tintd conform Documentului A din
Documente suport pentru elaborarea sectiunilor Strategiei de Dezvoltare Local3. ( Model chestionar
anexat ) Metode calitative aplicate au fost: a) aplicarea Chestionarelor pentru identificarea
problemelor comunitatii pe baza Documentului B / Model fisd a problemelor comunitatii. ( Model
chestionar anexat ); b) organizarea de cdte trei intdlniri focus-grupuri in toate cele patru Zone
marginalizate cu participanti femei, barbati, romi si ne-romi; c) organizarea unor discutii de grup in
doua randuri cu reprezentanti institutionali, ONG-uri si specialisti de la nivel local La aplicarea
Chestionarelor am avut in vedere orientarile Documentelor suport si am efectuat o cercetare
exhaustiva adresand tuturor gospodariilor din Zona Urban3d Marginalizatd identificatd. In zonele
functionale aferente ne am orientat dupd o metod3 sociologici care avea in vedere numirul
populatiei din zona functionald aferenta si o schem3 de selectie pentru reprezentativitate folosit de
sociologi. In urma analizelor am aplicat metoda de a Chestiona gospodariile din 4in 4 tinind cont
ca sa nu omitem nicio strada din zona respectiva.

2.2.2. Validarea si declararea zonei/ zonelor urbane marginalizate

Tabel 1. ZUM 1 Budvar: 501 persoane din care romi: 491 persoane (98,00 %) ZUM - Roma

Criterii /

Dimensiun Indicatori cheie Pr:ag.url
o minimale
Capital Proportia populatiei de 15-64 de ani care a absolvit maxi

P Rarja popiay €a M8 5% 87,95%
uman clase (gimnaziu)

Proportia persoanelor cu dizabilitati, boli cronice sau alte
afectiuni care le limiteaza activitatile zilnice
Proportia copiilor si adolescentilor (0-17 ani) din populatia 20,5% 39,36 %

8% 3,57 %
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totala

Proportia persoanelor de 15-64 ani care nu sunt incadrate
pe piata formala a muncii (salariati cu contract de munca

@cupared sau lucreaza oficial pe cont propriu, cu sau fara angajati -
fortei de vy LI Lo Aeald; 22,5% 67,67%
o patron sau administrator de firma, PFA, AF, intreprindere
munca f s o 4 " g Che w "
individuala, liber profesionist) si nici nu urmeaza o forma de
invatdmant
Proportia locuintelor supraaglomerate (< 15,33 m? pe
portia focuint RFIE ( P 54% 96,62 %
persoana)
Locuire Nesiguranta locativa: proportia gospodariilor ce nu detin

oy . o 12% 85,81 %
locuinta in proprietate personald

Tabel 1. Zona 2 - ZUM 2 - Vaii - 66 locuitori; din care 45 pers. Roma- 68,18 % - ZUM roma

Criterii / B
Dimensiun  Indicatori cheie : g
a minimale
Capital Proportia populatiei de 15-64 de ani care a absolvit maxim 8
; HORIERARY AL 22% 80,43 %
uman clase {gimnaziu)
Proportia persoanelor cu dizabilitati, boli cronice sau alte o
o T . W e amgent o 8% 0%
afectiuni care le limiteaza activitatile zilnice
Proportia copiilor si adolescentilor (0-17 ani) din populatia
totapl'ért AIRers Hlor Jdinpopulatia 5 oo 33339
Proportia persoanelor de 15-64 ani care nu sunt incadrate
pe piata formala a muncii (salariati cu contract de munca
Qrupsteg sau lucreaza oficial pe cont propriu, cu sau fard angajati -
fortei de IR e " 22,5% 97,82 %
& patron sau administrator de firma, PFA, AF, intreprindere
munca s v - xS s ?
individuala, liber profesionist) si nici nu urmeaza o forma de
invatdmant
Proportia locuintelor supraaglomerate (< 15,33 m?
poryiz ! AreeR ( ERE 54% 88,88 %
persoand)
Locuire Nesiguranta locativa: proportia gospodariilor ce nu detin

A , . o 12% 94,44 %
locuinta in proprietate personald

Tabel 1. ZUM 3 — Recoltei/Szenakert - 110 loc. din care 95 pers roma — 86,36 % - ZUM roma

Criterii . . .
Dimens{une Indicatori cheie Praguri minimale
Capital Proportia populatiei de 15-64 de ani care a absolvit maxim
i portia populat g 22% 99.01%
uman 8 clase (gimnaziu)
Proportia persoanelor cu dizabilitati, boli cronice s Ite
pethapeiRoansiobed Sleaniital, dol €saua 8%  4,54%
afectiuni care le limiteaza activitatile zilnice
Proportia copiilor si adolescentilor (0-17 ani) di latia
tma{:é tia copiilor s tilor ( ) din populat 20,5% 53,63 %
Ocuparea Proportia persoanelor de 15-64 ani care nu sunt incadrate
: . S N . . 22,5% 100%
fortei de pe piata formala a muncii (salariati cu contract de munca
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muncad sau lucreaza oficial pe cont propriu, cu sau fara angajati -
patron sau administrator de firma, PFA, AF, intreprindere
individuala, liber profesionist) si nici nu urmeaza o forma
de invatamant

Proportia locuintelor supraaglomerate (< 15,33 m? pe
persoand)

Locuire Nesiguranta locativa: proportia gospodariilor ce nu detin
locuinta in proprietate personala

54% 100 %

12% 95,45 %

Tabel 1.Total pop.ZUM 4. str Ciorii: 39 persoane, din care 21 persoane roma (53,84 % ) ZUM roma

Criterii /

. ] : . . Praguri
Dimensiun  Indicatori cheie . g_u”
. minimale
Capital Proportia populatiei de 15-64 de ani care a absolvit maxim 8
3 porila popu'ay 22% 83,33 %
uman clase (gimnaziu)
Proportia persoanelor cu dizabilitati, boli cronice sau alte 89% 0%
afectiuni care le limiteaza activitatile zilnice ’ ’
Proportia copiilor si adolescentilor (0-17 ani) din populatia
totaplért pirlor 3t HioF{9-17"ginj) din papulaf 20,5% 23,07 %
Proportia persoanelor de 15-64 ani care nu sunt incadrate
Oeuparea pe piata formala a muncii (salariati cu contract de munca sau
; lucreaza oficial pe cont propriu, cu sau fara angajati - patr
fortei de a_ _'CIa pec .p .p' e ?u ) gajati - patron 22,5% 96,66 %
- sau administrator de firma, PFA, AF, intreprindere
munca S . L oo . .
individuala, liber profesionist) si nici nu urmeazd o forma de
invatamant
ia locuintel r < 2
Proport,lfl ocuintelor supraaglomerate (< 15,33 m? pe 54% 54,54 %
persoanad)
Locuire Nesiguranta locativa: proportia gospodariilor ce nu detin

O : “ 12% 63,63 %
locuinta in proprietate personald

2.3 Analiza diagnostic a nevoilor, resurselor si problemelor populatiei din
teritoriului SDL

In acest subcapitol sunt descrise in detaliu zonele distincte $1 ZUM ce au fost selectate pentru
interventii DLRC aflate pe teritoriul SDL, pe baza datelor din Studiul de referinta.

2.3.1 Populatia si caracteristicile demografice

Teritoriul SDL:
» numirul de locuitori: 11806; structura populatiei pe categorii de varsta: 0-17: 2110 —
17,87 %; intre 18-64 ani: (6703) — 56,77 %; gen: barbati: 48.07 %; femei:51,92 %; etnie:
maghiari 86,32 % (10192); roma: 10,69 % (1251 ); romani: 1,32 % ( 156) ; 0,94 % ( 111)
nu raspunde
> nivelul de educatie si calificare a adultilor: (1961) 29,25 %; (2795) 41,69 %
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conditiilor de viata si lipsa motivarii din partea parintilor
> tendintele demografice: adulti/ copii/ persoane peste 54 ani, persoane vérstnice etc.
» proportia populatiei de 15 -64 de ani care a absolvit maxim 8 clase (gimnaziu): 29,25 %
» proportia persoanelor cu dizabilitati, boli cronice sau alte afectiuni care le limiteaza
activitatile zilnice: 1,77 % (210)
proportia copiilor (0-17 ani) din populatia totala: 17,87 % ( 2110)

v

ZUM - urile:

ZUM 1: Numarul de locuitori: 501; structura populatiei pe categorii de varsta: 0-17 ani 40 %; 18-64
ani(318) 59, 7 %; peste 64 ani 0,3 % ; gen: femei 51,3 %; barbati 48,7 %; etnie; 98 % roma; 1,39 %
romani; 0,6 % maghiari;

ZUM 2:0-17 ani 22 pers., 18-64 ani 43 pers. Peste 64 ani 1 pers. ; gen: 33 bérbati ; 33 femei; etnie:
68,18 % roma; 19,69 maghiari; 12,12 % roméani

ZUM 3:0-17 ani: 15,81 % ; 18-64 ani: (1103) 49,71 %; peste 64 ani 34,46 % ; gen: 48,00 % barbati,
52 % femei; etnie: 94,91 % maghiari; 5 % nu raspunde

ZUM 4: 0-17 ani: 23,07 %; 18- 64 ani: 71,79 %; peste 64 ani: 5,12 % ; gen: 56,41 % barbati, 43,58 %
femei; etnie: 53,84 % roma; 46,15 % maghiari

ZUM 1.: nivelul de educatie si calificare a adultilor; (280) 87,9 % cu max 8 clase; 1 % calificati;
ZUM 2: 80,43 % cu max 8 clase; 6,8 % calificati ( 3 pers)

ZUM 3: (50) 99.01 % cu clase pana 8 clase; nivel de calificare: 0 !!

ZUM 4: 83,33 % cu max 8 clase; calificari: 0 %

ZUM 1: participarea la educatie a copiilor (0-17 ani), rata abandonului scolar si rata parasirii timpurii
a scolii, motivele abandonului scolar si ale pardsirii timpurii a scolii; 20 % cauzele lipsa motivérii,
conditii vitrege de locuit

ZUM 2: 20 % - cauzele lipsa motivarii, conditii vitrege de locuit: 13, 63 % ( 3 copii )
ZUM 3:17 % pe motive de conditii grele si lipsa motivatiei

ZUM 4: 66,66 % !l parintii iau cu ei la munci; mai mult sunt in strainitate decat acasa.

Tendintele demografice: adulti/ copii/ persoane peste 54 ani, persoane varstnice: nr virstnicilor este
foarte mica !!! nr. copii si tinerii sub 18 ani realtiv mare; ZUM tanar in ansamblu.

ZUM 1: proportia persoanelor cu dizabilitati, boli cronice sau alte afectiuni care le limiteaza
activitatile zilnice: 3,57 %

ZUM2siZUM4: 0%

ZUM 3: 4,54 % ( 5 pers)

ZUM 1: proportia copiilor (0-17 ani) din populatia totala: 40 %; ZUM 2: 33,33 %; ZUM 3: 53,63 %;
ZUM 4: 23,07 % (9)
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Zone - fara ZUM

Zona 1: numarul de locuitori: 1709 (fara ZUMZ1 ); structura populatiei pe categorii de varsta 17 pers
- 0-17 ani 10 %; intre 18-64 ani: 1048 pers - 61,36 % : peste 64 ani: 505 pers - 29,54 %; gen: 47,7
barbati; 52,3 femei; etnie. 100 % maghiari

Zona 2: 1964 ( farda ZUM 2 ); structura populatiei pe categorii de varsta 0-17 ani 26 %; 18-64 ani
64,14 % (1260); peste 64 ani: 5,9 % gen: 47,7 barbati; 52,3 femei; etnie. 93,7 % maghiari; 5,11 %
romani; 1,18 % roma ( cca: 23 roma)

Zona 3: 2220 pers ( fara ZUM 3) ; structura populatiei pe categorii de varsta: 0-17 ani: 15,81 % ;
18-64 ani: (1103) 49,71 %; peste 64 ani 34,46 % ; gen: 48,00 % barbati, 52 % femei; etnie: 94,91 %
maghiari; 5 % nu raspunde

Zona 4: 5197 pers ( fara ZUM 4 ); structura populatiei pe categorii de varsta: 0-17 ani: 15,22 %; 18-
64 ani: 55,38 % (2878) ; peste 64 ani: 29,47 % ; gen: 48,27 % barbati, % 51,72 % femei; etnie:
0.91 % romani; 11,12 % roma; 86,35 % maghiari

Zona 1: nivelul de educatie si calificare a adultilor: 283 pers - 27 % cu max 8 clase; 587 pers - 56 % %
calificati;

Zona 2: (386) 19,66 % cu max 8 clase; 45 % calificati; (567)

Zona 3: (140) 12,75 % cu clase pana 8 clase; nivel de calificare: 53 % (585 )

Zona 4: 26,21 % cu max 8 clase; 57,02 % calificati.(1640)

Zona 4: participarea la educatie a copiilor (0-17 ani), rata abandonului scolar si rata parasirii timpurii

2s5iZona3:0%

Zona 1. proportia persoanelor cu dizabilitdti, boli cronice sau alte afectiuni care le limiteaza
activitatile zilnice: 0% ; Zona 2: 0 % Zona 3: 0,49 % ( 11 pers); Zona 4: 2,75 % (143)

Zona 1: proportia copiilor (0-17 ani) : 10 % Zona 2: 26 %; Zona 3: 15,81 %; Zona 4: 15,22 %

2.3.2 Ocupare, mediul de afaceri si protectie sociala

Populatia ocupata:

ZUM 1 - Procentul persoanelor ocupate : 16,38 % ( din care o parte doar ocazional si fird contract
de munca ); 55 % bédrbati, 45 % femei; sector de activitate: constructii, industria usoar3, servicii.

Zona 1( fard ZUM ): Procentul populatiei ocupate: 51 % dar 44 % sunt pensionari !!; pe sexe: 50-50 %;
sectoare de activitate: inreprinzdtori, industria usoar3, tdmpl3rie, strungar,pedagogie

ZUM 2: proportia persoanelor ocupate: 9 %; Barbati: 100 %; sector de activitate: constructii, servicii,
Zona 2 :( fard ZUM ) ocuate: 41 %,; 51,4 % femei, 48,6 % barbati; 4 % pensii si ajutoare; 3,6 % fira
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CIM; sector activitate: industria usoarad, sevivii, constructii, invdtamant, sanatate, intreprinzatori,
institutii de stat;

ZUM 3: persoane ocupate 0 % !!; diferite domenii:
Zona 3 :( fara ZUM ) ocupate: 75 %; Barbati: 50,79 %, Femei: 49,20 %; sectoare de activitate: diferite
domenii: constructii, servicii, industria usoara, sanatate, comert

ZUM 4 : persoane angajate: 3,5 %,; intreprizator comert; Femeie: 100 %;

Zona 4:( fara ZUM ): ocupate: 43,72 %; barbati : 52,87 %; femei: 47,14 %; sectoare de activitate:
sevicii, Tnvatdmant, constructii, sanatate, comert, industria usoard, industria lemnului,
metalurgie,

Tineri (16-24 ani) care nu sunt incadrati in muncd si nici nu urmeazd o formé de educatie sau formare,
someri, persoane inactive;

ZUM 1: 38 tineri ; persoane fara loc de munca: (224) - 75 %;
Zona 1 ( fara ZUM ) persoane inactive 7 %;

ZUM 2: 3 tineri; persoane inactive: 90 % ( 39 pers )
Zona 2 ( fara ZUM ): tineri 0 %; persoane inactive: 2 %

ZUM 3: 9 tineri ( 34 % ) ; persoane inactive: 60 % ( 31 pers)
Zona 3 ( fara ZUM ) tineri 0 %; persoane inactive: 5,8 %

ZUM 4: 5 tineri care nu merg la scoala dar nici nu au loc de muncad 100 % ; persoane inactive: 93 %;
Zona 4 ( fard ZUM ): tineri fara loc de munca si nescolarizati: 9,7 % ; persoane inctive: 18 %

Principalele surse de venit ale populatiei si situatia financiard

ZUM 1:Venituri principale: subventii pt copii 26 %; munci ocazionale: 19 %: risc de saracie: 92 %
Zona 1 ( fara ZUM ) 55,55 % venituri din pensii; 37 % din salarii; 24 % risc de sardcie

ZUM 2: principale surse de venit: pensie, ajutor, munca ocazionald 88 %; risc de siracie: 100 %
Zona 2 (fara ZUM ) : principale surse de venit: salarii si pensii: 95 %; risc de saricie: 3,4 %

ZUM 3: principale surse de venit: 37,25 % subventii pt copii; munci ocazionale: 33,33 %,; alte ajutoare
29 %,; risc de sardcie : 100 %
Zona 3 ( fara ZUM ): principale surse de venit:44,31 %; salarii: 40,9 %

ZUM 4:principale surse de venit: munci ocazionale ( si strdindtate ) 96 %; risc de siricie: 64 %;

Zona 4 (fara ZUM ); principale surse de venit: 50,63 % din salarii si 34.36 % din pensii; risc de saracie:
37%
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2.3.3. Locuire si acces la utilitati

Situatia locuirii si accesului la utilitati au fost analizate din urmétoarele puncte de vedere:

YV VV YV

v Vv

>

copii si tineri ai strazii, persoane fara adapost din raza respectiva;

tipurile de locuinte;

proprietatea asupra locuintelor;

nesiguranta locativa: proportia gospodariilor ce nu detin locuinta in proprietate personali;
proportia locuintelor supraaglomerate

starea si calitatea locuintelor;

dotarea locuintelor cu bucitérie si baie;

conectarea locuintelor la utilitati (alimentarea cu apa, sistemul de canalizare, gaze naturale si
energie termicd, energie electrica, serviciul de salubrizare locali);

situatia datoriilor la utilitati

Zonele distincte si ZUM-uri:
Copii si tineri ai strdzii, persoane fdrd addpost din raza respectiva:

>

in ZUM I; 2;3; 4; — din fereicire nu s-au constatat copii ai strazii in niciuna dintre ZUM-uri.
Persoane fara adapost sunt in jur de 15 — 17 pe nivel de orag insi nu fac parte din ZUM-uri
si Zonele distincte.

Tipurile de locuinte si nesiguranta locativa; proportia gospodariilor ce nu detin locuinta in
proprietate personala:

>

Y

Zona | si ZUM L. nr gospodrii: 224 din care 148 sunt apartamante din blocuri care
formeazi ghetoul din str Budvar. Restul gospodariilor sunt case cu curte, maxim cu un etaj.
Blocurile sunt blocuinte sociale in sensul cd majoritatea locuitorilor nu plitesc chirii fiindca
nici nu stiu cine este proprietarul...Doar 14 % sunt in proprietate personala. 49 % plitesc
chirii/taxe catre APL. Este o situatie foarte confuza care se asteapta ca si fie clarificata pe
parcursul proiectului.

Zona 2 si ZUM: 2. nr locuinte: 348, majoritatea sunt blocuri relativ nou construite cu carte
funciara si cu proprietdti clare. Casele din ZUM 2 insé sunt cu situati necalre in cea ce
priveste proprietatile. Doud din cei 18 case locuite de romi sunt in proprietate privati restul
sunt considerate propritdti private dar fara avize si fard carte funciard clara. ( 10 locuinte
sunt pe terenul Parohei Ortodoxe? Nu e clar!)

Zona 3 si ZUM 3:nr gospodarii: 305. Majoritatea sunt case paticulare cu parter sau cu un
etaj. ZUM-ul este constituit din 22 de locuinte din care trei sunt csae normale cu acte de
proprietate dar restul sunt de tip mahala pe marginea orasului ba chiar la 1,2 km in afara
caselor de locuit fard nici mécr cu drum. Cartea funciard este neclard, nu sunt avize de
construire.

Zona 4 si ZUM 4: nr locuinte: 1319. In partea de pe malul stang a Tarnavei sunt in mare
parte bocuri cu carte funciard si proprietati clare. Sunt doua blocuri garsoniere in
proprietatea autorititii publice cu chirii ieftine. In partea de pe malul drep la fel sunt
garsoniere de proprietate institutionala ( Liceul Eotvos Jozsef) cu chirii ieftine. Aceste
garsoniere nu se pot declara ZUM-uri din cauza ci nu sunt copii si tineri in procentul
previzut. In ZUM-ul 4 sunt 11 case nou construite dupd inundatiile din 2005, dar sunt si
case tip mahala. Nu sunt cartile funciare clare.Nu sunt avize de construire.
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Proportia locuintelor supraaglomerate

» Zona | §i ZUM l.: Ghetoul din Budvar ghetoul este supraaglomerat in 96 % In restul

>

>

>

Zonei supraaglomerarea nu este semnificativi.

Zona 2 $i ZUM 2: Blocurile si case nu sunt supraaglomerate, dar ZUM-ul DA in proportie
de 88 %.

Zona 3 si ZUM 3: Nu este semnificativa aisupraaglomerarea in Zona dar in ZUM toate
locuinte sunt supraaglomerate - 100 % !

Zona 4 5i ZUM 4: Gasonierele din Intrarea Techend sunt supraaglomerate in 100 %;
garsonierele de pe str Nicolae Btlcescu la fel sunt supraaglomerate. Casele din ZUM doar in
54, 45 % abia peste barem.

Starea si calitatea locuintelor; dotarea locuintelor cu bucdtdrie si baie;conectarea locuin telor la
utilitati; situatia datoriilor la utilitdti

>

Zona | si ZUM I: In ghetou situatia, starea locuintelor este foarte gravd. Apa este introdusa
in proportie de 31 %.; Nu are bucitirie 65 % din locuinte; Baie nu este in 71 % din
locuinte. Gospodarii care sunt datori cu facturi: 35 %. Nemultumirea cu conditiile de locui:
100 % ! Nu are acces la apa 32 %; Nu are electricitate 24 % din gospodirii.

Zona 2 — ZUM 2: Starea locuintelor in ZUM este grava. Nu este api in locuinte 93 %. In
doud case nu este electricitate. Nu este canalizare 100 %; Nu are bucitirie 34 %:; Nu are baie
89 %.; datorii citre facturi: 62 % [n ZUM ; si 35 % in Zona aferenta;

Zona 3 si ZUM 3 : Starea locuintelor din Zona distincta este buni. Majoritatea caselor sunt
cu parter maxim cu un etaj. Aproape toti au curte.In ZUM — Recotei - insi cu exceptia a
douad case toate sunt degradate. In Szenakert toate sunt de tip mahala, stare foarte proasta.
Nu este apa deloc in jurul caselor. Nici izvor ca lumea. Nu este drum deloc pe o distantp de
1,2 km. Electricitatea lipseste in Szenakert, doar cteva rezolviri clandestine fara vreun aviz.
Nu au bucatdrie: 73 %; Nu are baie: 100 %; Au datorii la plata facturilori: 45 % in ZUM si
44 % in Zona aferenta.

Zona 4 si ZUM 4: n zona Centru tipul locuinetor sunt de doud feluri: Blocuri si case
particulare. Blocurile si majoritatea caselor sunt in stare bune. In centru insi majoritatea
caselor sunt vechi de peste 100 — 150 de ani ( unele chiatr mai vechi ! ), nu sunt instare bun
si pe deasupra circulatia aglomerata contribuie zilnic la deterioarea continuu a caselor. Nu
este ZUM validat in partea de est a Zonei, garsonierele presupuse anterior nu s-au put valida
ca ZUM. In partea de vest a Zonei, peste raul Tarnava, toate locuintele sunt mici cu parter si
cel mult cu un etaj doar doua garsoniere sunt — tip bloc — care deasemenea nu s-au putut
delara ZUM. In zona exista doar un singur ZUM , validat pr str Ciorii unde casele sunt
nou,construite dupd inundatiile din 2003, fard vize si fard canalizare. Au mai rimas si 5 case
in stare foarte proaste. Majoritatea romilor in Zona 4 sunt dispersate pe teritoriu neformand
ZUM propriu zis dar casele lor sunt la fel degradate. Au greutiti in plata facturilor: din ZUM
73 % , nu are baie 27 % si 10 % bucatarie.; in Zona aferenta: au probleme cu facturile 45 %;
nu are baie 31 % ( din cauza garsonierelor unde sunt dusuri comune pe etaje )nu au

bucatarii : 26 % .
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2.3.4 Accesul la institutii si servicii publice

Pe teritoriul SDL serviciile sociale/ medicale/ socio-medicale sunt imediat accesibile in Zona
distinctd 4 — Centrul istoric-Sambatesti, Aici se afla Policlinica si Spitalul Municipal. Dentisti si
medici sunt accesibili relativ usor. In Zonele 1; 2; si 3 nu se afl3 aceste servicii doar la distante
intre 2,5 -3,0 km.

Privind serviciile educationale : cresd/gradinita este prezentd in trei Zone; Zona 1;3 si 4. In Zona 2
nu este gradinita dar nu este departe de centrul Zonei. Clasele primare sunt accesibile direct in
Zonele 1; 2 si 4 iar in Zona 3 doar la 2 km. Tnvatdmantul gimnazial este prezent doar in Zonele 2
si 4. Elevii din Zona 3 si 1 sunt nevoiti sd se deplaseze distante intre 2 — 3 km. Este adevarat c3
invdtdmant liceal este si in Zona 1 dar elevii roma din ZUM nu frecventeaza aceste cursuri. Din
pacate nici elevii din ZUM-ul din Zona 3 nu sunt scolarizati la acest nivel nu tocmai din cauza
distantei.in Zonele 2 si 4 sunt licee la indemana, iar Universitatea Babes-Bolyai este la o
distantd de 1,2 — 2 km din centrul Zonelor.

Servicii culturale si recreationale: Tn afara Zonei 3 n celelate Zone sunt terenuri de sport dar nu
sunt accesibile publicului, aceste terenuri si sali de sport sunt in dotarea institutiilor de
invatamint si sunt utilizate doar de elevii respectivi. Nici teren de joaca nu este in niciuna dintre
Zone. Case de cultura existd in 3 Zone.Casa de culturad a Becleanului in Zona 3, Casa de cultura a
Sambatestiului; Cas ade Cultura Municipala si Casa Tineretului in Zona 4; Cinematograful si
Filarmonia in Zona 2.

Transportul public nu este semnificativ in Zone. Doar arterele principale a municipiului sunt
acoperite de transportul in comun. Ruta acestor autobuze trece dealungul orasului atingang
Zonele 1; 2; 4; si 3 din sud-sud-vest catre nord-nord-est prin mijlocul localitatiiprin strazile
Rakoczi — Bethlen Gabor — Beclean iar transversal prin marginea Zonei 4 pana-n Centru o altd
linie care insa nu acopera necesitatile ZUMU-rilor in niciun fel.

Pentru petrecerea timpului liber locuitorii Zonelor prefera si acceseaza mai mult spatiile din afara
orasuli dat fiind faptul ca sunt aproape marginile Zonelor de natura inconjuratoara.Din pdcate

nu sunt locuri de joaca pentru copii amenajate nici terenuri de sport pentru public.

Locurile de parcare sunt putine mai ales in Zona centru dar nici in celelalte Zone nu sunt locuri
suficiente pentru parcare. Numarul autoturismelor s-a inmuliit iar strazile sunt foarte inguste.
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2.3.5. Analiza problemelor comunitare ale diferitelor zone distincte din teritoriul SDL, cu
accent pe ZUM

2.3.5.1. Persoanele aflate in risc de saracie sau excluziune sociala

Zona 1.

1. Risc de saracie: nr persoane care sunt sub pragul riscului de saracie — 60% din mediana la nivel
national a venitului disponibil lei per adult : 299 persoane

2. Se confrunt3 cu deprivare materiiald severa: ( cel putin 4 din cele 9 elemente de deprivare
respectiv nu Tsi pot permite: sa pldteasca chiria sau facturile la utilitati, sa asigure incalzirea
adecvatd a locuintei, sa faca fata unor cheltuieli neprevazute, sa manance carne, peste sau un
echivalent proteic in fiecare zi, o saptamana de vacanta departe de casd, un autoturism, o masina
de spalat, un TV color, un telefon. ) Nr persoane adulti conforme GT : 304 ( 296 din ZUM si 8 din
zona aferenta )

3. Persoane care tadiesc in gospoddrii cu o intensitate extrem de redusa a muncii : 431 persoane,
toti din ZUM

Alte categorii Grup tinta:

- persoane adulte somere, inactive: 199 persoane ( 197 pers. Din ZUM si 2 din Zona ); persoane

care nu au acte de identitate ( si copii fard CNP) 6 persoane deloc, iar peste 300 persoane au doar

buletine de identitate provizorii din cauza lipsei de acte privind locuirea; persoane cu dizabilitati :

18 persoane ; copii in situatii de dificultate: 18 copii ; tineri care au parasit institutiile de tip

rezidential : 0; adulti cu copii in sistemul de protectie sociald: 0 ; parinti anteprescolarilor/

prescolarilor/elevilor cu risc de parasire timpurie a scolii: 0 ; persoane care au parasit de timpuriu

scoala si care participa la programe de tip a doua sansa,

- tineri cu varsta cuprinsa intre 12-16 ani care au depasit cu cel putin 4 ani varsta corespunzatoare

clasei neabsolvite : 18 tineri

- tineri cu varsta cuprinsa intre 16-24 ani care au un loc de munca dar care nu au absolvit

invatamantul obligatoriu: 23 tineri

- adulti cu varsta cuprinsa intre 25-64 ani care nu au absolvit invatamantul obligatoriu: 129 persoane

- familiile fara o situatie clara cu privire la actele de proprietate asupra locuintei si/sau terenului

pe care locuiesc, precum si persoanele fara adapost: 127 familii

- copii/ tineri/ adulti/ varstnici cu probleme de sdndtate mintald, cu masurd de protectie
speciala : 3 tineri

- victime ale violentei domestice si familiile cu risc de violenta domesticd, victime ale traficului de

persoane: nedeclarate

Identificarea potentialelor Grup tinta - Zona 2.

1. Risc de saracie: nr persoane care sunt sub pragul riscului de saracie — 60% din mediana la nivel
national a venitului disponibil lei per adult : 60 persoane, ( din care 43 din ZUM, din care 23 de
etnie roma )
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2. Se confruntd cu deprivare materiiala severa: ( cel putin 4 din cele 9 elemente de deprivare
respectiv nu isi pot permite: sa plateasca chiria sau facturile la utilitati, sd asigure incélzirea
adecvata a locuintei, sa faca fata unor cheltuieli neprevazute, sa mandnce carne, peste sau un
echivalent proteic in fiecare zi, o saptamana de vacanta departe de casd, un autoturism, o masina
de spalat, un TV color, un telefon. ) Nr persoane adulti conforme GT: 63 persoane ( 42 din ZUM
si 21 din zona aferentad )

3. Persoane care tdiesc in gispodarii cu o intensitate extrem de redusa a muncii : 56 persoane,
(din care 42 din ZUM )

Alte categorii Grup tinta:

- persoane adulte somere, inactive: 51 persoane ( 48 pers. din ZUM )

- persoane care nu au acte de identitate 34 persoane au doar buletine de identitate provizorii din

cauza lipsei de acte privind locuirea ( proprietate sau chrie ) toti din ZUM

- copii in situatii de dificultate: 12 copii

- tineri care au parasit institutiile de tip rezidential : 0

- adulti in penitenciar: 2

- - parinti antepregcolarilor/prescolarilor/elevilor cu risc de pérasire timpurie a scolii: 8

- persoane care au parasit de timpuriu scoala si care participd la programe de tip a doua
sansd, din categoriile: 0

- tineri cu varsta cuprinsa intre 12-16 ani care au depdsit cu cel putin 4 ani varsta corespunzitoare

clasei neabsolvite : 3 tineri

- tineri cu varsta cuprinsa intre 16-24 ani care au un loc de muncd dar care nu au absolvit

invatamantul obligatoriu: 6 tineri

- adulti cu varsta cuprinsa intre 25-64 ani care nu au absolvit Tnvdtdmantul obligatoriu:
persoane — 16 pers ( 8 pers.din ZUM )

- familiile fard o situatie clara cu privire la actele de proprietate asupra locuintei si/sau terenului

pe care locuiesc, precum si persoanele fara addpost: 16 familii ( toti din ZUM)

- copii/ tineri/ adulti/ varstnici cu probleme de sandtate mintald, cu masura de protectie speciali :

0

Identificarea potentialelor Grup tintd - Zona 3

1. Risc de saracie: nr persoane care sunt sub pragul riscului de saracie — 60% din mediana la nivel
national a venitului disponibil lei per adult : 52 persoane (45 din ZUM )

2. Se confrunta cu deprivare materiiald severa: ( cel putin 4 din cele 9 elemente de deprivare
respectiv nu isi pot permite: sa plateascd chiria sau facturile la utilitdti, s3 asigure incilzirea
adecvatd a locuintei, sé facd fata unor cheltuieli neprevdzute, s& ménince carne, peste sau un
echivalent proteic in fiecare zi, o saptamana de vacantd departe de casd, un autoturism, o masina
de spdlat, un TV color, un telefon. ) Nr persoane aduli conforme GT: 101 adulti ( 45 din ZUM
si 56 din zona aferenta )

3. Persoane care taiesc in gospodarii cu o intensitate extrem de redus3 a muncii : 50 persoane
( 45 din ZUM)
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Alte categorii Grup tinta:

- persoane adulte somere, inactive: 50 persoane ( 45 pers. Din ZUMsi 5 din Zona)

- persoane care nu au acte de identitate 25 persoane deloc, iar 15 persoane au doar buletine de
identitate provizorii din cauza lipsei de acte privind locuirea ( proprietate sau chrie ) - nuau CNP 2
persoane

- persoane cu dizabilitati : 10 persoane (4 1n ZUM )

- copii in situatii de dificultate: 13 copii ( din ZUM )

- tineri care au parasit institutiile de tip rezidential : 0

- adulti cu copii in sistemul de protectie sociala:

- parinti anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor cu risc de pérasire timpurie a scolii: 26 pers.

- persoane care au parasit de timpuriu scoala si care participa la programe de tip a doua sansa, din
categoriile: 0

- tineri cu varsta cuprinsd intre 12-16 ani care au depdsit cu cel putin 4 ani varsta corespunzatoare
clasei neabsolvite : 0 tineri

- tineri cu varsta cuprinsd intre 16-24 ani care au un loc de munci dar care nu au absolvit
invatamantul obligatoriu: 9 tineri

- adulti cu varsta cuprinsd intre 25-64 ani care nu au absolvit invitdmantul obligatoriu: 44 persoane
- familiile fard o situatie clara cu privire la actele de proprietate asupra locuintei si/sau terenului pe
care locuiesc, precum si persoanele fara adapost: 21 familii

copii/ tineri/ adulti/ vérstnici cu probleme de sanitate mintald, cu masurs de protectie speciald : 2
tineri a in ZUM, 6 batraniin zon3

- victime ale violentei domestice si familiile cu risc de violentd domestica, victime ale traficului de
persoane: nedeclarate

Identificarea potentialelor Grup tints din Zona 4 -

1. Risc de sardcie: nr persoane care sunt sub pragul riscului de siricie — 60% din mediana la nivel
national a venitului disponibil lei per adult : 101 persoane

2. Se confruntd cu deprivare materiiald severd: ( cel putin 4 din cele 9 elemente de deprivare
respectiv nu isi pot permite: si plateascad chiria sau facturile la utilitati, sd asigure Tncilzirea
adecvatd a locuintei, sd facd fatd unor cheltuieli neprevizute, si minance carne, peste sau un
echivalent proteic in fiecare zi, o saptdmana de vacanta departe de cas3, un autoturism, o masina
de spalat, un TV color, un telefon. ) Nr persoane adulti conforme GT: 196 persoane

3. Persoane care tdiesc in gospodarii cu o intensitate extrem de redusi a muncii : 172 persoane
Alte categorii Grup tinta:

- persoane adulte somere, inactive: persoane 132

- persoane cu acte de identitate in nereguld din cauza lipsei de acte privind locuirea ( proprietate
sau chrie ) - 31 persoane

- persoane cu dizabilitati : 23 persoane ( 17 bétrani peste 65 ani )

- copii in situatii de dificultate: 6 copii declarate ( dar facilitatorii si pedagogii sustin ca nr copiilor
in situatii de dificultate este mult mai mare -1in jur de 30 — 35 cel putin )

- tineri care au parasit institutiile de tip rezidential : 0
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- adulti cu copii Tn sistemul de protectie sociald: 0 (nedeclarat)

- parinti anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor cu risc de parasire timpurie a scolii: peste 60
dupa declaratiiile pedagogiilor si a facilitatorilor

- persoane care au parasit de timpuriu scoala si care participa la programe de tip a doua sansa, din
categoriile: 0

- tineri cu varsta cuprinsa intre 12-16 ani care au depdsit cu cel putin 4 ani varsta corespunzitoare
clasei neabsolvite : O tineriin clase dar 7 au padrasit scoala

tineri cu varsta cuprinsa intre 16-24 ani care au un loc de muncd dar care nu au absolvit
fnvatamantul obligatoriu: 0 tineri

- adulti cu varsta cuprinsa intre 25-64 ani care nu au absolvit invatamantul obligatoriu: 163
persoane

- familiile fara o situatie clara cu privire |a actele de proprietate asupra locuintei sifsau terenului
pe care locuiesc, precum si persoanele fara adapost: 12 familii —

- copii/ tineri/ adulti/ varstnici cu probleme de sanatate mintald, cu masura de protectie special3 :
3 tineri

- victime ale violentei domestice si familiile cu risc de violenta domestica, victime ale  traficului
de persoane: nedeclarate

2.3.5.2. Problemele comunitare din perspectiva cetdtenilor si a autoritatilor/institutiilor

1.Locuire : Problema cea mai mare: cartea funciard a locuintelor si a terenurilor nu este clarificata:
Zona Szénakert, str. Recoltei, ZUM Budvar. Neavand locuinta de baza, nu au Carte de Identitate
valabilg, si tot ce apartine de posesarea unui Cl.; Lipsa apei (Str. Recoltei, Szénakert) , toaletelor ; Nu
este drum - pe timp de ploaie mersul este foarte anevoios in noroiul pana la genunchi: copii pana
ajung la scoala, sunt uzi ; Starea grava a locuintelor, caselor (acoperisurile de bloc, casa scarii, pivnite.
In unele zone nu au voie sa renoveze, pt. nu este in posesia lor ; Lipsa infrastructurii (Szénakert, Str
Recoltei, Str Budvar, str Ciorii, str Forteni ); Probleme cu incalzirea locuintelor: colectarea lemnului
de iarna ; Lipsa curentului electric (Szénakert); Lipsa cureteniei, colectarea gunoiul (Z. Budvar) ;
Nerespectarea timpului de liniste

2. Ocupare.: Greutati in gasirea unui loc de munca, datorita: stigmatizarii, lipsei de buletin de id.
permanent, nescolaizare, preconceptii ; Pregatirea profesinale nu este in acord cu nevoile de pe
piata munciiata, lipsa de prgatire profesionala ; Somaj in nr. foarte mare ; Munca sezonala ca zieri si
fara carte de munca, asigurare medicala ; Institutiile nu-i primesc, nu pot resolva probleme,
tirmiterea dintr-un loc la altu’, transmiterea resolvarii problemelor ; Lipsa unui centru de recrutare
a fortei de munca ; lipsa de antreprenori; salarii foarte mici

3. Educatie: Parinti analfabeti; Nu exista motivatie pt. Scoala; Discriminatie la scoala; Imbolnaviri
frecvente la copii (din cauza calitatii locuintelor care este foarte slaba) duc la lipsa de la scoala vezet;
lipsa locurilor de munca — saracie— nivel de trai scazut — nescolarizare — cerc vicios ; din cauza
experientelor negative a parintilor, copiii nu sunt indrumati sa mearga la scoala, nu simt importanta
acesteia la reusirea in viata ; sentimentul de rusine din cauza saraciei — mai bine nu se confrunta la
scoala cu acest sentiment; grija de fratii mai mici duce la absente de la scoala; cauze culturale: sarcini
la varsta frageda, intemeierea familiei ; nu au informatii privind bursele sociale, ajutor de reghizite
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scolare, sif/sau nu ajung la cei care au nevoie

4. Accesul la servicii : Lipsa de asigurari de sanatate; Lipsa acceptarii de catre Lipsa medicii de
familie (ex ZUM Budvar); Conditii sub nivelul minim de trai (Szénakert); Nu exista infrastructura
(Szénakert); Comportament necorespunzator din partea institutiilor, pasarea problemelor,
trimiterea de la un loc, la altul

5. Imaginea publica: Stigamatizare, prejudecati, discriminare; Lipsa cunoasterii culturii si acceptarii
reciproce intre etnii; Mass media se ocupa numai cu informatiile negative despre romi; Lipsa
colaborarii intre etnii; Lipsa acceptarii romilor in locurile de distractie

6. Sanatate : Medicii de familie nu-i primesc pe locuitorii ZUM-urilor; Lipsa vaccinarii — nu exista
medic care sa vaccineze, teama de efectele secundare ale vaccinelor, principii; Lipsa de educatie si
informatii privind drepturile si sandtatea sexuala si reproductive; Comportament necorespunzator
din partea personalului medical, pe de alta parte neglijara corporala (lipsa apei); Dispensar foarte
departe, sunt multi copii si adulti bolnavi cronici (doi copii astmatici, un copil cu un rinichi, unul cu
probleme cu inima si astma (ex. Z. Szénakert)

7. Infrastrucura: Lipsa totala a apeiin ZUM-ul 3 —Recoltei/Szenakert; Lipsa partiald a apeiin locuinte
in blocurile din ZUM 1- Budvar, in ZUM-ul 2 — Viii; Lipsa totald de drum in ZUM 3 — Recoltei/
Szenakert ; Starea degradatd a drumului asfaltat in ZUM 1 — Budvar; Lipsa totalé a energiei electrice
in ZUM 3/Szenakert; Lipsa partialp a enetgiei electrice in ZUM 1 — Budvar si ZUM 2 — Viii; Lipsa totald
a canalizarii in ZUM 3 — Recoltei/Szenakert; Lipsa de canalizare in ZUM-urile 1, 2, 4.; Imluminatul
straziilor nu este solutionata in niciunul din cele patru ZUM-uri; Lipsa posibilitatii de mobilitate: lipsa
transportului in comun

8. Spatii publice urbane: Nu exista loc de joaca pentru copii in niciuna dintre cele 4 ZUM-uri ; Lipsa
totala de drum in ZUM 3 — Recoltei/ Szenakert ; Lipsa trotuarelor toate cele 4 ZUM-urilor; Lipsa
totala a parcurilor, a spatiior verzi amenajate in toate cele 4 ZUM-uri

2.4. Actiunile desfasurate anterior in teritoriul SDL

Prezentarea unor proiecte desfasurate in teritoriul SDL in ultimii 5 ani:

Promovarea centrului istoric al Municipiului Odorheiu

Titlul proiectului:
itlul proiectului Secuiesc”, Cod SMIS: 18522

Perioada: 24.03.2011 - 23.09.2013.
Bugetul (in lei): 1,040,639.74 lei

Sursa de finantare: Uniunea Europeand

Aplicantul: UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc
Partenerii: Nu este cazul

Participare la targuri si expozitii turistice in tard si in
regiune; Marketing electronic (realizare, DVD, pagina web,
spot); Montare suporti si marcaje turistice;
Realizare materiale de promovare turisticd;
locuitorii orasului, turistii, societdtile comerciale cu profil

Principalele activitati:

Numarul si tipul grupului tinta vizat:

turistic;
Zona distinctd din teritoriu: Face parte din teritoriul SDL-zond functionald
Stadiul: Finalizat
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Titlul proiectului:

“Reabilitare finisaje la cladirea principal la Scoala Generald
Bethlen Gabor”, Cod SMIS: 52320

Perioada:

14.10.2014 — 13.08.2015

Bugetul (in lei):

2,363,047.02 lei

Sursa de finantare:

Uniunea Europeand

Aplicantul:

UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc

Partenerii:

Nu este cazul

Principalele activitati:

Reabilitarea cladirii scolii Bethlen Gabor;
Dotarea scolii cu echipamente moderne ;

Numadrul si tipul grupului tinta vizat:

locuitorii orasului, elevii din ciclul gimnazial, pdrintii,
inclusiv cele din grupuri vulnerabile;

Zona distincta din teritoriu:

Nu este ZUM

Stadiul:

Finalizat

Titlul proiectului:

“Reabilitare unitate de invatamant Liceul Tehnologic Kos
Karoly”
Cod SMIS: 52331

Perioada:

20.01.2015-20.12.2015

Bugetul (in lei):

7,119,648.26 lei

Sursa de finantare:

Uniunea Europeand

Aplicantul:

UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc

Partenerii:

Nu este cazul

Principalele activitati:

Reabilitarea unitate de invatamadnt Liceul Tehnologic Kos
Kdroly;

Dotarea scolii cu echipamente moderne, privind
fnvdtamdntul profesional;

Numarul si tipul grupului tintd vizat:

Locuitorii orasului, elevii din ciclul liceal/profesional

Zona distincta din teritoriu:

Nu este ZUM

Stadiul:

Finalizat

Titlul proiectului:

Reteaua stradald si canalizare pluviala la locuintele ANL -
str. Eltetékut (Vdii), municipiul Odorheiu Secuiesc, jud.
Harghita”

Perioada:

08.12.2014 - 28.03.2017

Bugetul (in lei):

2.506.556,76 lei, din care fond de stat PNDL 2.243.438,59
fond bugetar local 263.118,17 lei;

Sursa de finantare:

PNDL + buget local

Aplicantul:

UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc

Partenerii:

Nu este cazul

Principalele activitati:

Modernizare strada in lungime de 541 ml, cu canalizare
pluviald cu diametrul 1000 mi cu 29 camine de rupere

Numarul si tipul grupului tinta vizat:

locuitorii orasului din zona circa 2000 de locuitori

Zona distincta din teritoriu:

Este ZUM /ZUM Str. ViGii, comunitate roma

Stadiul:

Finalizat

42



Extinderea canalizdrii si schimbare conducta de apa str.

Titlul proiectului: Rakoczi Ferenc (Vaii), municipiul Odorheiu Secuiesc, jud.
Harghita”
Perioada: 08.02.2017—-21.11.2017.

762.578,64 lei, din care fond de stat PNDL 509.772,98 fond

Bygetul {in fel) bugetar local 252.805,66 lei;

Sursa de finantare: PNDL2 + buget local
Aplicantul: UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc
Partenerii: Nu este cazul

Extindere canalizare menajera si schimbare conducta de
apa pe str. Rakoczi Ferenc

Numarul si tipul grupului tintd vizat: | locuitorii orasului din zond circa 800 de locuitori

Zona distincta din teritoriu: Este ZUM /ZUM Str. Vdii, comunitate roma

Stadiul: Finalizat

Principalele activitati:

2.5. Elemente complementare privind prezentarea teritoriului SDL

Elemente care pot avea influente in implementarea SDL:

— Tn urma colaboriérii dintre factorii care implementeazd SDL - GAL-ul in primul rand - si cei

care implementeaza Strategiile:

— Strategia integrata de dezvoltare durabild a Municipiului Odorheiu Secuiesc pe perioada
2015 -2020

— Strategia de dezvoltare a serviciilor sociale acordate de furnizorii publici si privati la
nivelul Municipiului Odorheiu Secuiesc pentru perioada 2017 — 2020

— Planul Urbanistic de Mobilitate:

exista oportunitatea de a conlucra eficace in atingerea telurilor intrun fel comune.

- Tn caz de lipsa colaborarii dintre factorii mai sus mentionati existd posibilitatea ca si un
element negativ s-ar putea sa apara :

— neconcordanta intre interventii
— paralelitatea activitatilor
— sau chiar pericolul de a beneficia ilegal de dubla finantare a anumitor activitati

3. Analiza SWOT

In urma cercetarilor pe teren si analiza datelor obtinute din diferite documente care tintesc
dezvoltarea Strategicd generala cat si in special dezvoltarea sociald a Municipului Odorheiu
Secuiesc —am realizat un SWOT sintetic avand in vedere domeniile:

» Pozitionarea geografici;

> Populatia si caracteristicile demografice;

» Ocuparea, mediul de afaceri la nivel local si protectia sociala;
» Educatia;
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» Locuirea si accesul la utilititi;
» Accesul la institutii si servicii publice (in principal servicii sociale, medicale/ medico-
sociale);
» Organizarea si coeziunea comunitatii si relatiile cu exteriorul;
> Proiecte desfasurate anterior in zona.
Puncte tari Puncte slabe

ZUM 2 este aproape de centrul orasului
nici un ZUM nu este mai departe 2,5 km
de Primarie

in ZUM-uri proportia copiilor si tinerilor
este semnificativd ( Tn jur de 40 %)
relatiile sociale, solidaritatea
functioneaza in ZUM-urile 2 si 3.

exista familii in ZUM-uri de aceeasi
cultura care reprezinta exemple pozitive
in autogospodarire

din partea comunitatii ZUM-urilor a
apdrut nevoia si dorinta de implicare in
dezvoltarea conditiilor civilizate de locuit
comunitatile dispun de facilitatori
experimentati si devotati
responsabilitate din partea APL si
societatea civild in integratrea
comunitatilor marginalizate

Asociatia Caritas se bucura de
credibilitate prin urma interventiilor
anterioare in comunitatile marginalizate
exista cladiri publice care pot fi
dezvoltate ca puncte de lucru a Centrului
Comunitar Integrat

transportul in comun nu este satisfacor
parauri poluate in Zone si ZUM-uri
relatiile sociale, solidaritatea nu
functioneaza la nivelul dorit de
comunitate in ZUM-urile 2 si 3.

lipsa toaletelor in ZUM-urile 3,2,1.

Lipsa infrastructurii (Szénakert, Termés
utca, Budvar utca, Hollo utca, Farcad
utca )

lipsa drumului din str Recoltei catre
catunul/mahalaua Szenakert

Lipsa curentului electric (Szénakert)
lipsa culturii de autogosporarire a
comunitatilor in ZUM-uri

imprejurimile si zonele ZUM sunt pline
cu deseuri

nu sunt locuri publice comunitare in
ZUM-uri si nici in Zonele distince

nu pot obtine locuri de munca din cauza
nivelului educational

peste 85 % din membri comunitatilor din
ZUM-ri nu au terminat clasele
obligatorie

in mass-mediile locale, regionale apar
informatii predominant negative despre
comunitatile din ZUM-uri

Lipsa cunoasterii culturii si acceptarii
reciproce dintre etnii

Oportunitati

Riscuri

fiecare ZUM are iesire directa catre zone
verzi naturale

izvoare balneare ( secate ) langd ZUM 2
cultura populara, aparte a romilor

majoritatea membrilor comunitatilor din
ZUM-uri nu pot obtine carte de
identitate permanente

ZUM-ul 3 nu este accesibil transportului
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— Programe nationale si Europene pentru in comun ( lipsa de drum)

finantarea proiectelor cu obiective — ZUM-urile 2 si 3 sunt afectate de vreme
privind combaterea discriminarii si din cauza asezarii la margini
segregarii — cartea funciara a locuintelor si a

terenurilor nu este clarificata:

— nu sunt locuinte sociale suficiente

— comunitatile din ZUM-uri sunt greu de
motivat si nu sunt perseverenti in
atingerea telurilor

— membrii comunitatii au greutati in
accesarea serviciilor medicale,
educationale, sociale, informare si
consiliere

— abandonul timpuriu a scolii

— discriminare

— segregare

— pe piata muncii nu sunt oferite locuri de
munca la nivelul fortei de munca
existente in ZUM-uri

4. Procesul de implicare a comunitatii

Acest capitol aratd modul in care a fost implicatda comunitatea, in special populatia din ZUM, in
procesul de elaborare a SDL.

4.1. Formarea si organizarea Grupului de Actiune Locala (GAL)

Grupul de Actiune Locala pentru Incluziune Sociald Odorheiu Secuiesc a fost format pe baza liberei
asocieri a reprezentantilor Autoritatii Locale, a sectorului privat (firme), a societatii civile (ONG-uri),
a institutiilor publice locale si a reprezentantilor comunitatilor marginalizate din cadrul ZUM-urilor
tinand cont de prevederile OUG nr. 26/2000 cu modificarile si completérile ulterioare.

in data de 13.07.2017, prin sistemul MySMIS Municipiul Odorheiu Secuiesc a fost anuntat asupra
selectdrii spre finantare a proiectului in vederea elaborarii Strategiei de Dezvoltare Locala - SDL.

in urma adresei nr. 19061/23.08.2017 al Agentiei de Dezvoltare Regionald CENTRU din Alba lulia,
referitoare la sesiunea de depunere a Strategiilor de Dezvoltare Locald destinate comunitatilor
marginalizate urbane (localitati cu peste 20.000 de locuitori), Municipiul Odorheiu Secuiesc a luat
initiativa lucrarilor pregatitoare pentru constituirea unui GAL pentru Incluziune Sociald in municipiul
Odorheiu Secuiesc.

Formarea Grupului de Actiune Locala a fost rezultatul a trei intalniri pregatitoare.

Tn data de 30 august 2017 au fost trimise invitatii pentru 15 institutii, respectiv: Inspectoratul Scolar
Judetean Harghita — dl. director Dané Szilard, Scoala Gimnaziala , Tompa Laszlo” — dl. director Libik
Gy6z6, Gradinita ,Ficanka” —dna.director Antal Csilla, Asociatia Intreprinzatorilor Mici si Mijlocii —dl.
presedinte Nagy Gyorgy, Asociatia Fény — dl. presedinte Forro Laszlo, Fundatia Wolter-LIA —dl. Orbén
Arpad, Fundatia Civitas — dl. presedinte Kolumban Gabor, Fundatia Albert Schweitzer — dna.

45



Kosztolanyi Anna si dna. Farkas Réka, Spitalul Municipal Odorheiu Secuiesc — dl. manager Lukdacs
Antal si dl. dr. Lérinczi Csaba, Composesorat Beclean — dl. Barabdas Gyula, Biserica romano-catolica
Sambatesti — dl. paroh Laszlo Attila, Liceul Technologic ,,Banyai Janos” — dl. director Szakacs Paal
Istvan, S.C. Termolang SRL —dl. Pakot Ferenc, Organizatia Caritas - Asistenta Sociala - Filiala Alba lulia
- dI. director Ludescher Ldszl6 , Asociatia pentru Integrarea Romilor ,BUDVAR” — d|. Szész Emil.

n data de 4 septembrie 2017, la ora 13.00 la sediul UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc a avut loc o

prima intalnire a reprezentantilor institutiilor invitate (conform listei de participanti anexate). La
aceasta intalnire a fost prezentat participantilor proiectul pentru elaborarea Strategiei de Dezvol-
tare Locala precum si caracteristicile mecanismului Dezvoltare Locala plasata sub Responsabilitatea
Comunitatii - DLRC.

In data de 11 septembrie 2017 a fost finalizatd la AM semnarea contractului de finantare nr.
54565/11.09.2017 si din data de 12.09.2017 a fost initiatd implementarea proiectului.

Tn data de 12 si 18 septembrie au fost organizate incid doud sedinte pregititoare. Invitatiile au fost
extinse cu ajutorul anuntului postat pe site-ul UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc, privind
constituirea Asociatiei GAL pentru Incluziune Sociald Odorheiu Secuiesc:
http://www.udvarhely.ro/ro/primarie/informatii-de-interes-public/anunt-de-constituire-a-
asociatiei-grupul-de-actiune-locala-pentru-incluziune-sociala-odorheiu-secuiesc-szekelyudvarhelyi-
szocialis-akciocsoport-egyesulet/

in data de 07.09.2017 a fost inaintat3 cererea pentru acordarea disponibilitdtii denumirii, iar dovada
a fost elaborata pe data de 13.09.2017 pentru denumirea de Asociatia ,,Grupul de Actiune Locala
pentru Incluziune Sociald Odorheiu Secuiesc — Székelyudvarhelyi Szocidlis Akcidcsoport Egy-
esiilet”.

in data de 06.10.2017 a fost organizatd sedinta de constituire al Asociatiei cu 7 membrii fondatori,
respectiv: UAT municipiul Odorheiu Secuiesc, Spitalul Municipal Odorheiu Secuiesc, Asociatia
CARITAS - Asistenta Sociald, Filiala, Asociatia pentru Integrarea Romilor ,Budvar”, Asociatia
intreprinderilor Mici si Mijlocii din Zona Odorhei, Asociatia ,Un Zambet pentru Viatd”si S.C.
Termolang SRL. Tn cadrul sedintei a fost aprobat Actul Constitutiv si Statutul, a fost ales Comitetul
Director a fost imputernicita persoana pentru depunerea patrimoniului initial. Actele constitutive au
fost atestate si semnate in aceeasi zi in fata avocatului Fori Irma Gyorgyi in vederea depunerii
acestora la Judecdtoria Odorheiu Secuiesc. La constituirea Comitetului Director a fost respectata
procentul de 10% a reprezentantilor din cadrul comunitatii marginalizate.

Patrimoniul initial a fost depus in data de 13.10.2017 la banca OTP Bank Romania S.A, sucursala
Odorheiu Secuiesc.

Sediul GAL a fost stabilit prin Contractul de Comodat nr. 11/30.10.2017 la adresa Str. Santimbru nr.
18, din municipiul Odorheiu Secuiesc, judetul Harghita. Contractul ulterior a fost inregistrat la
Administratia Financiara al municipiului Odorheiu Secuiesc cu nr. 15717/23.11.2017. Sediul GAL a
fost utilat cu mobilier i echipamente puse la dispozitie din partea membrilor asociati pdna cind vor
fi achizitionate echipamentele prevazute in cadrul proiectului.

Pana la Tnregistrarea juridica al Asociatiei GAL au fost detagate doua persoane din aparatul propriu
al Primarului municipiului Odorheiu Secuiesc pentru functia de manager GAL si asistent manager
GAL, urmand ca in momentul infiintarii GAL sa fie angajate doud persoane cu contract individual de
muncd. Facilitatorii comunitari au fost angajati de partenerul de proiect CARITAS, partener
responsabil pentru activitatea de facilitare, animare si mobilizare a comunitatilor marginalizate. In
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organigrama GAL este prevdzutd angajarea mai multor facilitatori comunitari pentru asigurarea
implementarii SDL.

Functionarea GAL a fost autorizatd prin Tncheierea civild nr. 2881/08.11.2017 si Asociatia a fost
inscrisa in Registrul special al Judecdtoriei Odorheiu Secuiesc la poz. 42 din data de 21.11.2017.
Asociatia GAL pentru Incluziune Sociald Odorheiu Secuiesc a obtinut Codul de Tnregistrare Fiscald nr.
38526127 in data de 23.11.2017. Contul bancar al GAL a fost definitivat in data de 27.11.2017 la
banca OTP Bank Romania SA, sucursala Odorheiu Secuiesc, avand cod IBAN
RO710TPV261001126820R001.

In aceastd perioadd Asociatia GAL constituitd a demarat 5 sedinte ale AGA si 5 sedinte ale
Comitetului Director in cadrul carora au fost prezentate si discutate cele 5 teme obligatorii, respectiv
au fost asumate deciziile necesare elaborarii SDL. Reprezentantii GAL au participat in prealabil la
intrunirile publice organizate in fiecare ZUM si au participat activ atat la identificarea si prioritizarea
problemelor cat si la trasarea obiectivelor si a actiunilor concrete din cadrul SDL.

Pand la ultima sedinta (24.11.2017) si-au exprimat intentia de aderare 6 membri noi (persoane
fizice), din cadrul ZUM identificate.

4.2 Animarea partenerilor locali si mobilizarea/facilitarea persoanelor aflate in risc de siricie sau
excluziune sociala din teritoriul SDL

In acest subcapitol se descrie procesul de implicare a partenerilor locali si a persoanelor aflate in
risc de sdrdcie sau excluziune sociala, in special a celor din ZUM.

4.2.1 Animarea partenerilor locali

Pentru mobilizarea partenerilor locali in vederea constituirii GAL au fost trimise invitatii electronice
institutiilor publice locale (UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc, Spitalul Municipal, Inspectoratului
Scolar Harghita, Scoala Gimnaziald , Tompa Lészlé”, Liceul Technologic ,Banyai Janos”, Gradinita
»Ficanka”) sectorului privat (S.C. Termolang SRL) ONG-urilor si reprezentantilor societatii civile
(Asociatia Intreprinzatorilor Mici si Mijlocii, Asociatia Fény, Fundatia Wolter-LIA, Fundatia Civitas,
Fundatia Albert Schweitzer, Composesorat Beclean, Biserica romano-catolici Sambatesti,
Organizatia Caritas - Asistenta Sociald - Filiala Alba lulia, Asociatia pentru Integrarea Romilor
,BUDVAR”).

Pe langa invitatii a fost postat pe site-ul UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc www.odorhei.ro anuntul
de constituire si invitatia de a participa la constituirea Asociatiei ,Grupul de Actiune Local3 pentru
Incluziune Sociala Odorheiu Secuiesc — Székelyudvarhelyi Szocialis Akcidcsoport Egyesiilet”. Anuntul
a fost publicat atat in limba romand, cat si in limba maghiara.

La sedinta de constituire GAL a fost prezentat programul intrunirilor publice si a focus grupurilor din
cele patru ZUM propuse de a fu incluse in SDL si membrii AGA au fost incurajati s3 »adopte” cite o
zona marginalizata si sd participe la intrunirile publice si celelalte activitati de promovare si de ani-
mare a comunitatilor locale.

Intrunirile publice din cele 4 ZUM au fost urmate de sedinte ale GAL si sedinte operative ale CD GAL
in care au fost prezentate cele 5 teme principale, au fost discutate rezultatele intrunirilor publice, a
problemelor identificate, a obiectivelor si actiunilor concrete planificate.

Toate etapele de elaborare GAL, precum si rezultatele acestora au fost prezentate si discutate in
sedintele GAL.
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Toate sedintele GAL au fost organizate ca intalniri de lucru, bazandu-se pe schimbul de opinii si pe
dialogul membrilor, astfel au rezultat discutii constructive si s-au identificat nevoile de formare si
dezvoltare a GAL.

Din aceste discutii s-a identificat necesitatea organizarii unei vizite de lucru, pentrua culege exemple
de bund practici din alte comunitati care se confrunts cu probleme similare ca si comunitatile locale.,
Au fost elaborate materiale promotionale constand in afise si pliante pentru Promovarea proiectului
si a metodei DLRC,

Au fost organizate evenimente de Promovare a tolerantei si a egalititii de sanse (Ziua Tolerantei,
Ziua Familiilor), respectiv activitati pentru ocrotirea mediulyi si salubrizare (plantarea de arbori si
arbusti, respectiv salubrizarea zonelor marginalizate prin strangerea deseurilor).

in procesul de constituire GAL, cat si in procesul de elaborare a SDL au fost lansate invitatii atat
organizatiilor, institutiilor, cat $i persoanelor fizice pentru a aderare la GAL.

Comitetul Director al GAL este format din 5 persoane din care 1 persoana reprezentand UAT Muni-
cipiul Odorheiu Secuiesc (coordonare GAL si elaborare SDL), 1 persoana reprezentand Asociatia CA-
RITAS — Asistent3 Sociald (facilitarea si animarea comunitatilor marginalizate), 1 persoan3 reprezen-
tand SC Termolang SRL (domeniul ocupirii si infiintarii de societati sociale), 1 persoan3 din partea
Asociatiei Intreprinzitorilor Mici si Mijlocii Zona Odorhei (coordonarea firmelor interesate in fnfi-
intarea de intreprinderi sociale si activitati de formare de tip dualist), 1 persoani din partea Aso-
ciatiei pentru Integrarea Romilor BUDVAR (reprezentind cea mai insemnatd comunitate marginali-
zata din ZUM 1 BUDVAR).

4.2.2 Mobilizarea/facilitarea persoanelor aflate in risc de siricie sau excluziune social

Analiza situatiei din punctul de vedere af relatiilor comunitare:

(a) Relatiile din interiorul comunitatii:

In general se poate constata cd relatiile intre locuitorii ZUM-urilor existd o colaborare naturala cu
activitati de intrajutorare cind e nevoie. Tn ZUM-ul 1, Budvar - este un lider acceptat, un
intreprinzétor roma, care este activ si in viata comunitars. Tmpreunicu nevasta sa si si cu niste
prieteni de al lor au infiintat o asociatie numitd Asociatia pentru Integrarea Romilor din Budvar. E|
este reprezentantul ghetoului in realtiile cu oficialitatile locale. Tn ZUM-ul 2 Viii nu este niciun lider
acceptat, ba chiar sunt dou3 persoane in inchisoare de cativa timp din cauza unor scandaluri. Zona
Vdii si Zona Budvar nu sunt departe unul de altul dar, nu se stie de cand, dar nu sunt in relatii bune
intre ei. Zona 3 - Recoltei/ Szenakert este o comunitate omogen3, solidari cu toti nevoiasi, insa cu
o familie *problemi* - familie care este in conflict permanent cu vecinii si cu autoritatile
deasemenea. Relatiile in comunitatea romilor din Zona Centru-Sambitesti sunt bune desi locuiesc
destul de dispersati in zond, doar un singur ZUM este validat cu 11 gospodsrii la un loc in str Ciorii..

(b) Relatia comunitatii cu autoritatile locale (tipul si calitatea comunicarii, impactul interventiilor
anterioare, satisfactia cetitenilor cu activitatea autoritatilor, accesul |a si calitatea serviciilor
existente, incredere in autoritdtile locale etc.

Comunitatile din Zonele distincte si ZUM-uri in general nu au probleme cu autoritatile locale si nici
invers. Totusi comunititile roma considera cd sunt discriminati si sunt tratati ca cetiteni secundari
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din cauza lipsei de informare si sunt trimisi de-aici-colo in loc s3 le ajute in rezolvarea situatiilor la
Primadrie si in alte institutii. Se simt discriminati si in scoli si la medic. Majoritarii considerd aceast3
situatie ca rezultatulfaptului c3 cei din ZUM-uri nu se spald, nu se ingrijesc si apar asa In comunitati
si In institutii. Nu numai aspectul exterior este problem§ ci si lipsa comportamentului conforme
culturii generale de convietuire. Persoanele din randurile comunitatilor cu riscuri, expusi saraciei si
excluziunii sociale care totusi au reusit/ sau cel putij incearc s3 se integreze catdecat sunt tratati
normal de toate institutiile.

(c) Relatia comunitatii cu societatea civil3 (cu precddere din prisma interventiilor anterioare)
Comunitatile din ZUM-uri au incredere in societatea civild. Tn urma interventiilor anterioare Asociatia
Caritas se bucurd de o credibilitate maxim3. Asociatia are personal si facilitatori profesionisti si
devotati care de ani de ani sunt prezenti in comunitati si le ajutd foarte mult. Si Asociatiile si
Fundatiile care se ocupi cu alte comunitati marginalizate ( persoane cu dizabilitati, categorii
dezavantajate, femei, barani etc ) se bucurd de incredere din partea comuntatilor din Zone si
dinZUM-uri.

(d) Relatia comunititii cu presa locald (cu accent pe imaginea comunitatii in presa local3).

Pand nu demult relatia comunitatilor din ZUM-uri nu era semnificativa. Daca au aparut stiri, au fost
doar stiri negative contribuind la formarea si Intdrirea preconceptiilor asupra comunitatiilod din
ZUM-uri. De cdnd Asociatia Caritas si Asociatiile cu domeniu de activitate in sfera sociald s-au
intensificat pezenta in massmedia au inceput sa aprd si informatii reale si proactive. Si autoritatea
publicd locald manifestd o deschidere Spre aceste comunitati si le acordd o atentie deosebits
programelor de integrare si combatrea discriminrii ti segregarii.

Activitatile de mobilizare, organizare, facilitare de dezvoltare comunitard desfdsurate in ZUM-
urile selectate

Facilitatorii comunitari inainte de intrunirile publice dedicate subiectelor ce apartin de continutul
strategiei, au fost pe teren aproape zilnic, si au evaluat comunitatea la fata locului. De doua orj pe
saptamana o serie de programe pentru copii au fost tinute in fiecare ZUM. Ulterior putem spune si
noi ca metoda cea mai eficienta de a ajunge la adulti, este cea prin intermediul copiilor. Copii au fost
adusi la aceste programe de doua ori pe saptamana. In acest timp facilitatorii au abordat o serie de
teme legate de modul de viata a familiei. In afara acestor programe, o data pe saptamana au fost
accesibile puctele de informatie, unde facilitatorii din comunitate au putut veni cu diferite nevoi, sa
ceara diferite servicii (citirea diferitelor scrisori, indrumari in legatura cu buletinul de identitate,
servicii sociale, ba chiar si ajutar de a-i duce |a spital). Acest punct de sprijin pentru comunitati este
deosebit de util si pentru crearea increderii si deschiderii in acelasi timp.

Avand cunostinte anterioare despre comunitate, era cunoscut faptul ca o intrunire clasica nu va
functiona, vor trebui abordate cat mai multe technici interesante, cu icebreak-uri —0 metoda
interactiva si, adesea, amuzants, ce se foloseste de reguli Ia inceputul trainingului, avand ca scop
detensionarea participantilor, Cunoasterea celorlalti ori introducerea temei-, pauze energizatoare-
mici jocuri. Metodele alese au tinut cont si de structura comunitatii, numarul asteptat la intrunire,
ce abilitati si cunostinte au, cat timp au la dispozitie, si care sunt informatiile necesare de care avem
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nevoie.

Metodele alese de catre facilitatori la intruniri au fost urmatoarele:

—metoda ,Cafeneaua lumii”, sau ,world caffe” —a fost cel mai des utilizata, pentru ca este o metod3
simpld si eficientd de a analiza un subiect si de a colecta informatii si opinii cu privire la aceasta. Prin
aceasta metoda se doreste sd se ofere un spatiu prietenos si creativ de conversatie pe o tema de
interes comun care astfel se poate intelege si aprofunda mai bine prin impartasirea de idei si
cunostinte. Discutiile au fost tinute in mici grupuri, si astfel a fost posibila ascultarea aproape a
tuturor celor prezenti.

— metoda de analiza SWOT - a fost utilizata unde era necesar sa fie analizate punctele tari, slabe,
oportunitatile, si amenintarile legate de subiectul abordat (ex. locuirea). A fost bazata pe o discutie
in grupuri restranse.

— metoda ,cirlce way”, de jur imprejur: Formarea unui cerc, unde exista o colaborare intre cei
prezenti, pot contribui la discurs, fiecare opinie poate fi dezbatuta, si la sfarsit se poate ajunge la un
consens in grup.

La sfarsitul discutiilor, analizelor in mici grupuri, au fost adunate toate raspunsurile si prezentate
pentru toti participantii din sala. Dupa definitivarea materialelor obtinute, au fost invitati inapoi
copiii si s-a jucat un joc colectiv pentru copii si parinti. In unele ZUM-uri, unde muzica, dansul este
foarte importanta, iar prezenta la intrunire a fost predonominant alcatuita din tineri, acolo intrunirea
s-a sfarsit cu dans.

TABEL 5. Evolutia numarului de membri ai Adunirii Generale GAL

Parteneri locali Numdr membri AGA la | Numdr membri AGA dupi

data infiintarii implementare activitatilor
de animare/mobilizare

06.10.2017 24.11.2017

Autoritati locale 1 1

Sector public 1 1

Sector privat 1 1

Societate civila 4 4

Cetateni de pe raza ZUM 0 2

Cetdteni de pe raza teritoriului 0 4

SDL

Persoane apartindnd minoritatii 0 2

roma

Tineri (16-29 ani) 0 1

Reprezentanti ai grupului tintad 0 2

(persoane aflate in risc de saracie

sau excluziune sociald)

Femei 0 2

50



5. Obiectivele SDL

Parcurgand etapele specifice elabordrii Strategiei de Dezvoltare Locala plastd sub
responsabilitatea comunitatii in urma analizei datelor, Tn urma analizei SWQOT, in urma consultarii cu
comunitatea larga am formulat Obiectivul general si trei obiective specifice. Am avut in vedere si
Strategiile nationale aferente existente cu care am corelat formularea masurilor de interventie
propuse de comunitatea locala. Astfel privind Obiectivele SDL s-a cdzut de acord asupra
urmatoarelor:

Obiectivul general al SDL

Reducerea numdrului de persoane dflate in risc de sdrdcie sau excluziune sociald, imbundtdtirea

calitatii vietii, cresterea economicd si combaterea segregdrii in ZUM-urile din Municipiul Odorheiu
Secuiesc

Obiective specifice

0S1. Asigurarea contextului legal pentru obtinerea actelor de identitate permanente a
membrilor comunitétii din ZUM-uri.

OS 2. Dezvoltarea/crearea/imbunatatirea conditiilor de trai civilizate prin acces la servicii, locuire
si prin modernizarea utilitatilor / infrastucturii, spatiilor publice,

0S.3 Sprijinirea accesului la piata muncii, dezvoltarea comunitdtii prin educatie si combaterea
segregadrii

Obiectivele specifice vin in concordantd cu Strategia nationald privind incluziunea socialé si
reducerea sdrdciei 2015-2020 care considera ca si intreventie cheie pentru reducerea saraciei si
promovarea incluziunii sociale ocuparea fortei de munca si includerea somerilor si persoanelor
inactive in servicii personalizate de ocupare a fortei de munca
Se acorda importantd deosebita promovarii reconversiei profesionale si invdtdrii pe tot parcursul
vietii (LLL) in vederea cresterii angajabilitatii pe o piatd a muncii in continud schimbare si a
programelor de formare menite sa creascd gradul de alfabetizare digitald, in special a persoanelor
din grupurile vulnerabile
Prin Strategia nationala se ncurajeaza dezvoltarea serviciilor sociale la nivel comunitar prin:
(i) dezvoltarea unui pachet minim de interventie ca o responsabilitate obligatorie a fiecirei
autoritdti locale;
(ii} finantarea unui program national pentru a asigura in fiecare localitate existenta a cel putin
un salariat cu norma intreaga care realizeaza activitati de asistentd sociald si lucreaza cu
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persoane in situatii vulnerabile si familiile lor;

(iii) finantarea unui program national pentru formarea profesionala a personalului din domeniul
asistentei sociale si dezvoltarea de metodologii, ghiduri si instrumente care sa sprijine
aplicarea pe scara largd a managementului de caz la nivelul SPAS, in special in comunele si
orasele mici;

(iv) dezvoltarea unui sistem solid de monitorizare si evaluare a serviciilor sociale la nivel
comunitar;

(v) finantarea din POR 2014-2020 a investitiilor in infrastructura necesara furnizarii si dezvoltirii
serviciilor sociale (centre de zi, cantine sociale, unitati de ingrijire la domiciliu etc).

Pentru conceperea, adaptarea si implementarea programelor sociale comunitare este nevoie de
dezvoltarea echipelor comunitare de interventie integrata pentru furnizarea serviciilor sociale de
educatie, ocupare, sanatate si programe de intermediere sociala si facilitare la nivel comunitar, Tn
special in zonele sarace si marginalizate, rurale si urbane, roma si non-roma, prin:
(i) dezvoltarea unor metodologii clare, protocoale si proceduri de lucru pentru lucratorii in
domeniul social de la nivelul comunitatii si
(ii) dezvoltarea in zonele marginalizate a unor centre comunitare multi-functionale pentru
furnizarea serviciilor integrate catre (dar nu in mod exclusiv) familiile aflate in saracie extrema

Tn SDL-ul Municipiului Odorheiu Secuiesc conform Strategiei Nationaléd de Séndtate 2014-2020 vor
avea prioritate : programe care sa intareasca abilitatile parentale, promovarea pregatirii
profesionistilor implicati in sandtate si educatie, promovarea aspectelor socio-emotionale in
activitatile curriculare si extra- curriculare, cat si In cultura scolard si prescolard; programe de
prevenire a abuzului, intimidarii si a violentei impotriva tinerilor si a expunerii lor la excluderea
sociala;

Obiectivul specific 4.1 din Strategia Nationald de Sdnatate 2014-2020 accentuieaza dezvoltarea
serviciilor de asistenta comunitar3, integrate si comprehensive, destinate in principal populatiei din
mediul rural si grupurilor vulnerabile inclusiv Roma Dezvoltarea serviciilor de sdnatate la nivel
comunitar constituie alternativa cost-eficace de asigurare a accesului populatiei, in special in mediul
rural si a populatiilor vulnerabile, inclusiv populatiei de etnie Roma, la servicii de asistentd medicala
de baz3, precum si o conditie necesard pentru restructurarea serviciilor specializate. In prezent,
asistentul medical comunitar si mediatorul sanitar isi desfasoara activitatea in cadrul serviciului
public de asistenta sociald, fiind necesara o mai buna integrare functionald a serviciilor medicale si
sociale oferite la nivel comunitar.

Tot un obiectiv prioritar constituie organizarea de centre comunitare model pentru definirea celor
mai bune practici si extinderea retelei de servicii de sanatate comunitare .

SDL-ul are Tn vedere si STRATEGIA NATIONAUE PENTRU PROTECTIA S| PROMOVAREA DREPTURILOR
COPILULUI 2014-2020 din care reiese ca mai mult de jumatate dintre copiii romani se afl3 in risc de
saracie sau excluziune sociala (52,2% n 2012) Riscul saraciei si excluziunii sociale creste considerabil
in gospodariile cu multi copii dar in general, indiferent de structura gospodariei, prezenta unui copil
creste considerabil vulnerabilitatea economica.
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Una dintre principalele prioritdti ale Romaniei continud sa fie imbunéatatirea competentelor
populatiei si reducerea pdrasirii timpurii a scolii. Romania sustine principiul egalitatii de sanse in
educatie, indiferent de caracteristicile individuale: dizabilitati fizice sau mentale, mediul cultural sau
socio-economic, limba materna, originea etnic3,

Pardsirea timpurie a scolii are implicatii sociale si economice importante. PTS este un factor major
care contribuie la excluziunea sociala ulterioara a individului.

Mesajul este clar: O tara a cdrei rata PTS este ridicatd, va avea probleme privind ocuparea fortei de
muncd, coeziunea sociald si competitivitatea in general. (din Strategia privind reducerea pdrdsirii
timpurii a scolii in Romdnia )

Dat fiind faptul c@ marea majoritate a grupului {inta a SDL-ului sunt de etnie roma acordam o atentie
sporita acestui comunitati esxtrem de vulnerabile.

Datele aratd existenta unor clivaje intercorelate in toate componentele sociale esentiale care
definesc calitatea vietii intre grupul cetatenilor romani apartindnd minoritatii rome si restul
populatiei. Acumularea educationald si calitatea educatiei sunt reflectate in sansele de ocupare de
mai tarziu si sunt conditionate de statutul ocupational al familiei de origine sau de calitatea locuirii.
De asemenea, starea de sanatate depinde intr-o mare masurd de starea economicd si calitatea
locuirii, dar afecteaza si acumuldrile educationale. Aceastd precizare este importantd deoarece
fundamenteaza necesitatea unei interventii integrate pentru Tmbundtatirea situatiei sociale a
cetdtenilor romani apartindnd minoritatii rome. (STRATEGIA GUVERNULUI ROMANIElI DE
INCLUZIUNE A CETATENILOR ROMANI APARTINAND MINORITATII ROME PENTRU PERIOADA 2014-
2020)

6. Planul de actiune SDL

In acest capitol sunt stabilite si operationalizate mésurile necesare atingerii obiectivelor SDL, printr-
un proces “de jos in sus”.

6.1 Masuri necesare

6.1.1 Sinteza problemelor si masurilor necesare, grupurile tinta

Problema 1. Problema cea mai mare imposibiltatea de a avea carte de identitate pentru locuitorii
ZUM-rilor.

Cartea funciara a locuintelor si a terenurilor nu este clarificata: Tn cele patru ZUM-uri identificate in
cele patru Zone a SDL-ulu n special in ZUM-ul nr 3. Szénakert de pe str. Recoltei si ZUM-ul nr 1.
din strada Budvar. Dar siin ZUM-urile din Zonele nr 2 si 4. respectiv srtazile Vaii si Ciorii sunt afectati
de aceasi problema majord. Nu pot sd aiba Carti de identitate..

Masuri posibile:
1. Programe de solutionarea urgenta a clarificarii situatiei privind proprietatea terenurilor, cartiilor
funciare, si rezolvarea contractelor de locuinte: abordarea acestei teme este pe plan primordial
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2.Programe de realizare a locuintelor sociale (cu chirie sociala taxa modesta, pe criterii pe venituri,
nr. de membrii de familie, situatia sociala, etc.)
Problema 2. Conditii nedemne de locuire. Lipsa infrastructurii civilizate.
In ZUM-ul de pe str Recoltei este o lips3 aproape toatald a apei. Sunt nevoiti sa se duca la rdul TArnava
Mare pentru spalat , ( 2 — 3 km!) iar apa potabila este asiguratd doar de un izvoras necuritat,
nesanatos si pedeasupra cu un debit foarte redus. Este o problema mare si utilizarea toaletelor.
Locuintele sunt intro stare foarte grava.
Masuri posibile:
1. Solutionarea urgenta a clarificarii situatiei privind proprietatea terenurilor, cartilor funciare, si
rezolvarea contractelor de locuinte:
2. Reabilitarea blocurilor, acoperiselor, pivnitelor — cu ajutorul municipalitatii (materiale de
constructii, organizare) si a locatarilor (munca fizica)
3. Infiintarea unui Centru Comunitar Integrat (CCl) prin care sa fie asigurat accesul tuturor
rezidentilor siin cadrul cdruia sa fie furnizate urmatoarele servicii: infrastructura sanitara, spalatorie
(automat, pe baza de fise), curatirea puturilor existente;
4. O posibila rezolvare urgentd a toaletelor, canalizarii, pe termen scurt ar fi crearea toaletelor de
lemn, sau toalete compost in cadrul unor ateliere impreuna cu locatarii (cate o toaleta/pe
locuinta.(in special Z. Budvar)
5. Pogram de ecologizare/ salubrizare/ igienizare a zonei cu participarea comunitétii
6. Asfaltare drumurilor in zona Szénakert, Str. Recoltei, pe termen scurt acoperirea cu pietris,
impreuna cu locatarii
7. Pentru rezolvarea problemei gunoiul:
- Incercuirea cu un gard a containerelor — denumirea unui responsabil; efectuarea
transportului containerelor mai frecventa
- Campanie de promovare a colectarii selective, campanie pt. flaconele de PET “Calca-l plat”—
pentru marirea spatiului de gunoi
8. Racordarea la reteaua electrica: Paralel, este necesara o serie de campanii de informare,
constientizarea folosirii energiei electrice, economisirea resurselor, pentru a putea prevenii
problema neachitarii facturilor in viitor, sau amplasarea contuarelor cu fise.
9. Asigurarea iluminatului public in Zumurile Budva, V3ii siRecoltei ( Szenakert )
10. Construirea unor locuinte sociale.
Problema 3. Greutdti in gdsirea unui loc de muncd, datoritd stigmatizarii, lipsei de buletin de
identitate permanentad, nescolarizare, lipsei calific3rilor si preconeptii.
Masuri posibile:

1. Infiintarea unor Ferme sociale,(social farming — model Italian) pentru producerea
legumelor, gradini comunitare; gradini comunitare si folii (pe baza de material de
compost, acolo unde exista animale de case) cu participarea locuitoriilor din zona.
infiintarea unei Cooperative sociald ar fi de dorit.

2. Educare la gestionarea unei gospodarii, gradini si autoaprovizionare, educare prin
practicare si invatare prin cursuri, treninguri, workshop-uri

3. Infiintarea unei Cooperative sociale de productie, de consum si servicii

4. Cursuri de gradinarit pt. femei in special
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5. Atragrea serviciilor agentiei de recrutare si plasare a fortelor de munca;

6. Organizarea unor cursuri de pregatire de muncitori profesionisti in cadrul educatiei
formale si non-formale (ex. learning-by doing, workshop-uri)

7. Participare la programe de ucenicie.

8. Sprijinirea anreprenoriatului — crearea unor mici ateliere cu diferite profiluri, cu
lucrari mecanice usor de invatat folosanu/se de subventii, facilitati si reduceri din taxe
locale prescrise angajatorilor pentru angajarea persoanelor marginalizate.

Problema 4. Nivelul de scolarizare in ZUM-uri este foarte redusd. Majoritatea locuitorilor din ZUM-
uri nu au terminat clasele generale obligatorie.
Masuri posibile:

1.
2.

9.

10.

11.

12.

13.

14

Programul ,Sansa a doua” pentru parinti, alfabetizare

Scoli de educatie non-formala pentru pdrinti pentru dezvoltarea competentelor comune si
de competente de baza in mestesuguri (sobe, case ecoeficiente si economice, toalete —
tamplarie), si pentru insusirea unor abilitati pentru autogestionare, autoaprovizionare
Scoala dupa scooala - program de dupa masa pentru copii, cu servicii auxiliare (masa calda,
imbracaminte): pastrarea copiilor in scoli pentru cat mai mult timp posibil, pentru prevenirea
abandonarii scolii

Activitdti de educatie/instruire sexuala, planificare familiala

Atragerea, implicarea mediatorilor si a institutului pentru protectia copiilor

Recrutarea cadrelor didactice in mod stimulant, care doresc sa lucreze cu romi si persoane,
copii marginalizati.

Implicarea Scolii normale de pedagogie in practicile obligatorii: elevii din aceste scoli ale
orasului sa fie incujarati sa desfasuara practica obligatorie in aceste scoli cu copii
marginalizati

Programe speciale pentru copii cu probleme, tulburari de comportament, dezvoltarea si
educarea lor speciala

Incurajarea elevilor majoritari sa faca munca de voluntariat cu copii marginalizati

Programe de specializare si de perfectionare pentru pedagogi pentru insusirea
invatamantului diferentiat, recunoasterea avantajelor educatiei diferentiate

Programe locale pe termen lung pentru educarea/formarea comunitatii majoritare cu
invitarea unor profesionisti formatori pentru dezvoltarea tolerantei;combaterea discriminarii
Campanii pentru sensibilizarea locuitorilor orasului, filme documentare, expozitii de
fotografie si utilizarea altor resurse audio vizuale impotriva discriminarii

Campanii de constientizare pentru pdrinti romi pentru cresterea frecventirii gidinitei ,
pentru a ajuta la socializare, la discipliing, la insusirea comportamentului de bazi necesara
pentru a participa si a ramane in procesul instructiv-educativ

. Initierea unor experiente tip ,Gradinita tigineasca” .
15.

Crearea unei sistem de burse pentru elevii talentati pentru sprijinirea lor in studii liceale sau
chiar universitare.

Problema 5. Greutati in accesarea serviciilor atat medicale cét si altor servicii inclusiv serviciilor
de recreere si agrement. Dispensarul este destul de departe de ZUM-uri. Medicii de familie nu -i
primesc pe locuitorii ZUM-urilor care poate ca se datoreaza uneori neglijarii corporale a bolnavilor .
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Lipsa de educatie si informatii privind drepturile si sdnatatea sexuala si reproductiva.

Masuri posibile:

1. Dezlegarea cercului vicios prin asigurarea buletinului de identitate cu adresa permanenta —
asigurarea unui loc de munca , angajare cu CIM si asigurare de sanatate

2. Rezolvarea problemei lipsei de medic de familie si inscrierea tuturor la medicii de familie.

3. Organizarea unor campanii de informare, abordarea temei de vaccinare in cadrul discutiior la
scoala (sedinta cu parintii) si in cabinete medicale.

4. Programe educative si de informare cu privire la sdndtatea sexuald si reproductiva

5. Includerea in cadrul programului Scoala dupa scoala a temelor: curatenie, igiena corporala (dinti,
par, unghii, etc), educatie sexuala.

6. Realizarea unor infrastructuri sanitare cu dusuri cu apa calda —inainte de vizita la medic in incinta
sau pe langa cabinetul medical (in zonele unde nu este apa)

7. Programe educative pentru o viata mai sanatoasa cu scopul prevenirii boliilor

9. Programe educative pentru tinere gospodine : organizarea menajului, gatirea sanatoasa, eficienta
planificarea in bucatarie si in familie pe termen lung (zarzavaturi pentru iarna etc.) pt. economisire
de bani; ocupatii mama si copil

’

10. Campanii si programe pe termen lung pentru prevenirea si pastrarea sanatatii in cadrul scoliilor,
pt. copii parinti, cluburi de batrani, propagare, informare a modului de viata sanatoasa

11. Reinfiintarea retelei de sora de ocrotirea copiilor.

12. Schimbarea atitudinii si a preconceptiilor locuitoriilor de majoritate, cu ajutorul programelor,
campaniilor pe termen lung

13. Program concret a medicul de familie de vizita familiile la domiciliu

14. Dispensar mobil pt. zonele marginalizate.

15. Infiintarea unor terenuri de joacs in ZUM-uri.

16. Amenajarea unor spatii pentru practicaea unor sporturi de masa.

17. Amenajarea unor spatii verzi, parcuri de agrement in ZUM-uri.

Problema 6. Existenta unor prejudecati, manifestdri de discriminare si stigamatizare din partea
populatiei majoritare. Mass media apar aproape exlusiv doar informatii negative despre romi.
Lipseste colaborarea intre etnii.

Masuri posibile:

1 Organizarea unor campanii si programe locale pentru combaterea discriminarii,schimbarea
mentalitatii locuitorilor majoritari prin: organizarea diferitelor evenimente (ex. Ziua Tolerantei, Ziua
Familiei, Ziua Romilor, Ziua Interculturalitatii)

2. Intruniri, mese rotunde cu actori ai diferitelor institutii pentru abordarea subiectului, cu invitati si
prezentari de proiecte de bune practici din tara si strainatate

3. Respectarea si aplicarea legii privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare
4. Organizarea impreuna cu colaborarea etniilor a diferitelor evenimente sportive, culturale, festive
etc.

5. Informarea corecta din partea presei si cu prezentarea bunelor practici.

6. Campanii pentru sensibilizarea locuitorilor orasului prin diferite prezentarea filmelor
documentare, prin organizarea unoor expozitii de fotografie si utilizarea altor resurse audio vizuale
impotriva discriminatiei
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6.1.2 Corelarea cu documentatiile strategice, inclusiv cu Planul de Mobilitate Urbani

In Municipiul Odorheiu Secuiesc deja sunt Strategii si planuri care au convergentse in atingerea
obiectivelor strategice:
— Strategia integrata de dezvoltare durabild a Municipiului Odorheiu Secuiesc pe perioada
2015 -2020
— Strategia de dezvoltare a serviciilor sociale acordate de furnizorii publici si privati la
nivelul Municipiului Odorheiu Secuiesc pentru perioada 2017 — 2020 ( mentionate si la
Cap. 2.5.)
Consultdnd Planul de Mobilitate Urbana durabild al Municipiului Odorheiu Secuiesc
constatam cu satisfactie cd unele probleme identificate in SDL:
— lipsa/neacoperirea tuturor Zonelor distincte cu transport in comun; aglomeratia centrului;

poluarea aerului orasului;
apar in PMU ca obiective strategice de rezolvat cu indicatori de evaluare.

Obiective Strategice (PMU )* Indicatori de evaluare

Asigurarea accesului tuturor cetatenilor cdtre|Modalitatea in care gradul de accesibilitate a

optiuni de transport care faciliteaza accesul la|populatiei citre oportunititile de a caldtori
creste, calitatii  si
parametrilor tehnici ai retelei de transport, dar si
a cresterii cotei de piata a transportului public si

nemotorizat

destinatii si servicii esentiale urmare a imbunatatirii

Tmbunitétirea sigurantei si securitatii|Variatia numarului  de accidente dupd

transporturilor implementarea Planului

Reducerea poluarii sonore si a aerului, a emisiilor
de gaze cu efect de serd si a consumului de
energie

Variatia cantitatii de emisii poluante Variatia
cantitdtii de gaze cu efect de sera Reducerea
nivelui de zgomot

Cresterea atractivitatii si calitdtii mediului urban
in beneficiul cetatenilor, economiei si societatii in
general

Madsura in care implementarea strategiei are
efecte pozitive semnificative asupra mediului
antropic si natural din zona urbana

* din Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Municipiului Odorheiu Secuiesc

6.1.3 Contributia masurilor la temele secundare FSE

Din punct de vedere al protectiei mediului inconjurdtor, vom promova ca in cadrul proiectelor
inzestrarile se fie realizate cu echipamente moderne, certificate conform standardelor de calitate
internationale. Pe parcursul activitatilor vom urmari sd tinem la nivel scdzut consumul de energie si
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de vedere al utilizarii resurselor.

Conceptul inovativ va prezenta un model unic, acordare de servicii de consiliere. Se va realiza o baza
de datd electronicd, structuratd foarte logic, care va cuprinde toate informatiile legate de piata
muncii. Baza de date se va completa si actualiza permanent, aceste activitati fiind o sarcind
permanentd a personalului GAL. Medierea muncii se va face si electronic, respectiv se face automat
corespunderea ofertei cu cererea, tindnd cont de toate elementele care caracterizeaza cele doua
multimi. De asemenea, membrii grupului inta vor avea posibilitatea sa lucreze cu calculatorul (s3
caute locuri de munca, sa-si redacteze CV-urile, etc.).

Se va realiza o pagina web, care va cuprinde informatii actuale si relevante pentru membrii grupului
tinta respectiv pentru angajatori. Utilizarea tehnicii de calcul va fi prezentd in toate activitatile, ne
vor usura munca si ne vor face mai competitivi.

Tema Tmbatranirii active va fi abordata in cadrul acestui SDL prin a nu impune restrictii de varstd
beneficiarilor. Mai mult, din grupul tinta fac parte si persoane cu varstd mai mare de 45 de ani. Se
doreste stimularea lor pentru a (re)deveni activi, a capata incredere in sine, de a accepta si a dori
schimbarea. Vor fi implicati in procesele de consiliere si de medierea a muncii. De asemenea vor fi
inclusi in activitatile de pregatire si formare.

Masurile din SDL vor respecta si vor aplica prevederile legislatiei in vigoare cu privire la egalitatea
de sanse si de tratament intre femei si barbati, dar si intre diferite etnii in domeniul ocupérii si al
muncii, pe tot parcursul implementdrii SDL-lui. Tn cadrul SDL-lui vom aplica si promova o
metodologie prin care sa elimindm orice fel de deosebire, excludere, restrictie, indiferent de: rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociald, convingeri, gen, orientare sexualad, varsta,
handicap, boala cronica necontagioasa, infectare HIV, apartenenta la categorie defavorizati, precum
si orice alt criteriu care are ca scop sau efect restrangerea, inldturarea cunoasterii, folosintei s
dizabilitati sa le poate accesa si utiliza in conditii de siguranta si accesibilitate optime.

6.1.4 Contributia masurilor la temele orizontale

Conceptul de dezvoltare durabila desemneaza totalitatea formelor si metodelor de dezvoltare socio-
economica, al caror fundament 1l reprezinta in primul rénd asigurarea unui echilibru intre aceste
sisteme socio-economice si elementele capitalului natural. Dezvoltarea durabild urmareste s
gdseasca un cadru teoretic stabil pentru luarea deciziilor in orice situatie in care se regdseste un
raport de tipul om/mediu, fie ca e vorba de mediu inconjurétor, fie economic sau social. Activitatile
masurilor prevazute corespund obiectivului general al promovarii dezvoltarii durabile — de a avea
oameni mai bine pregatiti pentru a face fata provocirilor prezente si viitoare, si pentru a actiona cu
responsabilitate fata de generatiile viitoare. Initiativa noastrd are Tn vedere toate domeniile
fundamentale ale invatarii/formarii, respectiv a invdta pentru a cunoaste, pentru a actiona, pentru
a convietui si pentru a se refnnoii, ca individ si ca societate. Prin actiunile SDL-lui grupul tinta va fi
ajutat sa fie mai pregatit, sa aiba sanse marite de integrare in munca si in societate, sa treaca dintr-
o stare pasiva intr-una activa. Orice rezultat in acest domeniu va fi un pas catre viitor, spre dezvoltare,
iar cresterea competivitatii individuale va contribui la cresterea competitivitatii grupului tinta din
care fac parte. Totodata folosirea metodelor de management eficiente va ajuta la dezvoltarea
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profesionala, la incluziunea sociala si la cresterea stimei de sine al grupului tinta, contribuind la
dezvoltarea durabild din punct de vedere social al comunitatii.

Pe parcursul implementarii SDL-lui prin masurile necesare se va pune accent:

- Respectarea si aplicarea prevederile legislatiei in vigoare cu privire la egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati in domeniul ocuparii si al muncii, precum si egalitatea de sanse si
nediscriminare (Constitutia Romaniei, art. 4 alin. 2 si art 16 alin. 1; Codul Muncii, art. 3-9; i880G
137/2000 republicatd privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare; Legea
202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati; OUG 96/2003 pentru protectia
maternitatii si L 210/1999 privind concediul paternal).

6.1.5 Combaterea segregarii rezidentiale

Masurile necesare de intreprins in cele patru ZUM contin intr-o micd parte constructii de tip
infrastructural de educatie si centre de comunitate. Masurile abordate pe diferite activitati, vor ajuta
la combaterea segregarii si au ca scop imbunatatirea conditiilor de trai a comunitatiilor din zonele
ZUM. Am abordat cateva principii si strategii, care stau la baza masurilor, cum ar fi: securitatea
posesiei — dreptul la o locuinta adecvata, disponibilitatea serviciilor, facilitatilor si a infrastructurii —
acces la apa potabila, energie electrica, incalzire, servicii de sanatate.

Astfel, masurile privind starea de locuire, sunt precedate de solutionarea urgenta a administratiei
situatiei terenurilor, si chiriilor locuintelor, unde este cazul. Restul masurilor necesare ajuta la
combaterea segregrarii. Sunt legate de imbunatatirea locuintelor fata de situatia actuala, si aducerea
lor intr-o stare decenta cu toate serviciile aferente si infrastructura necesara. In acelasi timp,
consultand comunitatea, am abordat idea de construire de Centru Comunitar Integrat care ar ajuta
la combaterea necesitatilor din comunitate, mai ales ale femeilor si a mamelor. Astfel, printr-un
sistem integrat de servicii socio-educationale, socio-ocupationale si medicale, membrii acestor
comunitati au posibilitatea de desegragrare. In paralel cu investitiile propuse, dorim sa organizam
sistematic diferite programe de educare privind modul de trai sanatos, eficient, economic si
sustenabil.

Propunerea privind realizarii locuintelor sociale, va duce la desegregare, la fel ca si amenajarea
drumului, asfaltarea sau depunerea unui strat de pietris in cateva zone (Str. Recoltei, Szénakert) este
o masura care faciliteaza accesul comunitatii spre zonele nesegregate.

Masurile privind ocuparea si locuri de munca au in vedere educarea, formarea membrilor
comunitatii segregate. Capacitatea de autoaprovizionarea si gestionarea unei gospodarii, educarea
prin metode non-formale a unor meserii ajuta membrii comunitatii la diminuarea vulnerabilitatii si
posibilitatea de includere in proiecte de formare profesionala continua impreuna cu membrii din
comunitatii majoritare. Activitatile privind infiintarea unor mici ateliere, si prelucrarea fructelor,
legumelor prin economie sociale, precum si infiintarea unei agentii de recrutare a fortei de munca si
a centrului de informare si consultare, este in favoarea procesului de desegrare.

Masurile legate de educatie, ca de ex. alfabetizarea, educatia non-formala, programul scoala dupa
scoala, programele de dupa masa cu copii, toate au ca scop educarea. Procesul de educare implicit
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aduce fenomenul de desegregare membrilor comunitatii (in afara cunostiintelor invatate la scoala,
prezenta la scoala aduce si alte insusiri auxiliare ca de exemplu diferite moduri de socializare,
comportamente de baza, etc.). Diferitele serii de programe, campanii, organizarea unor evenimente,
care vizeaza combaterea prejudecatilor si a discriminarii impotriva romilor si impotriva familiilor,
persoanelor sarace, precum si impotriva celor care trdiesc in zone de locuire defavorizata, va inainta
procesul de desegregare.

Masurile privind sanatatea membrilor din ZUM, vizeaza implicarea, inrolarea unor medici de familie,
cu pacienti din tot orasul, precum si campaniile de modul de viata sanatoasa si sustenabila, precum
si sanatatea sexuala si reproductiva, vor ajuta la formarea desegregarii.

Masurile privind opinia publica, cu campaniile dedicate combaterii discriminarii, cu intrunirile sub
forma de masa rotunda pentru deschiderea unor dialoguri privind situatia membrilor din ZUM cu
invitati specialisti, prezentarea bunor practici, precum si programele de sensibilizarea locuitorilor
majoritari prin intermediul unor evenimente sau presa locala, duc in continuare la desegregare.

6.1.6 Asigurarea sustenabilitatii interventiei DLRC

GAL-ul va asigura sustenabilitatea interventiei DLRC in baza masurilor identificate prin:
- Formularea clara a obiectivelor Proiectelor scoase la licitatii conform SDL

- Urmarirea, monitorizarea si evaluarea Proiectelor castigitoare avind in vedere
urmatoarele:

> GAL-ul va include ntre criteriile de selectie a proiectelor (din etapa Ill) un criteriu conform
caruia organizatia care aplica (sector public, sector privat sau societate civild) sa aiba nu doar
experienta in domeniu, ci si in lucrul cu grupurile tinta. Astfel, vor primi punctaj suplimentar
organizatiile care in ultimele 24 luni au infiintat mai multe locuri de munca pe care au angajat

si retinut un numar mai mare de persoane din grupurile vulnerabile ce reprezintd grupuri
tinta.

> Laanuntarea sesiunii de concurs pentru proiecte GAL -ul va acorda atentie majora proiectelor
care conform Obiectivelor, Masurilor si titlurilor de interventii formulate in SDL listei
indicative de interventii vor contribuila
o cresterea accesului si participarii la educatia timpurie/ Tnvitdmant primar si
secundar si reducerea pardsirii timpurii a scolii prin acordarea unor pachete integrate,
o accesul si mentinerea pe piata muncii, precum si pentru participarea la programe de
ucenicie si stagii a persoanelor din cadrul comunitatilor marginalizate, inclusiv prin
masuri de acompaniere si alte tipuri de interventii identificate ca fiind necesare
o Furnizarea de servicii integrate pentru copii, tineri, adulti/ périnti etc (ex. masuri
active de ocupare, formare profesionald, de insertie socio-profesionald, servicii
sociale/ medicale, consiliere psihologicd etc.) prin intermediul centrelor multi-
functionale/ punctelor unice de acces la servicii/one-stop shop sau/si prin implicarea
specialistilor de la nivelul retelei teritoriale a SPO sau a celor de la nivelul serviciilor
publice de asistenta sociala

o Sustinerea antreprenoriatului in cadrul comunitatii, inclusiv a ocuparii pe cont
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propriu, in vederea crearii de noi locuri de munca, prin acordarea de micro-granturi,
precum si a servicilor de consiliere/ consultantd formare profesionald
antreprenoriald si alte forme de sprijin (de exemplu, mentorat) atat in faza de
infiintare a afacerii, cat si post infiintare. Sprijinirea ocuparii persoanelor apartinand
grupurilor vulnerabile, in cadrul unei Intreprinder/Cooperative sociale

o Sprijinirea dezvoltarii/ furnizdrii de servicii sociale/ furnizarea de servicii in cadrul
centrului si a punctelor de lucru a centrului comunitare integrate medico-sociale. O
atentie importanta va fi acordatd incurajarii abordarilor inovative in furnizarea

acestor servicii, cum ar fi:
= vouchere pentru beneficiarii de servicii sociale/beneficii de asistenta sociald

= furnizarea serviciilor sociale prin promovarea utilizarii fortei de munca de la
nivelul comunitatii (inclusiv scheme de ucenicie)

= furnizarea de servicii de catre echipe mobile multi-functionale
= experimentarea unor noi relatii de tip contractual intre autoritatile locale si/
sau furnizorii privati de servicii i partenerii comunitari

* pachet minim social de servicii destinat prevenirii separarii copilului de familia
sa

Campanii de informare si constientizare/ actiuni specifice Tn domeniul combaterii
discriminarii, precum si pentru implicarea activa/ voluntariatul membrilor comunitatii in
solutionarea problemelor cu care se confruntd comunitatea priorita

in domeniul dezvoltirii infrastructurii conform elor formulate in SDL deasemenea GAL-l va
acorda prioritate Proiectelor care vor contribuia la

dezvoltarea infrastructurii de locuire - construire/reabilitare/modernizare locuintelor sociale;

infrastructurii de sdnatate, servicii sociale — prin construirea/realizarea unui Centru
Comunitar Integrat — multifunctional si reabilitarea/adaptarea/modernizarea unor cladiri
publice care pot deveni puncte de lucru a Centrului in ZUM-urile municipiului.

amenajari  ale  spatiului  urban degradat al comunitdtii defavorizate -
construire/reabilitare/modernizare de cladiri pentru a gazdui diferite activitdti sociale,
comunitare, culturale, agrement si sport etc.;

construirea/ dotarea cu echipamente a infrastructurii intreprinderilor de economie sociald

crearea/ reabilitarea/ modernizarea spatiilor publice urbane - strizi nemodernizate, inclusiv
reabilitarea/ modernizarea utilitatilor publice, zone verzi neamenajate, terenuri abandonate,
zone pietonale si comerciale, etc.;

GAL-ul va include intre criteriile de selectie a proiectelor (din etapa Ill) un criteriu conform céruia
acordd puncte suplimentare organizatiilor care prin aplicatie preiau responsabilitatea sustenabilitatii,
din fonduri proprii, pentru o perioada de cel putin 12 luni dupa incheierea perioadei de finantare
prin DLRC.
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6.2 Masuri prioritare

In urma unor consultéri repetate cu APL -ul, cu reprezentantii ZUM-urilor si cu specialisti in
domeniul social am stabilit masurile prioritare ale SDL.

6.2.1 Prioritizarea masurilor

Masurile necesare de intreprins au fost identificate si dezbatutein intélnirile publice cu locuitorii celor
patru ZUM-ri si Zone Distincte aferente in mai multe rdnduri ( procesele verbale, minuturile,listele
de prezentd — anexate ). Am organizat si doua intdlniri cu un focus grup format din reprezentantii
institutiilor, sectorulprivat si ONG-uri. Am trecut pe lista prioritara doar pe cele considerate de toti
reprezentanti ca prioritare.

10
11

12

13
14

Masuri necesare pentru rezolvarea problemelor teritoriul SDL

Considerate cu prioritate mare pentru toti partenerii locali — APL,
comunitatea marginalizata, sectorul privat si societatea civila

Programe de solutionarea urgenta a clarificarii situatiei privind
proprietatea terenurilor, cartiilor funciare, si rezolvarea contractelor de
locuinte: abordarea acestei teme este pe plan primordial: consecintele
vor fi positive pe termen lung. Astfel, cercul vicios de aici ar putea fi
dezlegat: buletine de identitate cu adresa permanenta

Programe de reabilitare a blocurilor - refacerea acoperisului,
reabilitarea scarilor, si pivnitelor

Construirea locuintelor sociale (cu chirie sociala taxa modesta, pe criterii
pe venituri, nr. de membrii de familie, situatia sociala, etc.)
Modificarea acoperisului in locuinte mansarde.

. Realizarea si imbundtatirea infrastructurii apa-canal, canalizare si
dezvoltarea infrastructurii de electricitate

Construirea unui drum cel putin pietruit pana la zona Szenakert
Asigurarea urgenta a apei prin curatirea izvoarelor si realizarea unei
hidrant comunitar.

Realizarea si imbundtatirea infrastructurii apa-canal, canalizare si
dezvoltarea infrastructurii de electricitate

Reabilitarea trotuarelor.

Dezvoltarea iluminatului public

Program de ecologizare/ salubrizare/ igienizare a zonei cu participarea
comunitatii

Program de consiliere si un regulament de ordine interioara cu
recompense si sanctiuni pentru locatarii blocurior

Program de educare a locatarilor in vederea pastrarii curiteniei in zon3
Crearea unui Centru Comunitar Integrat (CCl) la care sa fie asigurat
accesul tuturor rezidentilor si in cadrul cdruia sa fie furnizate
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urmatoarele servicii:
15 o Servicii socio-medicale

[ ] ] (]
16 o Servicii educationale pentru adulti m m [
17 o Servicii personalizate de ocupare [ m [ |
18 o Acces la dusuri si la masini de spalat [ [ [ |
19 o Servicii educationale pentru copii, elevi si tineri [ m [
20 o punct Acces Public la Informatii (PAPI ) sau Birou de Consiliere pentru = [ ®
Cetateni (BCC)
21 o activitati cultural-artistice m [ ]
22  Pregatirea cadrelor didactice pentru lucrul cu copiii din zona m [ m
23  Crearea unei Intreprinderi/Cooperative sociale m [ m
24  Sprijinirea initiativelor antreprenoriale in vederea creérii de noi locuride m [ |

munca
25 Programul a Doua sansa pentru cei care nu au terminat clasele generale

obligatoriu
26  Scoala dupa scoald pentru elevi. ] [ [ |
27  Programe pentru intdrirea colaborarii dintre parinti-elevi-pedagogi = u |
28  Activitati culturale, sportive in colaborare cu populatia majoritara ] [ ] m
29  Campanii pentru combaterea prejudiciilor, discrimindrii si segragarii m u |
30  Asigurarea transportului gratuit pentru elevii claselor V-VIIl la scooald. m [ |
31  Actiuni ale politiei locale pentru securizarea zonei si pentru asigurarea = m ®
orelor de liniste.
32 Programe comunitare cu implicarea cetatenilor m m |
33 Amenajarea unor zone verzi, parc amenajat. m ] |
34 Crearea de locuri de joacd pentru copii. | = |
35 Realizarea unor spatii pentru activitati sportive ] | [ |
36 Realizarea unor parteneriate cu repezenantii mass-media pentru a m m m
contribuila  imbunatatirea imaginii publice a Zonei.
37 Infiintarea unei asociatii de pentru locuinte sustenabile in forme de ] = m

proiect (Ex. Mun. Cluj—N.) cu participarea ZUM-urilor 1-2-3 si 4 .

Lista finala de masuri prioritare pentru dezvoltarea teritoriului SDL si integrarea ZUM
Obiectiv general

Reducerea nundrului de persoane aflate in risc de sdrdcie sau excluziune sociald, imbundtdtirea
calitdtii vietii, cresterea economicd si combaterea segregdrii in ZUM-urile din Municipiul Odorheiu
Secuiesc

O| Asigurarea contextului legal pentru obtinerea actelor|Termeni realizare | Responsabili

S |de identitate permanente a membrilor comunitatii din

1 |ZUM-uri.

1 |Crearea conditiilor legale de locuire 2019 GAL si APL
0

Dezvoltarea/crearea/imbunatatirea conditiilor de trai
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civilizate prin acces la servicii, locuire si prin
consruire/modernizarea  utilitatilor / infrastucturii,
spatiilor publice,

Program de ecologizare/ salubrizare/ igienizare a zonei cu
participarea comunitatii

2019

GAL si APL

Crearea/reabilitarea infrastructurii in teritoriul ZUM

2023

GAL si APL

Sprijinirea  accesului la piata muncii, dezvoltarea
comunitatii prin educatie si combaterea segregarii

Imbunétatirea calitéti vietii comunitatii marginalizate

2022

GAL si APL

Imbunétatirea conditiilor de locuire

2023

GAL si APL

ao|lun|lasa|lwwnvwo|w

Cresterea posibilitatilor de ocupare, dezvoltarea
abilitatilor

2020

GAL si APL

Asigurarea nivelului de educatie si scolarizare

2022

GAL si APL

6.2.2 Abordarea integrata

Tabel 6. Distributia misurilor pe zonele distincte din teritoriul SDL

Masurile necesare pentru rezolvarea problemelor din
teritoriul SDL

(sinteza masurilor de la sectiunea 6.1.1 prioritizate in
sectiunea 6.2.1)

Teritoriul
SDL

P 2 C N
N 2 CcN

w=zcN

B2 CN

=L I3 0 N

Crearea conditiilor legale de locuire.

Program de ecologizare/ salubrizare/ igienizare a zonei cu

participarea comunitatii

Crearea/reabilitarea infrastructurii in teritoriul ZUM

Imbunatétirea calitati vietii comunitatii marginalizate

imbunatétirea conditiilor de locuire

alvn|h~|Ww

Cresterea posibilitatilor de ocupare, dezvoltarea

abilitatilor

Asigurarea nivelului de educatie si scolarizare
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Tabel 7. Distributia masurilor pe sectoare si tipuri de investitii

o
m Tangibile (Hard) Intangibile
(Soft)
Infrast Mobili Loc 0 E San
ructur tate uir c d atat
Masurile necesare pentru rezolvarea a urban e u u e &
problemelor din teritoriul SDL a o] c soci
(sinteza masurilor de la sectiunea 6.1.1 a a al
prioritizate in sectiunea 6.2.1) r t
e i
e
Crearea conditiilor legale de locuire. =
Program de ecologizare/ salubrizare/ o o
igienizare a zonei cu participarea
comunitatii
3  Crearea/construrea/reabilitarea @ o
infrastructurii in teritoriul ZUM
4 Tmbunétatirea calitdti vietii comunitatii m m m mE ®m @
marginalizate
5 Imbundtatirea conditiilor de locuire n m m E m
6 Cresterea posibilitdtilor de ocupare, m m o =
dezvoltarea abilitatilor
7  Asigurarea nivelului de educatie si m @ = o m
scolarizare
0S1 | Asigurarea contextului legal pentru obtinerea actelor de POCU POR
identitate permanente a membrilor comunitatii din ZUM-
uri.
1 |Crearea conditiilor legale de locuire
0S |Dezvoltarea/crearea/imbunatatirea conditiilor de trai
2 civilizate prin acces la servicii, locuire si prin
consruire/modernizarea utilitdtilor / infrastucturii, spatiilor
publice,
2 Program de ecologizare/ salubrizare/ igienizare a zonei cu
participarea comunitatii
3 Crearea/reabilitarea infrastructurii in teritoriul ZUM
0S. |Sprijinirea accesului la piata muncii, dezvoltarea comunitatii
3 prin educatie si combaterea segregarii
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Imbunatatirea calitdti vietii comunitatii marginalizate

imbunitatirea conditiilor de locuire

Cresterea posibilitatilor de ocupare, dezvoltarea abilitatilor

~N|aoaln| s

Asigurarea nivelului de educatie si scolarizare

6.3 Lista indicativa de interventii

Lista indicativa de interventii planificat in conformitate cu Obiectvul general; Obiectivele specifice;

Masuri prioritizate si Pachete de proiecte titlu pentru interventii:
Planul de activitati

0s1

Asigurarea contextului legal pentru obtinerea actelor de
identitate permanente a membrilor comunitatii din ZUM-
uri.

POCU

soft

POR

hard

Crearea conditiilor legale de locuire

1. Clarificarea situatiilor de proprietati in ZUM-uri

2. infiintarea serviciilor de asistent juridica pentru
reglementarea actelor de identitate, de stare civila.

0s

Dezvoltarea/crearea/imbunatatirea conditiilor de trai
civilizate prin acces la servicii, locuire si prin
consruire/modernizarea  utilitdtilor / infrastucturii,
spatiilor publice,

Program de ecologizare/ salubrizare/ igienizare a zonei cu
participarea comunitatii

1. Activitati de educare, informare,
constientizare,campanii.

2. Infiintarea punctelor de colectare selectiva a deseurilor

Crearea/reabilitarea infrastructurii Tn teritoriul ZUM

1. Construirea/reabilitarea/Modernizare strazilor si a
trotuarelor

2. Extindere retea de utilitati ( ex: iluminat public,
canalizare, apa, etc)

3. Asigurarea apei potabile cu fantani publice

4. Amenajare spatii verzi/parcuri/recreere/agrement

5. Campanii de implicare comunitara
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0s.

Sprijinirea accesului la piata muncii, dezvoltarea
comunitatii prin educatie si combaterea segregarii

Imbunatatirea calitti vietii comunitatii marginalizate

1. Construirea unui centru comunitar integrat pentru servicii
socio-medicale, culturale, educationale si de intdrirea
relatilor intracomunitare

2. Dezvoltarea si extinderea functiilor cladirilor de folosinta
publicd pentru asigurarea de servicii comunitare

3. Dezvoltare de servicii sociomedicale , transport bolnavi si
batrani la spitale/medici

4. Campanii de informare si constientizare in domenii
prioritare (sanitar, legislativ, dezvoltare persoanala, protectia
mediului, antreprenoriat, familie, combaterea discrimarii,
segregdrii, egalitate de sanse etc.)

5 Sprijinirea implicarii comunitare si a voluntariatului

6. Infiintarea, dezvoltarea si furnizarea de servicii socio-
medicale, culturale, educationale si de intarirea relatilor
comunitare/intracomunitare

7. Elaborarea Strategiei/Planului local de combaterea
desegregarii, cu implicarea actorilor locali in pregatirea
desegregarii si in procesul de desegregare

Imbunétatirea conditiilor de locuire

1. realizare a locuintelor sociale

2. construirea toaletelor ecologice

Reabilitarea blocurilor, acoperiselor, pivnitelor — cu
3. ajutorul municipalitatii (materiale de constructii,
organizare) si a locatarilor {(munca fizica)

4. Campanii de educare, constientizare, implicare

Cresterea posibilitatilor de ocupare, dezvoltarea abilitatilor

1. educare si consiliere personalizata

2. dezvoltarea economiei sociale

3. dezvoltarea antreprenoriatelor Start up

4. Infiintarea cadrului fizic al economiei sociale

5. infiintarea cantinei sociale demonstrativ
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Asigurarea nivelului de educatie si scolarizare

1. sansa a doua

2. scoala dupa scoald

3. servicii educationale extrascolare

4, Burse sociale

7. Monitorizare si evaluare

7.1 Monitorizarea si evaluarea continua

Y Y YV VY Y

Y

YV V VYV

Y V¥V

Comitetul Director al GAL-ului va urmari implementrea SDL-ului in sedintele lunare. Va
deschide un Registru pentru monitorizare. Va elabora un Plan anual-, trimestrial si lunar de
monitorizare.

Legatura permanenta intre comunitatea din ZUM-uri si din Zonele distincte va tine
facilitatorul care informeaza reciproc atit comunitatea cat si GAL-ul despre evenimente si
despre starea comuniatii.

GAL-ul urméreste realizarea Planurilor de activitate prin rapoarte interne lunare si
informeaza comunitatea prin facilitatorul si prin intdlnirile comunitare lunare.

Lunar se verifici realizarea indicatorilor planificati, atdt din punctul de al indicatorilor de
obiective tehnice cat si din punct de vedere financiar.

Cel putin trimestrial se va elabora un Raport intermediar de progres .

Pentru asigurarea implementirii eficace a SDL-ului este indicat ca si fie un responsabil
pentru monitorizare gi evaluare.

Sarcinile principale ale responsabilului :

stransa colaborare cu organizatiile, institutiile, partenerii implicati,

prelucrarea feedback-urilor proveniti din comunitate si formularea propunerilor conform
necesitatilor;

crearea §i administrarea sistemului de informare, cercetare, cu suport decizional ajutand
realizarea strategiei;

crearea §i administrarea sistemului de supraveghere permanenti, definirea criteriilor de
supraveghere;

pregdtirea coordonatd a deciziilor Comitetului de Directori al GAL referitoare la realizarea
proiectelor, programelor;

urmarirea realizarii proiectelor;

urmarirea indicatorilor de rezultate

urmarirea indicatorilor de obiective

urmadrirea indicatorilor de eficienti

crearea de parteneriate;

organizarea, coordonarea sarcinilor operative de comunicare, marketing legate de SDL
informarea, raportarea regulata catre conducerea municipiului, autoritatea locali si opinia
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publica la nivelul municipiului.
» Coordoneazi si asigurd monitorizarea cu participarea comunitatii
> LA SFARSITUL FINANTARII DLRC SE REPETA ELABORAREA STUDIULUI DE
REFERINTA

Caseta 4. Indicatori POCU si POR

PO Capital Uman

Cladiri publice construite :
Centru Comuntar Integrat min.
200 mp

Atelier pentru intreprinedea
sociala min 200 mp
Cladiri publice renovate in
zonele urbane(CO39)—min. 350

integrate din care:
400 Roma

Servicii la nivelul comunitatilor
marginalizate aflate in risc de
sardcie si excluziune sociald
care beneficiaza de sprijin, din
care:

Rrogra PO Regional Tinta  minims
Indicator
Indicatori obligatorie
Persoane care traiesc in zone | Persoane din comunitatile | Regiuni mai
urbane unde s-au implementat | marginalizate aflate in risc de | putin dezvoltate
Indicatori  de | strategii integrate de dezvoltare | saracie si excluziune sociald | — 600 persoane
realizare locala (1S46) 11806 locuitori - | care beneficiaza de servicii

i Este
obligatoriu  ca
minimum 50%
din grupul tinta
aferent acestui
indicator sa
beneficieze de

mp Servicii medicale masuri de
Spatii deschise create sau | Servicii sociale ocupare
reabilitate in zonele | Servicii socio-medicale

urbane(CO38) - min. 2200 mp Tinta:

drumuri noi construite - min | 450 persoane din care

1,2 km 375 Roma

strazi asfaltate renovate - 500 m

trotuare create/reabilitate - 2

km

extinderea retelei de apa si

canalizare — 1200 m

extinderea retelei electrice —

1200 m

construirea/crearea/reabilitare

a locuinte sociale — min 30

apartemte/locuinte

Populatia aflata in risc de sardacie | Persoane din comunitatile | 300 persoane

si excluziune sociald din zonele
marginalizate urbane (1545) —se

marginalizate aflate in risc de
saracie si excluziune sociala

69




Indicatori
de rezultat

va avea in vederea scaderea
numarului acestei populatii
Nota: Acest indicator nu face
obiectul monitorizarii si
raportarii beneficiarului, fiind in
responsabilitatea AMPOR.

Din 600 persoane GT

care dobandesc o calificare, la

incetarea calitatii de
participant, din care:
200 Roma

Persoane din comunitatile
marginalizate aflate in risc de
saracie si excluziune sociala
care au un loc de munca,

inclusiv cele care desfasoara o

25% din
numarul
persoanelor
care beneficiaza
de masuri de

activitate independenta, la | ocupare
incetarea calitatii de | Tinta: 160
participant, din care: persoane

100 Roma

Servicii la nivelul comunitatilor | 70% din tinta

marginalizate aflate in risc de
saracie si excluziune sociald
functionale, din care:

Servicii medicale

Servicii sociale

Servicii socio-medicale

din care
375 Roma

indicatorului de
realizare Servicii
la nivelul
comunitatilor
marginalizate
aflate in risc de

saracie si
excluziune
sociala care
beneficiaza de
sprijin

Tinta: 450
persoane

7.2. Evaluarea de impact

Se vor prezenta indicatorii de rezultat (outcome) folositi pentru misurarea atingerii obiectivelor
SDL. De asemenea, se va indica modalitatea de mdsurare a acestor indicatori (spre exemplu,
repetarea Studiului de referinta la sfarsitul finantarii DLRC). Indicatorii vor fi prezentati sub forma
tabelara dupa modelul din Tabelul 8.

Tabel 8. Indicatori de rezultat (outcome) proprii SDL

Reducerea numarului de persoane aflate in risc de sirdcie sau persoane 600

um Nivel An Tinta
de de 2023
baza  bazi
2017 200

excluziune sociald in randul rezidentilor din zona urban3
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marginalizata

Clarificarea situatiei propritdtilor asupra locuintelor Locuinte/ 151 2017 100.
problema apartame 00%
nte
Asigurarea obtinerii Carti de identitate definitiva Persoane 411 2017 370
Cresterea capitalului uman al comunitatii 2017
Cresterea ratei de participare la invatamant a copiilor din % 72.00 2017 95,0
ZUM-uri % 0%
Scaderea ratei abandonului scolar si a ratei de parasire % 35,13 2017 17.0
timpurie a scolii in rdandul copiilor si tinerilor din ZUM % 0%
Cresterea nivelului de calificare, al deprinderilor si abilititilor % 9,76 % 2017 47,6
relevante pentru intrarea pe piata muncii ale adultilor din %
ZUM
Cresterea numdrului de copii care beneficiazd de servicii % 20.00 2017 55.0
specializate si de beneficii sociale % 0%
Scdderea numdrului de copii aflati in situatii de % 65.00 2017 25%
vulnerabilitate %
Cresterea satisfactiei rezidentilor cu conditiile de trai si % 25.00 2017 85.0
serviciile de care dispun in zond (comunitare, medicale, % 0%
educationale, sociale)
Cresterea nivelului de informare a populatiei si folosirea % 35.00 2017 75.0
tehnicii moderne pentru obtinerea de beneficii in diverse % 0%
sfere ale vietii
Cresterea capitalului material/economic al comunitatii 2017
Cresterea ocupadrii in sectorul formal in randul persoanelor % 16.00 2017 38.0
din ZUM, din care : % 0%
femei: 42 % 45 %
tineri: 20% 35%
romi: 16 % 80%
Cresterea participarii la scheme speciale de servicii active de % 5% 2017 55.0
ocupare individualizate — teritoriul SDL - din care: 0%
femei: 15% 40 %
tineri: 15% 40 %
romi: 3% 85 %
Cresterea accesului la drumuri pavate/ asfaltate - ZUMnr3: % 0.00% 2017 100.
00%
Cresterea accesului la drumuri pavate/ asfaltate - ZUM nr 1,2: 70.00 95.0
% 0%
Cregsterea accesului la infrastructura apa-canal — ZUM 3 % 0.00% 2017 95.0
0%
Cresterea accesului la infrastructura apa-canal ZUM 1;2;4 ; 60.00 85.0
% 0%

71



Cresterea accesului la infrastructura electrica ZUM-uri 70.00 99.0

% 0%
Cresterea satisfactiei rezidentilor cu accesul la infrastructurd % 30% 2017 90.0
si curatenia zonei 0%
Cresterea numarului de locuitori ai zonei care au acte de % 10.00 2017 20.0
proprietate asupra locuintei/ addpostului in ZUM-uri % 0%
Tmbunitatirea conditiilor de locuire — ZUM-uri % 20.00 2017 70.0

% 0%
Cresterea satisfactiei cu nivelul de securitate din zona % 70.00 2017 90.0

% 0%
Cresterea satisfactiei privind relatiile in cadrul comunitatii si % 65.00 2017 85.0
a nivelului de incredere in alte persoane, in ceilalti membri ai % 0%
comunitatii, precum si in institutii
Cresterea participarii rezidentilor la activitdti pentru % 10.00 2017 55.0
atingerea unor obiective comune % 0%
Cresterea capitalului simbolic al comunitatii
Recunoasterea hartii zonei si includerea zonei in procesul de nr 0% 2017 100.
planificare urbana — ZUM 3 - (Recoltei)Szenakert 00%
Cresterea satisfactiei locuitorilor municipiului, rezidenti in % 40.00 2017 90.0
cartiere cu vedere directa la ZUM cu aspectul general al zonei % 0%
Imbunétitirea imaginii zonei la nivelul locuitorilor % 30.00 2017 65.0
municipiului % 0%

8. Planul financiar

Pe baza Studiului de referintd si a altor analizei efectuate in cadrul elaborarii documentului de
Strategia de Incluziune Sociald al Municipiului Odorheiu Secuiesc si pe baza indicatorilor folosite in

cadrul programului POCU pentru implementarea strategiei susnumitd vom cheltui in total
4.396.500,00 euro.

Defalcarea cheltuielilor arata astfel:

— din POR pentru implementare partea HARD al strategiei vom cheltuii 2.171.500,00 euro,
suma care este distribuit ntre cele 11 interventii programate. Am planificat si o interventie
cu o valoare de 100.000,00 euro de tip HARD care va fii finantat din alte fonduri, adici din
fonduri locale, fonduri din bugetul de stat, din fonduri proprii ale locuitorilor si din alte
fonduri(Elvetian, Norvegian) .

— din POCU pentru implementarea partea SOFT al strategiei vom cheltuii 1.500.000,00 euro
suma care este distribuit intre 17 interventii programate. Tot din partea POCU al strategiei
vom cheltuii bani si pentru functionare si gestionarea implementirii SDL si animarea
comunitatii in valoare de 625.000,00 euro suma care este impartita astfel:

» Cheltuieli personale, 300.000,00 de euro care inseamna in jur de 1.388,00 euro
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persoand/luna valoarea totald cheltuita

» Cheltuieli pentru servicii de consultanta tehnica si financiara, expertizi legata de
implementarea SDL, audit si cenzorat, 50.000,00 euro

» Activitati de monitorizare, promovare, evaluare, 50.000,00 euro

» Cheltuieli pentru instruirea si dezvoltarea de competente privind implementarea SDL
25.000,00 euro

» Cheltuieli logistice, functionarea biroului (telefon, hartie, echipamente birotice, etc)

50.000,00 euro

» Cheltuieli, schimb de experientd pentru membri Asociatiei si personalul de implementare
50.000,00 euro

» Evenimente comunitare organizate de GAL in ZUM-uri 120.000,00 euro

» Cheltuielile care sunt legate de Functionarea i gestionarea implementirii SDL si animarea

comunitdtii inseamna un procent de 14,54% ce inseamna mai putin de 15% ce perminti
documentul "Model Cadru Strategiei de Dezvolatre Locali”
In cadrul SDL atingerea Obiectivului general - Reducerea numdrului de persoane aflate in risc de

sardcie sau excluziune sociald, imbundtdtirea calitétii vietii, cresterea economicé si combaterea
segregdrii in ZUM-urile din Municipiul Odorheiu Secuiesc

am planificat 3 Obiective specifice si intre ei am impartit valoarea totald in felul urmitor. La: -
Obiectivul specific 1 - Asigurarea contextului legal pentru obtinerea actelor de identitate
permanente a membrilor comunitatii din ZUM-uri — 60.000,00 euro pe 2 interventi. Cele dou3
interventii sunt planificate pe POCU.

- Obiectivul specific 2 - Dezvoltarea/crearea/imbunatatirea conditiilor de trai civilizate prin acces la
servicii, locuire si prin consruire/modernizarea utilitdtilor / infrastucturii, spatiilor publice —
1.066.000,00 euro pe 7 interventii din care doua inteventii sunt planificate pe POCU si cinci
interventii sunt planificate pe POR

- Obiectivul specific 3 - Sprijinirea accesului la piata muncii, dezvoltarea comunititii prin educatie si
combaterea segregdrii — 2.600.900,00 euro pe 19 interventii din care 6 interventii sunt planificate pe
POR si 13 interventii sunt planificate pe POCU.

Partea POR din bugetul total inseamna un procent de 50,54% si partea de POCU inseamnd un
procent de 49,45%.

Cuimplementarea strategiei vom imbunatatii calitatea vietii in mod direct a GT in jur de 600 oameni
si in mod indirect contribuim la imbundtétirea calitatii vietii pentru aproximativ 11600 de oameni
care inseamna o treme din populatia totala al minicipiuluiOdorheiu Secuiesc.
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9. Lista de anexe ale SDL

ANEXA
l:

ANEXA 2

ANEXA
3:

ANEXA
4:
ANEXA
5

ANEXA
6:

ANEXA
Y

ANEXA
8:
ANEXA
9:
ANEXA
10:

ANEXA
11:

ANEXA
12:

ANEXA

13:

ANEXA
14:

ANEXA
15;

ANEXA

Planul cu delimitarea teritoriului vizat de SDL, pe modelul PUG, si fotografii
relevante din zonele/comunitatile marginalizate vizate

Declaratie pe propria raspundere privind datele utilizate in cadrul Studiului de
referintd, cu asumarea faptului c@, in situatia in care, pe parcursul verificirilor, se
vor identifica date incorecte/nereale, SDL va fi declarati neeligibild

Metodologia si instrumentele de cercetare (chestionarul/chestionarele si ghidurile
de interviuri/focus grup) folosite in Studiul de referinti

Baza de microdate primare rezultatd din Studiul de referintd, in format . XLSX
(Excel)

Decizia GAL privind declararea zonei/lor urbane marginalizate vizatd/ vizate din
teritoriul SDL (care in prealabil au fost validate)

Minimul de date privind accesul populatiei din teritoriul GAL la servicii publice si
infrastructura sociala, in conformitate cu Tabelul 2

Dovada referitoare la organizarea juridica a GAL in conformitate cu prevederile
OG nr. 26/2000 cu privire la asociatii i fundatii, aprobata prin Legea nr. 246/2005
cu modificarile si completarile ulterioare.

Procesul verbal al sedintei Adunarii Generale pentru alegerea Comitetului Director
si lista participantilor (cu semnaturi)

Componenta Comitetului Director, in conformitate cu Tabelul 4
Documente suport care si dovedeasca organizarea functionala a GAL-ului: (a) - (k)

Dovada obtinerii numarului de inregistrare in registrul electronic de evidenti a
prelucririlor de date cu caracter personal de la Autoritatea Nationala de
Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal, care atesti calitatea de
operator de date cu caracter personal, pentru domeniul specific
(http://www.dataprotection.ro/).

Lista activitatilor desfasurate de GAL ce au avut in vedere imbunatatirea
competentelor in domeniile vizate de SDL/DLRC, in conformitate cu Documentul
suport C aferent Modelului Cadru de SDL (pentru GAL-urile beneficiare de sprijin
pregatitor). In cazul GAL-urilor care nu au beneficiat de sprijin pregatitor, aceasta
anexa va contine dovada privind competentele personalului administrativ GAL
(manager, asistent administrativ si, eventual, facilitator/facilitatori) in domeniile
vizate de SDL/DLRC, inclusiv in managementul de proiect.

Fisa postului si curriculum vitae al managerului GAL

Documente suport privind continutul si participarea la sedintele obligatorii ale
Comitetului Director GAL in care au fost abordate cele 5 teme obligatorii

Fisa postului gi curriculum vitae al facilitatorului comunitar, daci a fost angajat un
specialist, respectiv contractul pentru activitdtile de facilitare comunitara, insotit de
acte doveditoare ale experientei relevante, daca a fost contractati o firmi sau un

ONG

Documente suport privind continutul (minutele intdlnirilor) si participarea la cele
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16:

ANEXA
17:

ANEXA
18:

ANEXA
19:
ANEXA
20:

ANEXA
21:

ANEXA
22

ANEXA
23:
ANEXA
24

intrunirile publice organizate in zona/ele marginalizate adresate

Identificarea si justificarea tipurilor de mésuri necesare pentru a rezolva
principalele probleme din teritoriu

Distributia masurilor de interventie pe zonele din teritoriul SDL, in conformitate cu
Tabelul 6

Distributia masurilor pe sectoare si tipuri de investitii, in conformitate cu Tabelul 7
Matrice de corespondenti privind complementaritatea interventiilor propuse in
cadrul listei indicative de interventii cu finantare din POR, POCU, alte surse
Fisele interventiilor din lista indicativa

Procedura de monitorizare si evaluare, inclusiv indicatorii POCU si POR

Bugetul SDL

Hotérarea GAL de asumare a SDL
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