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Capitolul I.:Obiectivul general al strategiei

fn Marele Lexicon al lui Révai: giisim cuvantul strategie, sub denumirea de "sztratégia”. Conform
definitiei din acest lexicon cuvantul strategia vine din cuvantul grecesc stratos care inseamn3
armata, si este folosit pentru descrierea arta razboiutui. Tot de aici aflim ci nu exist o definitie
exacta a conceptului deoarece strategia si tactica se suprapun de multe ori si se influenteazi
reciproc. Din momentul contactului cu inamicul, tactica devine mai importants, desi in timpul
planificérii si desfasurarii bitiliei, factorii strategice devin mai importante. Conform lui Moltke,
strategia nu este nimic altcea, decét aplicirii bunului simt in rizboi. Astfel, din perspectiva
aplicdrii, strategia nu este o stiint3, ci mai degrab o art4, cu foarte putini reprezentanti cunoscuti
in istorie.

Conform dictionarului Merriam-Webster, strategia (1): este arta si stiinta utilizirii tuturor
resurselor militarem psihologice, economice si politice a unei natiuni sau etnii in scopul ca in
timpul razboaielor sau a picii si sprijine politicile adoptate. (2): arti si stiint3 utilizata de citre
conducerea armatei, folositd si combate o lupti cu inamicul in conditii avantajoase; 2a: un
plan sau o metoda aprofundata: o tacticd isteat; 2b: arta sistemelor aprofundate, sau
complexul tacticilor utilizate intr-un scop anume.

Practic, extrasul din dictionarul online Wikipedia este o sintez# a definitiilor prezentate de mai sus.
~Strategia este un plan de actiune pe termen lung, elaborat cu scopul de a indeplini anumite
obiective, care deseori denumeste asa-numita “victorie” sau rezolvarea de probleme. Se diferentiazi
de tactici si de actiuni imediate, deoarece strategia planifici pe indelete, si din timp, asigurarea
resurselor necesare pentru efectuarea activititilor si implementarea obiectivelor urmérite. Cuvantul
a fost folosit initial in razboi, insemnénd arta castigérii razboiului, conducerea si aprovizionarea
armatelor. Termenul provine din cuvantul grecesc stratégos. In prezent, acest termen are o
semnificatie mult mai larga.” Mentioneazi Wikipedia cu privire la cuvantul strategie (traducere din
limba maghiard, Wikipedia: stratégia).

fn prezent, nu ne gandim in primul rand la strategia militara (cu exceptia celor din profesie), ci mai
degrabd la jocurile strategice, care se jucau in anii universititii, chiar pani in zori, de preferint3 in
retea. Dar tot asa vorbim despre strategii de marketing, strategii de dezvoltare, strategii de joc,
strategii de piatd, strategii de dezvoltare a produselor i am putea enumera pani la infinit, deoarece
existd o multime de strategii.

Mentionarea termenului de strategie sau discutarea despre strategie a devenit aproape un cliseu in
nebunia dezvoltarii din ultimii ani. Toati lumea are o strategie, iar cei care nu au, elaboreazi una,
comanda una, sau chiar copiaz o strategie de la altcineva. Vorbim de strategie in cazul institutiilor,
organizatiile civile definindu-si propriile obiective strategice, guvernele locale produc materiale de
100 de pagini, si se stie foarte bine cd nici o intreprindere nu poate lua nastere firi strategie.
Persoanele fizice, omul isi stabileste o strategie pentru sine. Inc# de mici invitim ci nu avem nici o

1Marele lexicon al lui Révai: enciclopedia cunostintelor, Vol. XVIL., Partea 3, p. 755, Budapesta, Societatea literari pe actiuni a fratilor
Révai, 1911-1935



sansd in viata fard a avea cel putin un plan pe 5 ani, ci nu vom realiza nimic daci nu ne stabilim
obiectivele si nu alocim resurse, instrumente gi timp in vederea implementirii acestora. Cu toate
acestea, ne intalnim zi de zi cu oameni de succes, care nu stiau acum cinci ani unde vor fi acum, cu
intelectuali tineri de-abia iesiti din universitate, care nu stiu unde vor si-si inceapi cariera, sau ce
fel de activitate ar dori sa intreprind3. Oare viata lor este mai dificild, sau poate mai putin reusit3?

Nu suntem in masura si rdspundem la aceastd intrebare, insd putem afirma in orice caz ci un
obiectiv sau o directie definita, cel putin in linii mari, poate contribui la progres si dezvoltare.
Strategia nu este altceva decat insumarea tuturor obiectivelor, cu resurse, instrumente si timp alocat
atingerii acestora. In cursul elaboririi, strategia devine un instrument, realizarea exacts a acesteia
necesitand o gandire bine directionat3, care, din picate, nu se invati la scoald. Necesiti o munci,
care implica o analizi si o gandire in care trebuie si ne asociem, trebuie si ne evaluim si si ne
utilizim experientele, sd ne organizdm cunostintele si s3 ne definim nevoile. Acesta este un proces
care necesita eforturi, fiind un proces in care trebuie si ne rupem de asa-numitul mod de gandire
"vafi cumva" si, in schimb, trebuie si pornim intr-o evolutie constient, care ne poate afecta intreaga
dezvoltare ulterioara.

In cazul institutiilor, evident, acest proces capiti o conotatie diferita, deoarece nici o forma
organizationald nu ia nastere fira obiective, astfel strategia devine un instrument indispensabil
pentru atingerea acestor obiective. Acest lucru este valabil in special in lumina aderirii la Uniunea
Europeand, in cazul consiliilor locale, a ciror gindire strategici a devenit aproape o conditie
operationald. Dupd cum se spune, vantul este cel mai mare dusman al unei nave firi tinti.

Strategiile de dezvoltare se axeazd pe sustenabilitatea sociald si de mediu, a ciror conditii
fundamentale sunt integrarea globald si consolidarea competitivititii regiunii, consolidarea
parteneriatelor—a cooperdrii regionale si socializarea deciziilor locale / regionale—, respectiv
aplicarea principiului egalititii de sanse.

Urménd principiul socializarii, nici o strategie nu poate fi elaborat# fir# a lua in considerare aceea
micro-societate, pentru care se realizeazi. Nimeni nu stie mai bine decit oamenii de zi cu zi, ce se
necesitd, ce lacune trebuie rezolvate, la ce intrebéri si probleme se necesiti giisirea unui rispuns. Din
acest motiv, o parte integrantd a muncii pregititoare consti in intalnirea si discutarea cu diferite
grupuri sociale, ceea ce va rezulta o imagine clard privind resursele, posibilititile si probleme
regiunii. In plus, pe langi intalnirile cu cele trei sectoare (guvernamentala, sfera civili,
intreprinderi), separate in mod traditional, este esentiald intAlnirea cu institutiile de invitimant,
institutii culturale, grupuri de voluntari, initiative ale tineri, servicii sociale, practic cu orice
persoand, sau grup, care au in vedere dezvoltarea mediului lor. Principiul evolutiei de jos in sus ar
trebui sd se aplice chiar din etapa pregititoare.

In cazul strategiei de dezvoltare culturald, principiile sunt aceleasi, dar procesul de culegere a
informatiilor este mai concentrat, se acordd mai multi atentie acelor sectoare care sunt strans legate
de realizarea obiectivelor de dezvoltare.

Una dintre pietrele de temelie ale dezvoltdrii culturale este faptul ci drepturile culturale
reprezinté drepturi fundamentale ale omului. Aceasta este o abordare relativ noui a culturii,
deoarece timp de mai multe decenii nici nu s-a ridicat problema, posibilitatea, ca dezvoltarea
culturald sa fie egald cu politica educational3, cu politica sociald sau chiar cu dezvoltarea economici.
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Asa dupd cum cultura afecteazi, intr-un sens mai larg, toate aspectele vietii sociale,drepturile
culturale ilustreazi indivizibilitatea, interdependenta si inter-relationarea drepturilor fundamentale
ale omului. Un consens cu privire la o definitie universal acceptati a drepturilor culturale s-a dovedit
imposibil de realizat, datorit4, pe de o parte, a diferitelor perceptii si definitii ale ,culturii” si, pe de
altd parte, a complexitatii inter-relatiilor dintre drepturile culturale si alte drepturi fundamentale.
Acesta este motivul si pentru care Comisia Mondiald pentru Cultur# si Dezvoltare a propus, in
raportul sdu din anul 1995, realizarea unui inventar al drepturilor culturale care nu au fost inci
expres recunoscute.

Din coroborarea prevederilor cuprinse in documentele juridice internationale inmaterie reiese ci
orice analizd a drepturilor culturale trebuie si porneasci de la drepturile de bazi, care sunt in acelasi
timp, atit drepturi individuale, cat si drepturi colective:

» Dreptul de acces la viata culturali;
 Dreptul de participare la viata culturali.

Diferitele instrumente politice si juridice adoptate in cadrul organizatiilorinterguvernamentale, au
permis extinderea, de-a lungul anilor, a sferei de cuprindere adrepturilor culturale, astfel incat—in
afara celor doud drepturi de bazi sus-mentionate —aceasta si cuprinda:

+ Dreptul la respectul identititii culturale;

+ Dreptul fiecdrei persoane de a se identifica cu o comunitate culturali;

+ Dreptul de acces la patrimoniul cultural;

» Dreptul la protectia activititilor creatoare;

 Dreptul la protectia proprietitii intelectuale;

+ Dreptul la educatie, inclusiv la educatia artistics si la educarea pentru art};

* Dreptul de a desfasura in mod liber activititi culturale, inclusiv dreptul la mobilitatea
creatorilor si artistilor, respectiv, a creatiilor lor.

Apare evident faptul cd drepturile culturale protejeazi nu numai identitatea culturalici si
diversitatea culturald si, in acelasi timp, recunosc legitura indisolubili a acestora cudezvoltarea
economica si sociala.

Drepturile culturale sunt nu numai drepturi fundamentale de sine stititoare, ci sunt siparte
indivizibild a drepturilor civile, politice, sociale si economice. Din aceasti perspectivii,pe plan
international s-au formulat o serie de principii, care trebuie si se regiseasc# inpoliticile culturale ale
fiecdrei tari:

+ Fiecare persoand are dreptul la satisfacerea drepturilor sale culturale;

* Satisfacerea drepturilor culturale este indispensabild dezvoltirii si demnititiipersoanei;

* Fiecare persoand are dreptul de a participa in mod liber la viata cultural a colectivititii;

* Recunoasterea si protejarea diversitatii culturale si lingvistice este o obligatie afiecirui stat.



Statul, prin politicile sale publice, are obligatia de a recunoaste, proteja si promovadrepturile
culturale si de a asigura conditiile pentru ca fiecare persoani si-si poati exercitaliber si nestanjenit
aceste drepturi.

Principiile si obiectivele generale ale politicilor si strategiilor culturale

Concluziile Consiliului Uniunii Europene privind contributia culturii la dezvoltarearegionali si
locald au apérut la data de 10 mai 2010. Acest document este considerat chiar si la momentul de fata
un document de bazi in discursul cu privire la importanta dezvoltirii culturale, fiind unul dintre
primele la nivel comunitar, care afirm3 c3 cultura face parte din viata de zi cu zi, i investirea in
culturd este o parte integranta a culturii politicilor de dezvoltare urbani si, ca atare, trebuie s tinem
cont de aceasta.

Luind in considerare principiul subsidiarititii, Consiliul Uniunii Europene a determinat
urmdtoarele axe prioritare:

1. Implementarea culturii in politica de dezvoltare locald si
regionald Statele Membre si Consiliul sunt invitate:

a) sd consolideze rolului culturii, prin politicile integrate de dezvoltare locald si regionald,
incluzind  infrastructura, reabilitarea urbani, diversificarea rurali, serviciile,
antreprenoriatele, turismul, cercetarea si inovarea, dezvoltarea capitalului uman, incluziunea
sociald si cooperarea interregional;

b) sd sporeasci sinergiile, pe vertical3 si pe orizontal, intre sectorul cultural si alte sectoare, si
sd consolideze parteneriatele dintre factorii interesati din domeniul public si privat;

¢) sd sprijine, pe plan local si regional, abordarea bazati pe fapte privind investitiile culturale,
utilizind instrumente de valorificare si evaluare a impactului;

d) s promoveze o mai buni cooperare si schimbul de bune practici intre statele membre,
regiunile, oragele si partile interesate de la nivel european;

e) sdincurajeze informarea si constientizarea pe scar# largi a contributiei culturii la
dezvoltarea locali si regionali;

f) sd faciliteze 0 mai buni intelegere a cadrului de reglementare a politicii de coeziune si a
procedurilor de punere in aplicare a instrumentelor acesteia, care abordeazi in mod deosebit
factorii interesati din domeniul cultural, atit din sectorul public, cat si din cel privat - inclusiv
societatea civild- si care contribuie la sensibilizarea persoanelor responsabile de politicile de
dezvoltare locald si regionald;

Statele Membre sunt invitate:

a) Sa includd factorii interesati din domeniul cultural intr-o abordare ascendents, integrat3 in
cadrul unor programe de dezvoltare locali si regionald, inclusiv in contextul politicii europene
de coeziune, dupi caz.

b) S4 asocieze autoritdtile locale si regionale la punerea in aplicare a Agendei europene pentru
culturd, astfel incat politica culturald sa rispundi asteptirilor si nevoilor regiunilor si ale
oraselor europene.



c)

Sa incurajeze strategii integrate de dezvoltare locald, destinate compensirii diferentelor
geografice de acces la culturd intre cetitenii.

Comisia este invitati:

a)

Sa colecteze si s& difuzeze cele mai bune practici la nivel european si s dezvolte instrumente
de schimb de informatii la nivel european;

2. Stimularea unui mediu favorabil la nivel local si regional, pentru o mai bund dezvoltare a
industriilor culturale i creative, in special a IMM-urilor

Statele membre si Comisia sunt invitate:

a)

b)

c)

d)

Sa valorifice mai bine instrumentele politicii de coeziune si alte programe de finantare
relevante in vederea optimizarii sprijinului acordat industriilor culturale si creative, inclusiv
prin facilitarea accesului la informatiile privind oportunititile de finantare si furnizarea de
servicii de consultant;

Sa favorizeze crearea de ,incubatoare” pentru industriile culturale si creative la nivel local si
regional, consolidand astfel antreprenoriatul;

Sa analizeze modalitatile de promovare a unor noi modele de intreprinderi si de consolidare
a grupurilor creative si a centrelor de cercetare in domeniul afacerilor, prin valorificarea
oportunitatilor oferite de aplicarea si utilizarea TIC;

Sa sprijine si si consolideze accesul IMM-urilor culturale si creative la canalele de distributie
digitale si fizice, printr-o politici de incurajare a unei distributii si circulatii cat mai largi a
lucrdrilor, asigurand o remunerare corecti a actorilor implicati in lantul de creatie;

Statele membre sunt invitate:

a)

b)

Sa incurajeze un cadru de reglementare favorabil pentru IMM-urile culturale si creative si si
exploreze modalitati inovatoare de facilitare a accesului la finantare, deopotrivi publici si
privat;

S& promoveze o mai bund comunicare intre industriile culturale si creative si serviciile
financiare, prin incurajarea gestionirii afacerilor, a cercetirii si inovirii, a cursurilor de
informare si de formare in domeniul financiar pentru companii, pentru angajatori si pentru
lucratorii din sectorul cultural;

Comisia este invitata:

a)

Sa acorde o mai mare importantd industriilor culturale si creativ, prin initiative politice
esentiale, strategii relevante si programe ale Uniunii Europene;

3. Consolidarea contributiei culturii la un turism sustenabil

Statele membre si Comisia sunt invitate:

a)

S incurajeze dezvoltarea turismului cultural, ca element-cheie al turismului sustenabil, si si
acorde atentia cuvenita protectiei mediului, patrimoniului cultural, peisajelor si calitatii vietii;

Statele membre sunt invitate:



b) Sa incurajeze revitalizarea resurselor specifice fiecirei regiuni, acordand o atentie deosebiti
patrimoniului cultural (tangibil si intangibil), expresiilor culturale si activititilor adiacente;

¢) S& promoveze activitdtile culturale care iau in considerare si respecti particularititile unei
regiuni si care imbogatesc imaginea regiunii, promovand in acelasi timp implicarea si
participarea populatiei locale;

d) Si intensifice, in contextul educatiei de mediu, popularizarea necesititii de a proteja
patrimoniul cultural si natural, in vederea incurajirii unor atitudini responsabile in randul
turistilor si furnizorilor de servicii turistice.

4. Promovarea creativitdtii in educatie si formare, in vederea dezvoltdrii de competente not, de
imbundtatire a capitalului uman si de consolidare a coeziunii sociale

Statele membre si Comisia sunt invitate:

a) Sd promoveze creativitatea si inovarea in cadrul sectoarelor educatiei si afacerilor,
prinintermediul unor retele intre institutii de educatie, centre de cercetare, actori culturali
siintreprinderi;

b) Si intensifice legaturile dintre sectorul culturii, cel al educatiei si cel al afacerilor la nivellocal
si regional, pentru a facilita integrarea tinerilor si a persoanelor care dispun deoportunititi
mai reduse pe piata muncii si sd 1i doteze cu competentele de comunicare siantreprenoriale
necesare intr-un mediu socio-economic in schimbare;

Statele membre sunt invitate:

a) Impreuni cu autorititile locale si regionale competente, si evalueze nevoile potentiale
inmaterie de competente ale unei regiuni si si identifice modalitiitile prin care cultura
poatecontribui la politicile destinate imbunitétirii capitalului uman local;

b) Sd incurajeze educatia artistica si culturalj, ca element important in cadrul invitirii de-
alungul vietii;

Comisia este invitati:

a) Sdidentifice competentele si abilitatile necesare in sectoarele culturii si creatiei, in contextul
noilor provocéri rezultate ca urmare a trecerii la era digital3, a schimbérilor demografice si a
evolutiei situatiei economice;

b) S& mobilizeze instrumentele existente pentru a sprijini mobilitatea in scop educational a
profesionistilor din sectoarele culturii si creatiei, inclusiv a tinerilor antreprenori, si s
incurajeze noi forme de invétare, precum initiativele transfrontaliere de invitare inter pares;

5. Consolidarea cooperdrii culturale transfrontaliere, transnationale §i interregionale
Statele membre si Comisia sunt invitate:

a) Safaciliteze cooperarea culturald si mobilitatea operatorilor culturali in diferite regiuni ale
Europei;

b) Sdsprijine dezvoltarea de proiecte si activititi culturale transfrontaliere si interregionale, care
si evidentieze particularitétile locale ale unui teritoriu si si vizeze implicarea cetitenilor;



Statele membre sunt invitate:

a) Saincurajeze utilizarea instrumentelor politicii de coeziune pentru consolidarea cooperirii
transfrontaliere, transnationale si interregionale;

Comisia este invitata:

a) Sa sprijine in continuare initiativele culturale in cadrul instrumentelor politicii de coeziune,
care au un rol catalizator pentru bunele practici si pentru schimburi, precum si rolul de
laboratoare de inovare;

b) Sa difuzeze pe scara largd, in randul factorilor interesati, studii relevante si exemple de bune
practici;

Pe baza documentului, Consiliul Uniunii Europene invita Statele Membre si Comisia si tini seama
de aceste prioritati la elaborarea si punerea in aplicare a politicilor actuale si viitoare de dezvoltare
locala si regionald, precum si la punerea in aplicare a politicii europene de coeziune, in conformitate
cu competentele lor respective..

In contextul politicii publice, politica culturali trebuie s se axeze pe crearea conditiilor pentru
exercitiul liber si nestanjenit al celor dous drepturi fundamentale: dreptul de acces la culturi si
dreptul de participare la viata culturala. Faptul ci cetitenii pot participa la activititi culturale si isi
pot insusi experiente culturale, indiferent de nationalitate, religie, rasi, sex, etc., sporeste in mod
considerabil identitatea culturald si conferd sentimentul de apartenentd la un anumit grup, la o
comunitate, contribuind astfel la integrarea si incluziunea sociala.

Participarea la viata culturald inseamna garantarea, atét la nivel individual cAt si comunitar, a unor
conditii concrete pentru exprimarea libera si desfisurarea de activititi creatoare, realizate intr-o
multitudine de forme. Dreptul de participare poate fi interpretat, de asemenea, ca fiind dreptul de a
participa la elaborarea si implementarea politicilor culturale, care reprezinti o parte esentiald a
exercitdrii drepturilor fundamentale.

Diversitatea culturald este un element central al politicilor si strategiilor culturale. Totodati,
conceptul de diversitate culturala are mai multe sensuri, pe care ar trebuie si le luiim in considerare:
diversitate etno-rasiala (diversitatea comunititilor si minorititilor nationale), diversitate lingvistica,
diversitate generationald, diversitatea unor ,comunititi de interese” etc. Pe langd elementele
comune, fiecare din aceste grupuri si comunitati are propria sa identitate culturala.

In cele din urmi, viabilitatea politicilor culturale depinde de o abordare cuprinzitoare,
intersectoriald, sens in care, politicile orientate spre culturd sunt interconectate cu politicile
economice, financiare, fiscale, educationale si sociale, asigurind astfel o politicd de dezvoltare
integrata si coerentd.

2http://www.kulturpont.hu/media/24848-6216-¢_13520100526hu00150018.pdf

10



Capitolul II: Analiza Situatiei

Odorheiu Secuiesc este situat in sud-estul bazinului Transilvaniei, fiind “scaunul-mami”; al
Scaunului Secuiesc Odorhei de odinioard si apoi capitala fostului comitat Odorhei, astdzi fiind al
doilea in randul celor mai populate municipii din judetul Harghita. Conform recensdmantului din
anul 2011, Odorheiu Secuiesc detine o populatie de 34300 de persoane, estimarile preconizeaza o
scidere a populatiei in 2017, si anume, la 32573 de persoane., Majoritatea populatiei, 92,5%, este de
nationalitate maghiard, restul populatiei fiind compusa astfel: 3,5% necunoscuti, 2,5% romani si
1,5% romi.

Pe baza descrierilor lui Orban Balazs, prezentate in cartea sa Descrierea Tinutului Secuiesc (in
maghiard “A Székelyfold leirdsa”),prima parohie s-a construit in anul 1332, astfel anul acesta orasul
si-a serbat aniversarea de 685 de ani. Aceastd parohie a fost demolatd mai tarziu, construindu-se in
locul acesteia o parohie romano-catolic, care azi reprezintd prima clidire a Gimnaziului “Tamaési
Aron”. Tot in Descrierea Tinutului Secuiesc (in maghiari A Székelyfold leirasa) se poate citi acea
presupunere, conform cireia Cetatea "Székely Tamadt” s-ar fi construit in anul 1073, dar in lipsa
unor dovezi concrete, aceastd dati nu se consideri veridic. Principele Bathori Istvan a fost cel care a
incercat reconstruirea ménéstirii de odinioara sub forma de cetate.s

Cel mai probabil, primele lucriri de constructie au avut loc intre anii 1490-1492, cetatea de azi fiind
construiti de principele Janos Zsigmond, astfel constructia reald a castelului fiind plasata la sfarsitul
secolului al XVI.-lea, in anul 1565. in constiinta publici a intrat in calitate de oras abia in secolul al
XVII.-lea, de atunci bucurandu-se de prestigiu. In secolul al XVIII.-lea s-a distins prin Colegiul siu,
prin piata din centrul orasului ("care este una dintre cele mai frumoase spatii de targ din tara
noastrd”s), prin biserica reformati, o tipografie, apoi, in secolul al XIX.-lea cu biblioteca, care s-a
format in cadrul Colegiului, fiind amintite chiar si Casino-ul din oras, cit si corul orasului.

Sfera antreprenorial isi face aparitia deja din anii 1700: Scoala Reformata din Odorheiu Secuiesc se
infiinteaz3 din forte proprii, din donatii, construindu-se din "donatii private” si dezvoltandu-se din
donatii generoase”.

» Sapiturile arheologice atestd ci orasul si tinutul sunt locuite din timpuri strivechi. In urma
efectudrii unor sdpituri in portiunea colinei Budvér si in centrul orasului au iesit la suprafat relicve
din epoca pietrei slefuite, a bronzului, a fierului, din epoca romana si din perioada romanicd. Numele
orasului este atestat in registrul dijmelor papale din 1333.

In secolul urmitor localitatea piseste pe drumul dezvoltirii specifice oragelor de targ si din 1448
figureazi sub denumirea de Odorhei. Regii maghiari si principii transilvineni au acordat orasului

3 A székelyfold leirisa TORTENELMI, REGESZETI, TERMESZETRAJZI S NEPISMEI SZEMPONTBOL, Orban Balazs, PEST 1868, Digitalis kiadas
(Descrierea Tinutului Secuiesc din punct de vedere istoric, arheologic, natural si al cunostintelor populare, Orban Balazs, BUDAPESTA 1868, Editie
Digitald)

4http://nepesseg.population.city/romania/odorheiu-secuiesc/

shttp://udvarhelyszek.cloerdely.ro/epitett-orokseg/var/szekely-tamadt-var

6 A székelyfold leirasa TORTENELMI, REGESZETI, TERMESZETRAJZI § NEPISMEI SZEMPONTBOL, Orb4n Balazs, PEST 1868, Digitalis kiadas
(Descrierea Tinutului Secuiesc din punct de vedere istoric, arheologic, natural si al cunostintelor populare, Orban Balazs, BUDAPESTA 1868, Editie
Digitald)
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privilegii, acestea au fost incluse in documentul reginei Izabella din 1558. Acest document 1i confera
oragului dreptul la uz de sigiliu si blazon propriu.

Blazonul orasului este un antebrat cu pumnal infipt intr-o inimi un cap de urs si o coroan, in partea
superioari este inscris anul 1558, dati plasati intre patru stele. In sigiliu este inscris textul: "Sigillum
Oppidi Siculicalis Udvarhely.”,

"In oras s-a tinut de mai multe ori Adunarea Nationald a secuilor si de inspectie a trupelor, iar
pentru o scurtd vreme a functionat aici Curtea Supremd Secuiascd, care se ocupa de cazurile juridice
din intregul Tinut Secuiesc. De aici se trage denumirea de scaun-mamd sau oras-mamd al Secuimii.

Datoritd pozitiei centrale in regiune a orasului Odorheiu Secuiesc, economia acestuia a fost
determinatd timp de mai mult de 300 de ani de viata negustoreasci si de cea a breslelor.in
dezvoltarea spirituala a oragului, un rol deosebit le-a revenit ciilugirilor stabiliti aici in Eval Mediu,
dar si agezdrii orasului la granita dintre regiunile catolice si cele protestante. Viata culturali a
oragului a fost influentatd si de reforma religioasd.Oragul devastat de lupte, de epidemii si de
calamititi naturale, incepe s3-si revind in secolul al XVIII-lea, cAnd dezvoltarea breslelor a luat un
nou avant si au fost construite cladirile in stil baroc care definesc si astiizi aspectul zonei centrale:
Biserica franciscanilor, vechiul Colegiu reformat, Biserica reformats, Biserica parohiali de pe
muntele Sfantul Nicolae.

Ideile iluminismului pétrund in regiune pe la sfarsitul secolului XVIII-lea. Sub influenta acestora,
Baczkamadarasi Kis Gergely sprijind educatia muzicald si organizeazi un cor in incinta Colegiului
reformat, iar Szigethi Gyula Mihaly initiazi miscarea de activitate teatrali pentru a sustine educatia
culturald in limba materni. Profesorul de gimnaziu, Zsombori Jézsef, a scris un studiu referitor la
problemele reinnoirii limbii.In epoca denumiti cea a reformelor, stridaniile vietii culturale nu difereau
de cele din perioada ilumunismului. In aceasti perioads, obiectivul primordial a fost solutionarea
problemelor natiunii i a solicitrilor de reforme din partea lumii burgheze. Acum, viata stiintifici ia un
nou avant, si sosesc la Odorhei si primii actori ai trupelor de teatru ambulant.

fn timpul revolutiei din 1848-1849, trupele imperiale au ocupat si au pradat orasul, care a fost
eliberat in timpul expeditiei militare de iarn&-priméavar3 a generalului Bem. Ciiderea revolutiei a fost
urmatd de neoabsolutism, perioadi in care dezvoltarea oragului a cunoscut un impas, urmand a lua
un nou avant abia prin anii 1860.Perioada de dezvoltare cea mai dinamici in evolutia orasului
Odorheiu Secuiesc se suprapune cu perioada inceputi in ultimele decenii ale secolului al XIX-lea,
perioada compromisului austro-ungar. Procesul de formare a clasei de mijloc si urbanizarea au fost
definitorii in formarea aspectului caracteristic al centrului oragului, din perioada monarhiei. Strada
Kossuth, Piata Centrald, Strada Bethlen si micile strizi dimprejur cu magazinele si casele construite
in diferite stiluri, cladirile clericale si publice care evoc# atmosfera vremurilor vechi, pasnice si care
fac parte din monumentele arhitecturale ale orasului.

shttp://www.udvarhely.ro/ro/turisti/istoria-orasului (Ultima desciircare: 03.04.2018)
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fn noua situatie istorici ce a urmat Primului Rizboi Mondial, aspectul orasului nu s-a modificat
semnificativ, a rimas oras de megtesugari si de comercianti. Dificultitile economice ale perioadei nu
se resimteau in viata culturali. Proportia intelectualilor era in crestere, mica burghezie si bisericile
si-au pdstrat asociatiile infiintate la inceputul secolului, astfel incit exista un cadru prielnic
amatorilor de culturd, pastrarii traditiilor si autoperfectionirii. Scolile au asigurat in continuare
elevilor educatia de calitate, existau cercuri pentru elevi, coruri si trupa de teatru pentru amatori. Pe
lang3 organizatiile traditionale, in aceast3 perioadi apar si asociatiile sportive.

Regimul comunist ajuns la putere dupi cel de al II-lea Riizboi Mondial a insemnat si pentru Odorheiu
Secuiesc inceputul unei perioade contradictorii. fn anul 1948, a inceput nationalizarea, iar in anul
1949, procesul colectivizirii. fn anii 1960, aparitia posibilititilor de munci datoriti industrializirii
socialiste a atras forta de munci din localititile apropiate, astfel incét, pani prin anii 1990, numérul
locuitorilor din oras a devenit de patru ori mai mare, iar structura sociali s-a modificat semnificativ.
Odata cu reorganizarea administrativi din anul 1968, prin aparitia judetelor, orasul a pierdut rolul
sdu de centru administrativ, dar a primit rang de municipiu.

La sfarsitul anilor 1960 si inceputul anilor 1970, presiunea economico-politics a slibit relativ, astfel
Incét se inregistreazi o anumit3 evolutie si in viata cultural. Atunci a fost organizat pentru prima
datd Festivalul de Muzici Populard si Dans Popular Szejke, insotit de o defilare spectaculoasa
stradald, festival existent si astdzi, Festivalul de Muzici Estivald Siculus, care a revigorat viata
muzicii usoare maghiare din Romania si care a fost interzis pani la urm3. De asemenea, in aceasti
perioadd incepe miscarea de dans popular, numiti tdnchdz, iar trupa de teatru amator din orag
ajunge la statutul de teatru popular in anul 1977.

Odorheiu Secuiesc, a devenit intre timp un centru regional cu o insemnat3 putere de atractie asupra
localitdtilor din zona, si asta nu numai datorit faptului ci, dupé schimbarea din decembrie 1989, s-
a dovedit a fi receptiv la oportunititile ivite, dar si pentru c indeplinea un rol economic, social si
cultural definitoriu in regiune.

fn ultimele decenii, Odorheiu Secuiesc si-a péstrat si si-a consolidat aspectul de orag al scolilor,
sprijinindu-se pe valorile traditionale si infiintind institutiile culturale si educationale,
consolidandu-si permanent sfera civild, astizi constituind unul dintre centrele spirituale ale
maghiarilor din Romania.”s

1. Locul si rolul municipiului Odorheiu Secuiesc in spatiul
cultural maghiar unitar din Bazinul Carpatic

Iniainte de a intra in dezbaterea acestui subcapitol, tinem si mentionim ci din punct de vedere
profesional, expresia de spatiu cultural maghiar unitary nu existi ca o expresie acceptata de literature
de specialitate. Motivul principal pentru acest lucru este ci complexitatea culturii si lipsa de definitie
clasd a acesteia face imposibild si ne referim la ea ca fiind unitar. in Bazinul Carpatic diversitatea
culturald este deosebit de bogati, astfel suntem convinsi ¢ aceastii bogitie trebuie

shitp://www.odorhei-turism.ro (Ultima descircare: 03.04.2018)
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explorati si investita in dezvoltarea socio-economici a multiplelor comunitéti din aceasta regiune
geografica.

Totusi, expresia de spatiul cultural maghiar unitar poate fi interpretata intr-un context politic, mai
concret intr-un context de politici nationale mai larg.

Am vazut deja in capitolul anterior c¢d municipiul Odorheiu Secuiesc a avut o relatie stransa si
speciala de-a lungul istoriei, cu statul maghiar, aceasti situatie nu s-a schimbat nici dupa revolutia
din 1989. Acest oras cu o majoritate maghiard de 92% a ficut parte integrate din totdeauna din
comunitatea lingvisticd maghiara din Bazinul Carpatic, colaborand la nivelul organizirii societétii si
al politicilor comunitare cu guvernul maghiar. Constitutia Ungariei anunti in art. D) c¢i Ungaria este
responsabila pentru comunitatile maghiare din afara térii, le sprijinad dezvoltarea si conservarea
identitatii, respectiv ajuti colaborarea lor cu Ungaria.

n noiembrie 2011 s-a adoptat documentul strategic intitulat ”Politica national maghiari — Cadrul
strategic al politicii nationale”. Prin adoptarea acestui document, membrii Conferintei Permanente
Maghiare au ajuns la accord comun c& vor duce la bun sfarsit prioritatile prezentate in acest
document. Prin urmare, s-a niscut documentul intitulat "Implementarea documentului strategic
intitulat Politica nationald maghiara — Cadrul strategic al politicii nationale”.

Acest document este un punct de plecare important in exploatarea relatiilor ce existi sau pot fi
construite intre Odorheiu Secuiesc si celelalte comunititi maghiare din Bazinul Carpatic si care pot
fi investite n beneficiul implementérii prezentei strategii.

Programul "Fara granite” este deschis scolilor din Ungaria care doresc si viziteze comunitatile
maghiare din afara tarii. Conform unui interviu din 2014 cu dna Sebestyen Zita, ghid touristic in
Transilvania, gcolile participante la program rareori ajung in Secuime, destinatia lor din Romtnia
fiind mai degraba localitdtile aflate in apropierea granitelor. Astfel, propunem si se organizeze
programe integrate pentru scolile din Odorheiu Secuiesc care pot fi propuse pentru scolile din
Ungaria in scopul ca acestia sd aleagd Odorheiul Secuiesc ca destinatie pentru vizita lor sprijinita de
stat.

Programul denumit "Casa Maghiarimei” se ocupa cu programe culturale si de interes comun de-a
lungul anului, scopul ei fiind si intdreasca relatiile dintre comunitétile maghiare din si in afara
Ungariei. Propunem elaborarea pachetelor culturale si de introducere a orasului care pot fi
"vandute” Casei Maghiarimii.

In domeniul educatiei, un program important este initiativa care vizeazi dezvoltarea cercetitotilor
maghiari din afara Ungariei. Prin aceasta initiativa, tinerii cercetitorii maghiari au posibilitatea si
participa in Colegiul de Talente. Existd programe si pentru pedagogi, care sprijind formarea
profesorilor. Astfel, propunem si se evalueze necesitétile profesorilor din Odorheiu Secuiesc, cu
privire speciald la metode alternative de educatie, la educatia culturald si artistica, iar pe baza
evaludrii si se organizeze cursuri de formare si conferinte impreuni cu colegii lor din Ungaria. In
cadrul programului referitor la editarea manualelor scolare propunem preluarea si adaptarea acelor
manuale care se refera la educatia culturala in scoli.

Prin programul Julianus de Scoli Infritite si prin programul de burse de studii in striinitate
propunem sprijinirea tinerilor din Odorheiu Secuiesc care frecventeazd un program scolar artistic,
prin lansarea programelor de talente cu cooperarea institutiilor de cultura si de invitdmant.
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In cadrul programului de Protectia patrimoniului propunem elaborarea planurilor de protectie a
patrimoniului de interes local sau regional si national, respectiv a materialelor de prezentare a
restaurarilor deja efectuate si integrarea acestora in ofertele tursitice respectiv in pachetele elaborate
pentru retele scolare si agentiile de turism din Ungaria.

Ceea ce priveste accesul la fonduri guvernamentale din Ungaria, Fondul Bethlen Gabor este cea mai
accesibild sursi de finantare pentru programe culturale din afara Ungariei. Odorheiu Secuiesc se afl3
intr-o situatie mai avantajoasa deoarece unul dintre birourile responsabile pentru proiectele din
Transilvania se afla la Odorheiu Secuiesc. Astfel, in concordantid cu programele operationale
prezentate in capitolele ce urmeazi a strategiei, propunem organizarea cursurilor de scrierea a
proiectelor pentru Fondul Bethlen Gabor, prin care se atinge trei obiective: evaluarea ideilor de
dezvoltare din oras, evitdnd astfel dezvoltirile paralele, sprijinirea relatiilor de parteneriate,
respectiv sustinerea proiectelor aprofundate, profesionale care servesc la dezvoltarea pe termen lung
a vietii culturale din oras.

Referitor la organizatiile civile din odorheiu Secuiesc, propunem integrarea lor in reteau
organizatiilor civile din Bazinul Carpatic, respectiv sprijinirea acestor ONG-uri s participe si s&
reprezintd oragul lor la conferinta anuali a Orgnizatiilor Culturale Maghiare din Bazinul Carpatic.
La ultima conferintd, care a avut loc in perioada 21-22 martie la Kecskemet, sfera civili culturali
maghiard din Romania a fost reprezentati de citre Societatea Maghiari de Culturi din Transilvania.

Parteneriatele in Odorheiu Secuiesc

Odorheiu Secuiesc detine o retea de orase infritite destul de vasti (Barcs, Békéscsaba, Budapesta,
Budavér, Cegléd, Dunaszerdahely, Hajdadorog, Keszthely, Soroksar, Subotica (SB), Tatabanya,
Tihany, Torokbalint, Vac), si desi cu exceptia oragului Subotica, fiecare oras infritit se afl in
Ungaria, considerdm ci aceastd retea poate fi completatd cu un continut care depiseste vizitele
anuale obligatorii. In luna noiembrie a anului 2016, seria oraselor infritite s-a imbogatit cu
Budapesta, un eveniment pe care primarii ambelor orage l-au considerat si o consideri si azi o
oportunitate speciala.

Folosul suprem al retelei de orase infritite const# in preluarea bunelor exemple, invitarea reciproci
si in programele implementate in parteneriat. Dintre toate domeniile de dezvoltare, cel mai probabil
cultura este cea care pune la dispozitie o gami largd de posibilititi, deoarece, incepand de la schimbul
de experientd, de la inchirierea sau achizitia de productii/produse, pani la crearea de co-productii
sau proiecte comune, orice este posibil. Crearea retelelor culturale ajuti la cunoasterea si
consolidarea valorilor culturale comune, si totodat3, atrage atentia asupra potentialului oferit de
diversitate, un aspect demn de tinut in vedere fiind faptul ¢4 multumiti relatiilor de infritire se pot
obtine resurse, care altfel ar fi mult mai greu de obtinut in mod individual.

Pe langi relatiile dintre orasele infritite, o alti resursi foarte importanti este reteaua de parteneri a
institutiilor culturale. Partenerii Muzeului Ha4z Rezs8 sunt Muzeul National Secuiesc, A Magyarsag
Héaza- Casa Maghiarilor , Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Asociatia Etnografici Kriza
Janos, Archaeological Techniques and Research Centre, Muzeul “Méatyas Kiraly” al Muzeului
National Maghiar, Centrul Artistic Transilvinean, Muzeul Judetean Mures , Muzeul
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National Maghiar, Muzeul Regional din Tarnow, Muzeul Maghiar al Stiintelor Nationale, Muzeul
Maghiar in Aer Liber, Institutul si Muzeul de Istorie Militari HM si Muzeul Hermann Otté. De-a
lungul anilor, multe dintre expozitiile i programele muzeale au fost implementate ca rezultat al
acestor parteneriate.

Teatrul Tomcsa Sandor mentine o relatie stransi cu Fundatia Pro Theatrum, rezultatul acestui
parteneriat ficAndu-se simtita in principal in cadrul organizirii festivalului de teatru contemporan
draMA.

In cazul Filarmonicii din Tinutul Secuiesc putem spune cd organizarea concertelor acesteia se
datoreaza parteneriatelor, deoarece grupul de muzicieni si dirijori invitati, joaci cu totii in alte
filarmonici: Liceul de Arte Pallé Imre, FilarmonicaDebreceni Kodaly, Filarmonica din Targu Mures,
Filarmonica din Oradea, Filarmonica din Cluj Napoca, Opera Maghiari din Cluj, Universitatea
Transilvania din Brasov, Academia de Muzici Gh.DIma din Cluj-Napoca, Orchestra Operei
Nationale Bucuresti, Filarmonicii din Dohnéanyi, Academia de Muzici Liszt Ferenc, Institutul
Balassi, Filamonicii din Viena, Filarmonica din Berlin.

Casa de Culturd mentine o relatie strinsi in principal cu organizatiile non-guvernamentale,
ansamblurile de dans popular, scoli si gridinite din Odorheiu Secuiesc, cét si cu asociatiile care isi
desfisoara activitatea in Casa de Cultur3, sau care gizduiesc initiativele Casei de Culturi.

Biblioteca Municipald face parte de ani de zile din Adunarea General organizati de Asociatia
Bibliotecarilor Maghiari din Roménia, printre a ciror obiective principale se enumeri cunoasterea
activitdtilor reciproce, schimbul de experiente bune, invitarea reciproci. In plus, detine un
parteneriat cu Biblioteca Judeteana Harghita K4joni Janos, Biblioteca Municipali din Csongrad si
Biblioteca judetean4 si ordseneasci I1. Rakoczi Ferenc din Miskolc.

Atelierul de dans popular din Odorheiu Secuiesc intretine relatii profesionale cu ansambluri de
dansuri profesionale, grupuri profesionale, din tar3, si cu toate acestea, poate fi valorificat si ca un
parteneriat interdisciplinar, parteneriat pe care il intretine de ani de zile cu Teatrul Tomesa Sandor
si Teatrul Figura.

2. Prezentarea institutiilor culturale din Odorheiu Secuiesc

Luénd in considerare numérul de locuitori si dimensiunea orasului Odorheiu Secuiesc, institutiile
culturale par a fi prezente intr-un numir aparent mic, dar in ceea ce priveste domeniile lor de
activitate, acestea acoperd aproape toate domeniile necesare, incepand de la teatru, expozitii,
programe de birou, festivaluri, pana la prezentiri de dans si activititi de club. in prezent existi 5
institutii culturale, ale caror fonduri financiare sunt asigurate in primul rand de ciitre Primirie.

Muzee, biblioteci si spatii de expozitie

Nr. Denumire Form;.l ) Subordonare | Adresi Anul infiintarii

crt. organizationali

1 Muzeul H44z RezsG | Institutie Primara Str.Bethlen- Sec. XVIII.
publici Odorheiu falvi nr. 2-6.
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Secuiesc
Galerie Departament Muzeul Haaz | Str. Kossuth| 1979
Rezs6 Lajos nr. 42.
Muzeul Apelor| Departament Muzeul HAaz | Biile Seiche 2008
Minerale Rezsé
Capela  Inima lui| Departament Muzeul Haaz | Str.Bazinului, |[Sec. XVIL
Isus Rezsd nr.2.
Biblioteca Departament Muzeul Haaz | Piata Marton|Sec. XVII.
Stiintifici Rezsé Aron, nr. 2.
Camera Memoriald| Expozitie Muzeul HA4z | Str.Tompa
Tompa Laszl6 permanenti Rezsé Laszl6 nr. 10
Muzeul Hadz Rezsé

Conform diviziunii administrative actuale, zonele de colectie acoperi pirtile de vest ale judetului
Harghita, adici ariile de-alungul celor doud Homoroduri, ale riului TArnava Mici si TArnava Mare.
Populatia din aceasta zona este format# din secui, grupul estic al natiunii maghiare (impreuns cu
Ceangaii). Din punct de vedere al natiunii, s-a pstrat ca un teritoriu pur maghiar in compozitia de
mozaic al Transilvaniei.

Una dintre cele mai vechi institutii stiintifice-culturale ale orasului este Muzeul Haiz Rezsé, fiind
totodatd una dintre cele mai vechi din Transilvania.

Primul inventar din 1797 (Protocollum) al bibliotecii Colegiului Reformat, fondat de cipitanul
suprem al Scaunului Odorhei, contele Bethlen Janos, dovedeste faptul c#, pe langi bibliotecs, se
creaserd deja bazele colectiilor de antichititi, de moned3 si de minereuri. in acelasi timp, au existat
deja si sertarele de fizica, de stiinte ale naturii, colectia uimitoare de rarititi naturale, de relicve, de
steme ale sustindtorilor si de drapeluri. Ocupatia militard de dup# Revolutia din 1848-1849,
rdzboaiele mondiale, toate au condus la pagube semnificative in randul colectiilor, insi nu au
impiedicat imbogéatirea lor continuu# si lent.

Atunci cAnd multe alte initiative au esuat, cele aproape patru mii de obiecte din colectia de folclor a
profesorului de desen Ha4z Rezs6 (1883- —1958), au pus bazele unui muzeu independent. Colectiaa
devenit publicd incepand cu anul 1913, iar din 1950 s-a transformat intr-un muzeu de stat (raional).

Muzeul si-a primit sediul permanent abia in 1968, care in 1978 s-a extins cu clidirea Galeriei de Art}
Permanenta. La acest moment s-a infiintat deja Camera Memoriali Tompa LAszl6 si Tomesa Sandor.

O noud crestere considerabila s-a inregistrat in ultimul deceniu al secolului trecut. fn anul 1990,
muzeul s-a reunit cu Biblioteca Stiintifici cu caracter de muzeu, care detinea 76.000 de volume, din
care s-a format candva Muzeul insusi. Institutia, eliberati de constrangerile ideologice si
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politice, a primit o noud oportunitate de dezvoltare in 1994, cAnd reintrand in administratia orasului,
a devenit persoana juridici, o institutie de sine stititoare.

Factorii de decizie ai orasului, in contextul existentei minorititilor, recunoscind importanta
institutiilor culturale, au sustinut mentinerea acestora intr-o misuri inimaginabili pani la acea
dati. Pe langd un buget considerabil, acestia au asigurat chiar si conditiile dezvoltirii acestor
institutii. Baile Seiche s-a imbogitit cu zona din fata mormantului lui Orban Balazs, cu o suprafati
de un hectar, unde sirul de porti secuiesti, ridicate incepand cu anul 1972, au pus bazele unui muzeu
in aer liber.,Din luna mai a anului 2016 muzeul este gizduit de vilaHaberstumpf.

Galerie

Ca parte a muzeului ordsenesc, din octombrie 1978, colectia de arte plastice este gizduiti de galerie. Din
toamna anului 1979, a fost extinsé cu colectiei Galeriei "Korunk”. Astizi, vizitatorii pot admira aproape
1000 de creatii artistice, dou treimi dintre acestea reprezentind colectia de bazi. Majoritatea acestor
creatii se leagd de localitate, atat din punct de vedere al tematicii, cit si al creatorilor. Creatorul multor
picturi de acuareli este Rezs6 Hadz (1883-1958), lucrarile sale servind cu siguranti scopuri didactice.
Importante sunt si donatia-acvarela a lui Charles Résler, donatia Spanyar si mostenirea lisati galeriei
de citre Pocs Péter. Desigur, printre comorile valoroase ale galeriei din Odorheiu Secuiesc se regisesc
cele sapte portrete de mirime naturali ale lui Barabas Miklés. Persoanele afisate in portrete au jucat un
rol important in istoria Colegiului Reformat..o

Muzeul Apelor Minerale

In partea de nord a Biii (langs drumul judetean 13A), in perioada 2004-2008, s-a construit o clidire
de expozitie, de 268 m2, cu doud etaje, din lemn. Scopul clidirii este de a gizdui expozitii de
prezentare a surselor de ape minerale si a biilor din Tinutul Secuiesc.

Vizitatorii pot admira ulcioarele in care se pistra apa minerali la Szejke (Seiche) si cirutele trase de
bivoli, care transportau apa mineral3, obiecte care au devenit un simbol al orasului Odorheiu
Secuiesc. Totodatd, se pot observa o varietate de obiecte din sticld si recipiente de depozitare a apei
minerale. Tot aici s-au expus si hirtile geologului Banyai Janos, cel care a cartat cca. 2500 de izvoare
minerale in Tinutul Secuiesc, cét si o parte din impresionanta sa colectie de roci si minerale, alituri
de portretele oamenilor de stiintd care au impodobit cAndva peretii camerei sale de lucru. De
meritele incontestabile ale lui Orb4n Balazs fac referire sculptura realizati de Hunyadi LAszl6,
respectiv gravurile si fotografiile infitisind vechile statiuni, mentionate in opera sa ,Descrierea
Tinutului Secuiesc”, aparuti in perioada 1868-1873.

Numeroasele carti postale din aceea epoci relevd viata apogeului béilor din Tinutul Secuiesc. In
timpul orelor de program, vizitatorii au ocazia si consume apa Izvorului Sarolta din curtea
muzeului.u

Capela Inima lui Isus

ohttp://www.hrmuzeum.ro/a-muzeumrol
10http://www.udvarhely.ro/onkormanyzat/intezmenyek/haaz-rezso-muzeum-es-keptar/

11htip://www.hrmuzeum.ro/borvizmuzeum
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Una dintre cele mai spectaculoase monumente din Odorheiu Secuiesc este Capela Inimii lui Isus, a
cdrei origine este inca un subiect in discutie. Mica capel4, aflati pe drumul spre Cristuru Secuiesc,
pe teritoriul fostului sat Gyarosfalva — “satul fabricantilor”, este o clidire imprejmuiti de un zid de
piatra de plan ovoidal, neregulat.

Capela Isus este cunoscuti i sub numele de Capela Inima lui Isus sau Capela Inima Sfant4. in 1702,
calugirul Lakatos Istvdn o denumeste "Capela Numele lui Isus denumitd Casa lui Isus”.

Documentele existente nu relevi anul constructiei. Arheoloaga Mariana Beldie a avut indoieli cu
privire la datarea capelei cu patru loburi (biserica centrali-lobat) in perioada Romand-Tarzie, in
secolul al XIII.-lea, ea, ca urmare a descoperirii sapaturilor arheologice executate (1973), pe baza
monedei gisite din 1956, plaseazi originea capelei in a doua jumitate a secolului al XVI-lea.
Intrebarile care inci reprezinti un subiect de discutie ar putea fi solutionate prin s3pituri sistematice
si examindri critice de stil. Lucrdrile de reparatii nu au rezultat modificiri in planimetria si masa
edificiului. Caracteristica cladirii este lipsa sculpturilor din piatri si simplitatea executirii. Planul cu
cele patru loburi, care se alitureazi unui p#trat (340x340 cm), are un rol determinant in istoria
arhitecturald: isi are originea din zona de sud-vest a Germaniei (Vatdsianu, V. 1959), capela lipita de
Palatul Regal din Cracovia si capelele cu dou# niveluri, Jak si Papéc, reprezinti acelasi stil ca si capela
simpld Capela Isus. Capele similare sunt Capela Sf.Ana din Gheorgheni, Capela Sf.Stefan de pe dealul
Perkd, langd Sanzieni si ruinele capelei de la Doboseni.

Intrarea cladirii se deschide dinspre sud, din directia portii zidului de incinti. Interiorul cu
pardoseald de cirdmidd este acoperit de tavanul casetat, care este o copie mai putin reugitd a
tavanului original datat din 1677. Tavanul original a fost inliturat in 1903. Copiile casetelor originale
pot fi studiate in Volumui II al operei lui Dezs6 Malonyai. Esantionul de casete este foarte
asemdnator cu tavanul bisericii din Feliceni, datind din 1670, care este opera lui Janos si Asztalos
Andrés din Simbétesti.

S-a renovat in 1662, iar in 1677 Isi capéaté tavanul casetat (azi, tavanul este doar o copie a tavanului
original din capeld, originalul fiind pastrat la Budapesta). In 1773, parohul iezuit, Léstyan Mézes,
realizeaza lucrdri de reparatie, iar in 1830 episcopul Rudnay construieste zidul de piatri. Pani la
inceputul secolului al XIX-lea, in interiorul zidurilor de protectie a capelei se jucau jocurile Pastorale
si de aici pleca mul{imea cresting, care participa la Inviere, spre biserica Sf. Nicolae. Astfel, capela a
fost una dintre statiile majore cu ocazia ceremoniei de Inviere din Sirbitoarea Pastelui. Pentru o
multd perioadd de timp, a fost una dintre locurile de pelerinaj a catolicilor.

Candva, intreaga populatie de catolici din {ar venea aici pentru serbarea Zilei Domnului de Rusalii,
care azi se sustine la biserica parohiald. Astizi, locul ceremoniei de Pasti a fost restaurati. Capela cu
un singur nivel, construit drept o bisericd parohiali extrem de simpl4, care aminteste de un trifoi cu
patru frunze, rotunda din vremea romani, mica fortireats, este cea mai veche clidire bisericeascs
din Odorheiu Secuiesc i din regiune, rim4nand un monument al istoriei arhitecturale..in prezent,
Capela este administratd de Muzeul Ha4z Rezs6.

Biblioteca Stiintificd

12http://udvarhelyszek.eloerdely.ro/epitett-orokseg/templom/jezus-szive-kapolna
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Biblioteca $tiintificd din Odorheiu Secuiesc este un succesor al bibliotecii fostului Colegiu Reformat.
Bazele bibliotecii Colegiului dateazi din 1670, data fondirii Colegiului. Regulamentul Scolar din
1682 abordeazi deja in mod separat obligatiile persoanei care a depus juriméntul de
"bibliothecarius". Intre 1682 si 1695, fondatorul bibliotecii, Rozgonyi P(ap) Janos, a jucat rolul de
mediator intre biblioteca scolard si donatorii primelor colectii private. In 1720, volumele bibliotecii
si-au primit primul numar de ordine, acestea constituind cele mai vechi cote topografice. Borosnyai
L. Janos a fost cel care a creat o sala de bibliotec si a inregistrat volumele intr-un catalog, denumit
"Protocollum”.

Biblioteca de azi cuprinde, pe 1anga biblioteca Colegiului Reformat, partile bibliotecii gimnaziului
catolic, a scolii superioare de stat, respectiv a scolii profesionale de industria pietrei si argilei.
Acestora li se adaugi cele aproximativ 4000 de volume de naturd unitariand, legate de iudaism,
moderne, bogate in publicatii Transilvaniene intre cele doui rizboaie mondiale, ale lui T6th Kdlmén
(1910-1962) (fost director al Bibliotecii Universitare din Cluj Napoca). Bibliotecile partiale
enumerate mai sus si inca cateva donatii/mosteniri (P4l Istvan, Vofkori Jozsef, Matéffy Béla)
reprezintd, prin urmare, impreuna - din 1990, Biblioteca Stiintifici care functioneazi ca o divizie a
Muzeului Ha4z Rezs6 - colectia incheiat4 in 1944. Catalogul electronic al bibliotecii a luat nastere cu
ajutorul Sistemului Integrat de Biblioteci SZIREN9.122. Catalogul, in continui extindere, precum si
colectia digitizata furnizatd Bibliotecii Electronice Ungar4, pot fi accesate de pe site-ul Muzeului
Haaz Rezsb.s

Camera memoriald Tompa Laszl6

Fostul domiciliu al lui Tompa Lészl6 se afld pe strada Tompa Laszlé sub nr.10, pe care nepoata
poetului a transformat-o intr-o cameri memoriald, in cinstea bunicii sale. Din 2011 a ajuns sub
administratia Muzeului Haaz Rezs6, fiind deschis vizitatorilor incd de atunci.

Rolul Muzeului Hadz Rezsd in viata orasului Odorheiu Secuiesc si din regiunea inconjurdtoare

In decursul consultatiilor, Miklés Zoltin, directorul muzeului, ne-a povestit despre cele mai
importante expozitii ale muzeului Ha4z Rezsd, despre numérul publicului, cit si despre acele
eforturi, aspiratii, prin care se doreste ca muzeul s devini parte integranti a vietii culturale a
orasului si a regiunii inconjurétoare.

fn urma evalurii datelor vizitatorilor Muzeului Ha4z Rezs6 din Odorheiu Secuiese se evidentiaza
faptul cd evolutia numarului de vizitatori depinde in mod clar de oferta expozitiilor temporare,
considerate mai semnificative, iar pe de alti parte de caracterul expozitiilor, care joaci de asemenea
un rol deosebit de important. Expozitiile create special pentru copii, pentru generatiile mai tinere,
inclind cu mult raportul de vizitatori la acest grup de varsta.

Ca punct de plecare, privind statistica din anul 2010, se poate concluziona faptul ci din cei 8971 de
vizitatori, 57% sunt turisti care viziteazi muzeul si orasul. Biletele de intrare in muzeu s-au vandut
aproape in mod egal intre adultii, care au beneficiat de bilete la pret intreg si studentii, care au

achizitionat bilete la jumétate de pret, acestea reprezentand 53% din veniturile obtinute din vinzarea
de bilete.

13 R6th Andras Lajos, Forras: http://www.hrmuzeum.ro/tudomanyos-konyvtar
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In comparatie cu anul precedent, in 2011 s-a inregistrat o crestere semnificativii a numirului de
vizitatori. Prin intermediul parteneriatelor externe, in cadrul muzeului a luat nastere prima Casd de
Fluturi din Transilvania, care datorit naturii exotice, a sporit numirul de vizitatori anuali la 15.261.
De data aceasta varsta predominant} a fost cea a elevilor, deoarece cu aceastsi ocazie grupurile
scolare au fost prezente in numir mult mai mare, vizitAind muzeul intr-un mod organizat. De
asemenea, este important de mentionat ci s-a inregistrat o crestere chiar si in numirul vizitatorilor
care veneau in grupuri familiale. Casa de Fluturi a fost de naturi si motiveze, desigur prin
intermediul copiilor, chiar si parintii care nu au fost niciodatd la muzeu. La aceasti dati nu existau
incd activititile organizate, destinate copiilor. Din punct de vedere a originii vizitatorilor, raportul a
suferit o schimbare majors, rata vizitatorilor locali/regionali inregistrand 62%.

In 2012 s-a avut in vedere realizarea unei expozitii speciale, care si ,agite, si trezeascii publicul
potential local si sd produci vizitatori recurenti muzeului. intr-o jumitate de an, expozitia intitulata
Inventiile Geniale ale luiLeonardo da Vinci a inregistrat un numir semnificativ de vizitatori.
Numarul vizitatorilor anuali a crescut la 16.371. Deasemenea, si la aceasts dati au dominat vizitatorii
din cercul regional. Pe mai departe s-a pus accent pe implicarea, pe o scari mai larga, a studentilor.
In cadrul programului sponsorizat de Fundatia dr.Verestoy Attila - intitulat Pe aripile cunoasterii -
s-a putut oferi acces gratuit la muzeu pentru peste 3.000 de copii din mediul rural. Tot in acest an s-
a Inceput organizarea propriu-zisi a activititilor pedagogice, dorite si se pun la dispozitie de citre
muzeu.

In 2013, s-a continuat aceea strategie, conform céreia in fiecare an se organizeazi cate o productie
proprie mai semnificativd. De data aceasta, subiectul a fost tratat intr-un cadru mai profesionist.
Expozitia de istorie a cartii, intitulati Galaxia Gutenberg, a fost o expozitie moderni, insi nu a mai
fost atét de atrdgatoare pentru studenti. Numirul de vizitatori anuali a fost de 13.492. Acest numér
s-a atins prin programele pedagogice oferite de muzeu si prin spectacolul de piipusi Bogyé st Babéca,
care a fost pus la dispozitia vizitatorilor timp de o luni.

In 2014, proiectul organizat de noi, expozitia semnificativi a anului, s-a construit in jurul
descoperirilor arheologice. In acest context a luat nastere expozitia intitulatd Biserici sub pdmant.
In jurul acestei expozitii, s-au fost organizat doud tabere pentru copii, precum si zile tematice pentru
studenti. In acest an, cea mai mare atractie pentru studenti a fost expozitia de insecte, intitulati
Variatii pe sase picioare, imprumutate de la Muzeul Maghiar de Istorie Naturald. Numérul anual al
vizitatorilor a fost de 13.371.

In 2015, exporzitia etnografici ANNA. Destin de Jemeie in secolul XX.-lea a jucat un rol dominant in
viata muzeului. Expozitia, care a obtinut numeroase recunoasteri profesionale, s-a dovedit a fi
populard chiar si in randul vizitatorilor. A dominat din nou audienta de la nivel regional: 61%.
Datoritd naturii expozitiei, cu aceastd ocazie, povestea Annei a fost prezentati elevilor printr-un tur
interactiv ghidat. A fost prima dati cand s-au anuntat proiecte literare la adresa elevilor. in urma
deciziei juriului, povestirile personale cu privire la Anna, realizate dup# impresiile obtinute in timpul
expozitiei, au fost publicate chiar si intr-un volum.

Pe langa expozitia prezentatd, de o atentie deosebiti - in special in rAndul celor mici - s-a bucurat
expozitia naturald intitulatd "Viata silbatici", care a putut fi vizitati timp de o luni. Numirul
vizitatorilor din 2015 a fost de 13.583.
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In 2016, liderii institutiei si-au stabilit ca scop consolidarea rolului social al muzeului, maximizarea
prezentdrii citre comunitate si a serviciilor puse la dispozitie, cresterea impactului cultural si
educational. O contributie semnificativi a acestor initiative s-a datorat schimbirii sediului.
Utilizarea vilei nou-renovate, Haberstumpf, a rezultat cresterea prestigiului institutiei culturale.
Noul sediu oferd un cadru mai civilizat si mai potrivit, atit pentru activititile profesionale, cét si
pentru serviciile oferite publicului larg. La sfarsitul lunii mai, fostul sediu al muzeului a fost inchis
publicului, noile expozitii fiind puse la dispozitia celor interesati doar in noua clidire a vilei. Cea mai
renumitd expozitie a anului 2016 a fost, fird indoial, expozitia "Elegantd Hungarikum: HEREND",
o expozitie de portelan. Tendinta conform cireia muzeul ar fi menit si serveasci publicului local si
regional pare sd se intensifice. Totusi, expozitia de portelan Herend, a perturbat distributia
anterioard pe varste, deoarece aceasti expozitie nu s-a mai bucurat de prezenta majoritari a
studentilor.

In 2017, activititile se planificau in totalitate in noua clidire, programul expozitiilor fiind elaborat
in consecintd. Este important de subliniat ci, dupd mutare, muzeul inci nu dispune de propriile sale
expozitii, astfel incat se necesitd mult efort pentru a umple suprafetele cu noi expozitii periodice. in
acest an, succesul de pana acum - care se reflect §i in numarul vizitatorilor: 13.735 de spectatori -
poate fi mésurat prin doud expozitii. Atractia principal a fost pe de o parte, Panorama Transilvani
(Tabloul circular ardelean) a Muzeului Regional Tarnow din Polonia, iar pe de alti parte, expozitia
intitulatd Epoca de Gheat3, care a fost imprumutati de la Muzeul Maghiar de Istorie Naturali. Prin
Fundatia dr. Verestoy Attila am avut ocazia s anuntdm o nou vizits la muzeu pentru copiii din sat,
in cadrul programului inregistrindu-se 3,169 de elevi si 322 de pedagogi, care au vizitat muzeul intr-
o formd organizatd. Structura vizitatorilor pe anul 2017: locuitori ai orasului 67%, studenti, tineri:
65%.

Parte integrantd a eforturilor Muzeului Ha4z Rezs§ reprezinti faptul ci aceasti institutie a promovat
grupul de artd contemporana grUnd, care reflectd in mod evident lipsa limbajului si directiei artistice
complementare in viata culturald din Odorheiu Secuiesc.

Muzeul Ha4z Rezs6 detine 12 angajati permanenti, 5 angajati cu contract de munci temporar si
voluntari, impreund cu care implementeazi urmitoarele programe: expozitii permanente si
temporare, inspectii arheologice si lucriri de excavare, studii profesionale, editare publicatii,
organizare pagind de artd, program de formare restaurator, activititi de educatie muzeal, conferinte
profesionale , zile tematice, tabere de vacanti, noaptea muzeelor, cercetiri arheologice
antropologice, prezentdri de carte, prelegeri profesionale, consiliere profesionali de evaluare a
operelor de artd, forumul tinerilor artisti, concursuri studentesti, vinziri de publicatii.

Cele mai importante evenimente: activititi de educatie muzeald lang# aproape fiecare exponat,
Creative Workshop, Matyas, az igazsagos (Matia cel drept), Hlisvétra hangolé (Pregitire de Paste),
Dimineatd renascentisté la muzeu, Scoala altfel, Ziua Portilor Deschise 1a Muzeul Apelor Minerale,
Noaptea Muzeelor, Tab#rd de vard, Family Treasure Hunt, Tururi profesionale ghidate pentru
pedagogi, Atelier de creatie Toamna, In asteptarea Criciunului, Ocupatie de prim&var3.

Biblioteca Municipald Odorheiu Secuiesc

Istoria bibliotecii dateazi din secolul al XVI-lea, existdnd in Odorheiu Secuiesc in diferite forme si locatii:
biblioteca municipald a fost fondat3 in 1951, nu cu mult timp mai tirziu functionind in clidirea Casei de
Culturd, apoi in 1998 muténdu-se in fosta clidire a biancii aflate pe strada Kossuth
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nr.23. In 1996 Consiliul Local a decis transformarea clidirii restaurantului “Szabé Kéroly” in noul
sediu al bibliotecii, astfel in anul 2001 s-a reusit deschiderea celei mai moderne biblioteci din
Odorheiu Secuiesc. In prezent, aceasti institutie nu este doar o bibliotecs, ci oferd mai multe
facilitati, programe permanente pentru a atrage vizitatori: opereazi un club de lecturs, cerc quiling,
club de film pentru adulti si tineret, club de jocuri de societate si organizeazi turnee de sah, printre
serviciile oferite putdndu-se enumera chiar si compilarea bibliografici, legarea de carte, digitizarea
si chiar i primirea copiilor in asteptarea lui Mog Criciun. Se organizeazi chiar si activititi pentru
grupuri: privirea prin telescop noaptea, observiri solare ziua, sah gigant, rulare filme, video, dar si
petreceri aniversare. In plus, se organizeazi numeroase seri literare, intilniri ale cititorilor cu
scriitorii si diverse evenimente. Cu aceasti ofertd variati de programe si activititi diverse, este un
adevirat loc comunitar in Odorheiu Secuiesc.

Programele permanente ale Bibliotecii Municipale Odorheiu Secuiesc includ Ziua Culturii Maghiare,
Festivalul Balassi de Ziua Sf.Valentin, Ziua Internationald a Limbii Materne, Concursul si expozitia
de desene de copii, Ziua Mondiala a Bibliotecarului, Trés Court — Festivalul International al Filmelor
de Foarte Scurt Metraj, Noaptea Cértilor Deschise, Ziua Povestii Populare Maghiare, Filmtettfeszt —
Festivalul de film maghiar din Transilvania, Ziua Stiintei Maghiare, Evenimente de Criciun.

Institutii de spectacole
Nr. . Forma o NP
Denumire . o Subordonare Adresi Anul infiintarii
Crt. organizationali
STimanA Str.Tamaési
1 | Casade Culturd | Institutie publica Odorheiu . 1959
. Aron nr. 15
Secuiesc
Primiria
Teatrul Tomcsa Str.Tamési
5 ’ Instituti - hei S
Sandor nstitutie publica Odor. eiu Aron nr. 15 1947
Secuiesc
Str.Tamési
Filarmonica din Aron nr. 15
Tinutul Raion Casa de / Str.I1. 2000
3 Secuiesc Cultura Rakoczi
Ferenc nr.
5
Atelierul de
dans popular Primadria , .
4 Odorheiu Institutie publica Odorheiu §tr.Tama51 1988
. . Aron nr. 15
Secuiesc Secuiesc
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Institutii de spectacole
Casa de Culturd Odorheiu Secuiesc

Casa de Cultura si-a deschis portile in 1959, drept o institutie pentru educatia publici. Timp de mai
multe secole, clddirea de 50 de metri lungime, 30 metri litime si 15 metri iniltime a gizduit un
muzeu, o galerie, o bibliotecd, teatre pentru amatori si pentru profesionist, diverse cercuri
profesionale, coruri i dansatori, pentru spectacole si evenimente permanente si ocazionale. In
prezent, in cladire functioneazi 3 institutii individuale: Teatrul Tomesa Sandor, Atelierul de dans
popular Odorheiu Secuiesc si Casa de Culturd, dar Casei de Culturd 1i apartine Filarmonica din
Tinutul Secuiesc, care nu detine un statut juridic separat, dar isi sustine spectacolele in afara clidirii
Casei de Culturd. In prezent, institutia organizeazi expozitii si numeroase activititi, printre care cele
mai renumite sunt cercul pentru smalt, aici fiind gdzduite si numeroase coruri de muzici populari,
Ansamblul de Dans Bordka, si Kékiring6, Corul Tinutului Secuiesc, Corul Mixt Balazs Ferenc,
precum si Corul Alla Breve.

Festivalul de Muzica si Dansuri Populare Szejke (Seiche) este poate una dintre cele mai celebre
evenimente ale Casei de Cultur, insi in clddire functioneazi numeroase organizatii mici, a ciror
programe regulate joacd un rol important in viata culturali a orasului. Astfel de organizatii sunt
Asociatia Pro Culturae Odorhei, Asociatia Kucké. Administratia clidirii este, de asemenea, in
competenta Casei de Cultura, ca institutie, prin urmare diferitele intalniri culturale, sau mai putin
culturale, ale celor din oras sau din afara orasului, se sustin tot in Casa de Cultur3.

Pe langd natura sa de gazda, Casa de Culturi se prezintd pe piata culturald din Odorheiu Secuiesc si
cu un continut cultural personal, cu toate acestea, majoritatea bugetului siu se cheltuie pe costurile
de intretinere a Filarmonicii, aflate in subordinea sa, astfel productia propriului continut este inci
cu mult sub nivelul pe care liderul si echipa Casei de Culturi si-ar dori-o . O parte a programelor
anuale este de a lua parte la marile evenimente ale orasului, astfel in cadrul ceremoniilor de
aniversare a zilelor de 15 martie, 20 august, 23 octombrie, sau al festivititilor de Advent, Casa de
Cultura participa cu propriul continut, precum si de Zilele orasului. Evenimentul intitulat "Régiék
talalkozasa” (Intalnirea Regiunilor) este considerat un eveniment remarcabil in intreaga regiune a
Tinutului Secuiesc, oferind o posibilitate de prezentare a tuturor localititilor rurale - in special a
ofertelor culturale - din regiunea inconjuritoare a municipiului Odorheiu Secuiesc. In cadrul
programului s-au prezentat pan3 acum comunele Darjiu, Satu Mare, Lueta, Lupeni, Dealu, seria de
evenimente continuandu-se si in viitor.

De asemenea, continutul sdu implicd organizarea de expozitii etnografice, fotografice si de arti
plastica, organizarea de cursuri informative si organizarea de programe gastronomice. In plus, pe
langa Festivalul folcloric Szejke(Seiche), sub ingrijirea Casei de Cultur se organizeazi Festivalul de
animatie, Tabdra creativd din august si Festivalul international coral.

Prin indeplinirea naturii sale folclorice, Casa de Culturi este cea mai de succes institutie de educatie
culturald, avand lansat3 programul Scoala Populari, existand cursuri de formare non-formali in arte
vizuale, cercuri de artd popular3, cercuri de picturd pe mobilier, de creare articole din pasl, de creare
perle, de pictura pe sticld, precum si cercul de creare produse din smalt, acestea fiind poate cele mai
renumite printre ofertele Casei de Culturd, care a permis, de asemenea, si prezentarea maestrilor
internationali in Odorheiu Secuiesc.
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Teatrul Tomesa Sandor

Teatrul din Odorheiu Secuiesc functioneazi din anul 1947, in perioada 1947 -1992 fiind cunoscut
drept Teatrul Popular din Odorheiu Secuiesc. in 1959, grupul de actori condus de Balogh Jo6zsef a
avut posibilitatea sd se mute in Casa de Culturi a oragului, construiti la acea dat4, putand s joace
pe o scend adevdrati si un spatiu teatral corespunzitor. In mod oficial, a devenit Teatru Popular de-
abia in 1977, fiind una dintre primele teatre de limba maghiarj din tard. La sfarsitul anilor 1900 este
considerat un teatru de succes. A cdpitat numele de Tomesa Sandor” in 1992, apoi, dupi o scurtd
perioadd de absent4, in 1998 a luat nastere Teatrul Tomcsa Sandor, care si in prezent este gizduit,
pe langa alte 3 institutii, de Casa de Culturi.

La inceputul anilor 2000, au participat la numeroase festivaluri de teatru, fiind distinsi cu
nenumadrate premii. Din 2008, se organizeazi anual Festivalul de Teatru Contemporan draMA, care
In 2011 s-a extins cu concursul de dram4 intitulat *draMAzat” Sustinitorul si unicul intretinator al
teatrului este Priméria Odorheiu Secuiesc.

Teatrul Tomcsa Sandor are 24 de angajati permanenti si mai multi colaboratori externi. Pe langa
programele obligatorii din sezon, particip4 la elaborarea si / sau organizarea unor programe, precum
Ziua Poeziei Maghiare, Ziua Teatrului Maghiar, Ziua Mondialj a Teatrului, Ziua Culturii Maghiare,
cét si programul de Anul Nou. Dintre programele sale de educatie culturald am dori si evidentiem
programul de educatie teatrald, precum si intalnirile cu publicul, ins3 intentionim si lansim si
activitatile de pedagogie dramatici. Anual, se vand aproape 1.200 de abonamente pentru studenti si
peste 3.000 pentru copii, respectiv 554 de abonamente pentru adulti. in cadrul sezonului trecut, in
afara abonamentelor, s-au atras 2904 de spectatori, in timp ce festivalul de teatru contemporan a
inregistrat 1650 de telespectatori, spectacolele lor oferite de oaspeti-invitati fiind vizionate de 2221
de spectatori.

Filarmonica din Tinutul Secuiesc

Filarmonicaa fost infiintatd in anul 2000 si s-a mentinut din subventii, sustinind concerte in mod
constant pe plan intern, in Miercurea Ciuc, in Sfantu Gheorghe, in Gheorgheni si Targu Mures, in
2007 fiind invitat chiar si la Sibiu, iar apoi concertand in diferite orase din striinitate: Budapesta,
Dadas, Debrecen, Nyiregyhaza, Nyirbator. Din 2008, Prim#ria Odorheiu Secuiesc a decis ca
Orchestra Simfonicé a Tinutului Secuiesc de pani atunci s3 functioneze in cadrul Casei de Culturs,
drept Filarmonica din Tinutul Secuiesc. in primul rand se doreste si serveasci publicului local, in
cadrul Stagiunii de concerte sustinand anual 40-50 de concerte, avand slile pline aproape de fiecare
data.

Printre evenimentele lor de mare amploare se pot enumera Muzica de toamn3 Kavalkad, Festivalul
ClassJazzFeszt, seria concertelor simfonice rock Minimal Symphonic, precum si seria de programe
Tinere Talente. Seria de evenimente intitulate "Komolyzenét a vidéknek” (Muzica clasici pentru
regiune) include o serie de concerte sustinute in marile comune ale regiunii, Filarmonica pregitindu-
se chiar si pentru un concert special cu prilejul unor importante festivaluri, cum ar fi cel de Advent,
Créciun, Rusalii §i concerte de Pasti.

Filarmonica lucreaza in principal cu colaboratori, personalul administrativ fiind asigurat de
institutia Casei de Culturd, iar muzicienii s#i fiind artisti colaboratori, care se aduni cu ocazia
concertelor. Define un personal permanent de 15 persoane, toti fiind angajati cu jumétate de
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normd. Are o puternic relatie culturali-educativi cu Liceul de Art Pall6 Imre, dar in programul lor
de sesiuni apar in mod regulat si spectacole sustinute in zonele rurale.

fn 2015, Filarmonica s-a mutat in clidirea vechii cinematografii, care de atunci este in mod oficial
sala mare de concerte a Filarmonicii, ins# circumstantele nefiind inci potrivite pentru sustinerea si
organizarea de concerte performante, concertele lor sunt sustinute alternativ, fie in sala Sf. Stefan
din cadrul Primariei, fie in clddirea vechii cinematografii. Printre diferentele celor dous camere, cele
mai importante sunt conditiile acustice si capacitatea sililor, aceste doui aspecte determinind
locatia concertelor. Acest lucru inseamni ci concertele individuale de muzici de cameri (1-10
interpreti pe scend) sunt sustinute pe scena silii Sf. Stefan, fiinde# aceasta are o valoare acustic si
esteticd excelentd pentru acest scop. Totodatd, concertele simfonice si vocal-simfonice ale
Filarmonicii(40-70 de interpreti pe sceni), destinate unui public larg (o audienti de 350-400 de
persoane) se sustin intotdeauna si in mod exclusiv in sala fostului cinematograf.

Incepand cu sezonul 2017-2018, Filarmonica din Tinutul Secuiesc si-a extins oferta culturali si
educationald, astfel a lansat seria de concerte-lectii pentru elevi, precum si seria de concerte
destinate promovirii operelor autorilor maghiari.

Atelierul de Dans Popular

Atelierul de Dans Popular a fost infiintat in anul 1998 si de atunci functioneazi in cadrul Casei de
Cultura. Si-a dobandit calitatea de personalitate juridici independenti in anul 2005. La acea dat3,
obiectivul principal a fost si readune dansatorii populari din Odorheiu Secuiesc, si organizeze case
de dans in mod regulat, si si organizeze productii noi. In 2013 a luat o noui directie, devenind o
trupa cu stil contemporan, care imbina cultura populari cu teatrul de dans contemporan, dar aceasti
directie nu parea de durat, motiv pentru care a revenit la traditionala directie popular, stimuland
in Odorheiu Secuiesc miscarea casei de dans: organizeazi intilniri de dans ale trupelor din
Transilvania, sau de mai multe ori pe luni organizeazi prezentiri sau spectacole de dansuri populare
in cadrul unor spectacole sustinute de dansatori proprii sau invitati, iar vizitatorii nu ar trebui si
lipseasci de la Festivalul Ossztanc Gsszel (Dans de toamnd T oamna), organizat a 9-a oari anul
acesta. In prezent detine 12 dansatori si 4 membrii de personal de birou, in timp ce numarul de
vizitatori continud si creasci. Pe 14ngi casele de dans pentru adulti si copii, organizate siptiimanal,
se oferd posibilitatea ca adultii si copii, in mod individual, in familie sau in grup, si invete s redea
muzica popularé: si cante la vioar3, viold si contrabas.

Avand In vedere toate acestea, este evident ci echipa care opereazi in prezent institutia nu este
suficientd pentru a satisface interesul si cererea crescandi fatii de ofertele Atelierului de dans
popular. Atelierul de dans popular realizeazi programe educationale culturale deosebite, la
programele sale de educatie a dansului popular participd aproape 1500 de copii, muzica popular
este studiatd de aproximativ 60 de copii, iar casa de dans pentru copii este frecventat’ de aproximativ
80-100 de copii.

In organizarea Atelierului de Dans Popular, publicul din Odorheiu Secuiesc are posibilitatea si
viziteze in mod regulat spectacolele trupelor de dans popular din judetul Harghita, Covasna, Mures
sau din Miercurea Nirajului, cat si productiile unor trupe de dans si trupe muzicale din Ungaria.

Printre programele permanente ale Atelierului de dans popular se includ marele spectacol anual si
un spectacol pentru copii, lunar - activititile Zilelor Speciale "Jeles Napok”, organizarea a dous
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turnee in fiecare an si participarea la evenimentele orasului: 8 martie, 15 martie, 20 august, Ziua
Varstnicilor, Sedinta Consiliului de Onoare. In primiivara anului 2017, prin colaborarea Atelierului
de dans popular, care constituie baza unor planuri de cooperare pe viitor, s-au organizat Zilele Casei
Traditiilor 1a Odorheiu Secuiesc. Tot in anul 2017, a avut loc pentru prima oar# Intalnirea Caselor de
Dansuri Populare din Transilvania, care se doreste a fi un program anual recurent, insi tabira anuald
de antrenament pentru dansatori populari se organizeazi de mai multi ani. Un exemplu de cooperare
Intre institutii este spectacolul comun al Atelierului de dans popular Odorheiu Secuiesc si Teatrul
Tomcsa Sandor, care pana acum a avut loc de doud ori.

3. Protectia monumentelor istorice in Odorheiu Secuiesc

Lista suplimentard a monumentelor istorice romanesti a apirut drept o anex3 a Ordinului ministrul
culturii nr. 2010/1361. publicati in Monitorul Oficial al Roméaniei nr. 670 bis (178. [XXIL.]) din 1
octombrie 2010, avind un caracter oficial §i fortd juridici. Lista este disponibild pe site-ul
Ministerului Patrimoniului National [1], ultima actualizare fiind realizati in 2010.

Din punct de vedere structural, monumentele sunt grupate pe patru categorii, in functie de natura
lor: monumente de arheologie, monumente de arhitecturs, monumente de for public, monumente
memoriale gi funerare.

Din punct de vedere al valorii lor, lista monumentelor istorice cuprinde urmitoarele categorii:
Categoria A - monumente de interes national si Categoria B - monumente de interes local.

Monumente de arheologie — Categoria I.
Monumente de arhitectura — Categoria II.
Monumente de for public — Categoria III.

Monumente memoriale si funerare — Categoria IV.

Odorheiu Secuiesc detine 3 monumente principale de arheologie: Budvar, aflat 1a 2 km vest de iesirea
din sud a orasului, situl din locul fostei piete de animale si zidurile cetitii, situate in fosta piats
Barompiac (trad. Térg de vite), intre striizile TArgului si Uzinei. In lista patrimoniului national sunt
incluse 11 buciti, diferenta datorandu-se faptului ci descoperirea anumitor site-uri a dus la aparitia
unor memorii din diferite epoci, astfel lista nationald mentioneaz4 terenul de atitea ori de céte ori
se mentioneaza diferitele epoci pentru care s-au gisit memorii.

In oras, aga cum relevi si tabelul urmétor, se regiisesc in principal monumente de arhitecturi, 38 de
monumente, urmate de doud locuri memoriale si funerare, totodatd observAndu-se si faptul ci Lista
Patrimoniului National nu enumer4 niciun monument de for public.

Nr.
Cod LMI Denumire Localtate Adresa
Crt.
HR-II-m- ’ Odorheiu La iesirea. din sud a
1 B- Budvar . orasului, dealul
Secuiesc
12887 Budvar, la 2 km vest

27



HR-II-a-B- | Ansamblul urban
) 12888 "Str. Bethlen Odorbelu Str.Bethlen Gabor nr.
Secuiesc 1-16
Géabor"
Ansamblul urban
"Str. Cetatii" -
3 HR-1I-a-B- case de breslas Odor%lelu Str.Cetitii , nr.1-6
12889 o Secuiesc
cu atelier si
pravalie la parter
4 HR-II-a-B- | Ansamblul urb?ln Odor%lelu Str.Kossuth Lajos
12890 str. Kossuth Lajos Secuiesc
HR-II-a-B~ | Ansamblul urban Odorheiu Pla’Ea Prm’narlel, 1.’1ata
5 . . Marton Aron, Piata
12891 Piata Secuiesc Libertitii
HRILaB Ansamblul urban Odothes
6 A "Str. Tompa or. e Str.Tompa Laszl6
12892 Lo zm Secuiesc
Laszl6
HR-II-a-A-
7 12893 Str.Bazinului nr. 2
HEsTms Capela Inima lui Odorheiu
8 A- Iisus Secuiesc
12893.01
HR-II-m-
9 A-
12893.02
HR-II-m-~
0 B- Str.Bethelem Géabor Odorheiu Str.Bethlen Gabor
12894 nr. 16., casa Secuiesc nr.16
HR-II-m-
B- — o Odorheiu Str.Bethlen Gabor nr.
11 Biserica unitarian3 .
12895 Secuiesc 50
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HR-II-m-

B- . y Odorheiu Str.Bethlen Gabor
12 Spitalul ordsenesc .
12896 Secuiesc nr.72
HR-II-m- Cladi .
o . .a 1r.es , . Odorheiu Str.Bar6ti Szabb
13 B- Gimnaziului Tamasi . ‘s
3 Secuiesc Dévid nr. 32
12897 Aron
HR-II-a-A-
1 12898
4 o Str.Baréti Szab6
Déavid nr. 34-36
HR-II-m- Cladirea Bisericii
15 A- Romano-Catolice Odorheiu
12898.01 Sf.Nicolae Secuiesc
HR-II-m-
A-
16 12898.02
HR-II-m- . L . .
L B- Clddirea primei Odorheiu Str. Kossuth Lajos nr.
7 tipografii Secuiesc 11
12899
HR-II-m-
18 B- Fostul restaurant Odorheiu Str. Kossuth Lajos nr.
12900 Bucuresti Secuiesc 20
HR-II-m-
L B- Atelierul fotografic Odorheiu Str.Kossuth Lajos nr.
9 12901 Kovacs Secuiesc 24
HR-II-m- . ;
Liceul reformat . Odorheiu Piata Marton Aron nr.
20 B- »Baczkamadarasi Secuiesc 1
12902 Kis Gergely”
HR-II-m- dorhei Piata M ir
21 B- Bierica Reformati 0 orhetd ata Marton Aron nr.
Secuiesc 11
12903
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HR-II-m-

Liceul reformat _ Odorheiu Piata Marton Aron nr.
22 B- LBaczkamadarasi Secuiesc o
12904 Kis Gergely”
HR-II-m- Scoala Generala
” B- Benedek Elek, fosta Odorheiu Piata Marton Aron nr.
3 gradinitd Méria Secuiesc 1
12905 Valéria
HR-II-m- Internatul "
. . rna} ° , . Odorheiu Piata Marton Aron nr.
24 B- Gimnaziului Tamasi .
. Secuiesc 4.
12906 Aron
HR-II-m- odorhel
. . orheiu PP
25 B- Vila Nyiré Secuiese Str.Nyiré Jozsef nr. 5
12907
HR-II-m- .
06 B- Casa strada Orban Odorheiu Str. Orban Bal4zs nr.
Balazs Secuiesc 132
12908
HR-II-m-
B- Odorheiu Str.Orban Balazs
27 Conacul Ugron .
12909 Secuiesc nr.152
HR-II-m- Fostul sediu al
comitatului Odorheiu . e
28 B- Odorhei, Primaria Secuiesc Plata Primariei nr 5
12910 de azi
HR-II-m-
B- .
29 Casa zona Primdriei Odorbelu Piata Primariei nr. 12
12011 Secuiesc
HR-IT-m- | Casi d t ) .
o] B- " cssaréséll?gaesgf’:r Odosheiu Str. Szent Imre nr
3 £ ) P Secuiesc ’ +33
12913 (Urgodi Anna)
HR-II-m- Cash d Odorhei
) asd de mestesugar, orheiu
31 B cu pravilie la parter Secuiesc Str. Szent Tmre nr. 39
12914
32 | HR-II-m- | Casi de megtesugar, Odorheiu Str. Szent Imre nr. 41
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B- cu pravalie la parter Secuiesc
12915
HR-II-a-B-
33
12916
HR-II-m- Bcoricn o
iserica si .
34 B Mainastirea Odor%lelu Str.Tamasi Aron nr. 2
12916.01 Franciscan4 Secuiesc
HR-II-m-
35 B-
12916.02
HR-II-m- _ _
36 A Scoala Agricola Odorheiu Str.Tompa Laszl6 nr.
E6tvos Jozsef Secuiesc 12
12017
HR-TI-m- _
A- Cetatea Székely Odorheiu Str.Tompa Laszl6 nr.
37 Tamadt Secuiesc 12
12918
ARIIM™ | ) direa fostei statii Odorhei
38 B- adirea os.tel statn or. el Str.Uzinei 1r. 9
electrice Secuiesc
12919
ARIVem | 1 lui Odorhei
onumentul lu orhelu
39 B- Orban Balazs Secuiesc Str. Orban Balazs
13024
HR-IV-m- . .
Casa memoriala Odorheiu Str.Tompa Laszl6 nr.
40 B- . .
Tompa Laszl6 Secuiesc 14
13025

Sursé: P.U.G Odorheiu Secuiesc

4 Prezentarea programelor educationale si de formare din Odorheiu
Secuiesc

Educatia are o vasti istorie in Odorheiu Secuiesc, prima institutie educational iezuiti datand din
1593, apoi in 1670 infiintAndu-se Colegiul reformat. Dup# doui secole, la sfarsitul anilor 1800, in
oras au luat nastere mai multe institutii de invitdmant: in 1871, Scoala Reala Superioari de Stat, in
1876 Institutul Catolic de Fete, in 1884 Scoala Civild de Stat pentru fete, in 1880, Scoala Primari
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Comerciald si Economicd ,iar in 1893, Scoala Profesionali de Stat de Ceramici si Prelucrarea
Pietrei.y

In prezent, in Odorheiu Secuiesc exists 23 de institutii publice de invitimant, in cadrul cirora, in
anul universitar 2016-2017 au studiat 8155 de studenti. Conform sondajelor din 2011, 92,5% din
populatie sunt maghiari, motiv pentru care educatia are loc in principal in limba maghiari. Predarea
in limba roména se realizeazi in 5 locatii, in patru griadinite si la Liceul Teoretic Marin Preda,unde
formarea educationald cuprinde clasele pregititoare si clasele I-XII. in prezent, orasul detine 6
gradinite, 4 scoli generale, 5 scoli teoretice si 3 licee profesionale. Dintre aceste institutii de
invatdmant, cinci oferd educatie din clasa I pAnd in clasa a XII-a: Colegiul Reformat Kis Gergely din
Baczkamadaras, Liceul Pedagogic Benedek Elek, Scoala de Arte Dr. Pallé Imre, Liceul Marin Preda,
Gimnaziul Tamasi Aron, in celelalte trei scoli rimase, oferindu-se doar educatii gimnaziale, acestea
fiind in esentd scoli profesionale. Invitimantul superior se oferi de Scoala Superioari de
StudiiModerne Economice (Modern Uzleti Tudoményok Féiskolaja (MUTF)), sectia Comert si
Marketing, respectiv sectia de Formare educatori si profesori din cadrul Universititii Babes-Bolyai,
Sucursala Odorheiu-Secuiesc.

Forma institutionali Numaér Numele institutiei Numf\rul °op tilor
inscrisi
Grédinita Zsibongd
o ) 210
Gradinita Csicsergd
Gradinita Eszterlanc
Grédinita 003
Sambatesti
(Szombatfalva)
Gradinita
Gradinite 7 Villanytelepi: - 203
Gréadinita Napsugar
Gradinita Csillagvar 192
Gradinita FicAnka 161
Gradinita Kipi-Kopi )
(Waldorf) 95
Gradinita Nardini 80
Nardini
. Scoala Generala
Scoli Generale 4 Bethlen Gabor 491

14 Székelyudvarhely varos kézépiskolai halozata és képzési szerkezete, REGA régitkutat6 Egyesiilet, 2017, mijus (Reteaua si structura de formare a
liceelor din orasul Odorheiu Secuiesc, Asociatia Regionali de Cercetare REGA, mai 2017)
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Scoala Generali

Tompa Laszl6 396

Scoala Generala

Moéra Ferenc 582

Scoala Generala

Orbéan Balazs 516

Colegiul Reformat
Kis Gergely din 690
Backamadaras

Liceul de Arti Dr.
Licee teoretice cu Pall6 Imre

clase primare si 5

generale

649

Liceul Teoretic

Marin Preda 333

Liceul Benedek Elek 472

Gimnaziul Taméasi

Aron 967

Liceul profesional

Banyai Janos 528

Grupul Scolar
Licee profesionale 3 Agricol E6tvos 513
Jozsef

Liceul profesional

Koés Karoly 512

Centru Social
Budvar (Gradinita
Invatimant de Ficanka)

specialitate

Fundatia Sf. Gellért

Fundatia Orban

Institutiile culturale sunt responsabile de activititile extra-curriculare, dar in prezent, in Odorheiu
Secuiesc nu existd o institutie care si opereze in acest scop. Copiii, elevii si studentii din cadrul
institutiilor mentionate mai sus formeazi un potential grup de consum cultural in Odorheiu
Secuiesc, fiind o parte semnificativd, activd, a populatiei.
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5. Raport privind situatia culturali a orasului Odorheiu Secuiesc
- consultiri profesionale

In cadrul procesului de elaborare a strategiei ne-am intalnit cu diferite grupuri ale societitii locale,
cu scopul de a evalua starea actuald a vietii culturale din Odorheiu Secuiesc, de a cunoaste si a afla
ideile si planurile de dezvoltare ale oamenilor gi grupdrilor implicate in transformarea vietii
culturale.

Prima intalnire in acest sens am avut-o cu primarul din Odorheiu Secuiesc, apoi cu viceprimarul, in
urma cdreia am reusit si conturdm de ce liderii oragului cred in importanta elaboririi strategiei,
precum si cum vid ei in prezent viata culturali a orasului Odorheiu Secuiesc. Persoanele de fati si-
au exprimat ingrijorarea cu privire la eficacitatea cooperirii dintre institutiile culturale, cat si la
frecventa suprapunerii evenimentelor culturale. S-a mentionat chiar si ideea unui birou de
management cultural, care si gestioneze evenimentele urbane, evitind astfel coincidenta
suprapunerii programelor, imbunititind utilizarea spatiilor culturale si comunicarea intre
operatorii culturali.

Viceprimarul Orb4n Arpad este responsabilul educational si cultural al Prim&riei Odorheiu Secuiesc.
Potrivit acestuia, starea de spirit a oragului inregistreazd o imbunititire, dar locuitorii sunt neglijati,
orasul are nevoie de renume, de programe de conducere, de evenimente de calitate, de targuri, de
diferite programe, pentru adeverirea cirora primul pas ar fi colaborarea dintre furnizorii de servicii
culturale si urmdrirea unui program cultural de lungd durati. Obiectivul pe termen lung ar fi ca
locuitorii din Odorheiu Secuiesc s simtd ¢3 sunt membri ai unei societiti echilibrate si mandre.

Cu ocazia celei de a doua intalniri, am stat de vorbd cu angajatii Biroului de organizare si relatii
publice. Una dintre birourile Primériei Odorheiu Secuiesc este Biroul de organizare si relatii publice,
al cdrei activitati principale sunt urmitoarele: relatii presi si mass-media, cultivarea relatiilor dintre
oragele infratite si organizarea de evenimente anuale mai mici: sirbitori nationale, Zilele Odorheiu
Secuiese, Ziua Mondiald a Bolnavilor, planificarea si desfiisurare proiectelor externe. Reprezentantii
Biroului au impértésit viziunea prezentati cu ocazia primei intalniri si au ficut referire la faptul ci
existd probleme de comunicatie chiar si intre Primirie si institutii culturale. In cursul elaboririi
strategiei, rolul acestui birou s-a conturat, devenind din ce in ce mai clar, astfel, de la prima intélnire,
pand la procesul de finalizare, s-a obtinut un plan de activitate mult mai precis, cit si o organizare
interna mai clara, toate datorndu-se faptului ¢ biroul isi are propriul manager.

Tot in cadrul acestei intilniri am vorbit despre evenimentele proprii ale Primiriei. Numsirul
programelor organizate in totalitate sau in parteneriat de citre Primiria Municipiului Odorheiu
Secuiesc depésesc 20 de programe/an. Printre acestea se numiri evenimentele care organizeazi cu
ocazia comemordrii istoriei, zilelor importante, traditiile orasului, dar gisim evenimente care au un
caracter comunitar, de distractie. Cele mai importante evenimente desfisurate sub patronajul
Primdriei sunt: Ziua Culturii Maghiare, ziua de nastere a lui Orban Balazs, Ziua Mondiali a
Bolnavului, Targul producitorilor traditionale in fiecare luni, programe de Ziua femeilor, Ziua
copilului, evenimentul festiv de ziua Sfintului Stefan, Siptimana Mobilititii, Festivalul fructelor,
comemorarea de 6 octombrie, de 1956 si de 15 martie, Ziua varstnicilor, Ziua Nationali a Romaniei,
darea de cadouri cu ocazia zile Sfantului Nicolae, Targul de Criciun, foc de artificiu
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pentru Revelion, evenimente festive de deschidere a diferitelor baze sportive, de recreere si culturale,
evenimente din Odorheiu Secuiesc din cadrul programelor culturale itinerante, Zilele Odorheiu
Secuiesc.

Cu ocazia celei de a treia intalniri, am tinut o consultare in grup cu liderii institutiilor culturale,
promitand in acelasi timp ca in cadrul procedurii ne vom ocupa si cu fiecare institutie in parte. Scopul
Intélnirii comune a fost de a afla care sunt problemele comune, cu care se confrunt toti, indiferent
de institutie, respectiv, cum vad ei rolul institutiilor lor in cadrul vietii culturale a orasului. La
intilnire au participat: Elekes Gyula (Directorul Casei de Cultur#), Miklés Zoltin (Muzeul Haiz
Rezs6), Orendi Istvan (Atelierul de dans popular Odorheiu Secuiesc), Bodurian Aram (Filarmonica
din Tinutul Secuiesc), Nagy Pal (Teatrul Tomesa Sandor), Szdcs Endre (Biblioteca Municipald
Odorheiu Secuiesc), Szab6 Karoly (Biblioteca Odorheiu Secuiesc-Cinema). Prima problemai cu care
se confruntd fiecare institutie in parte este bugetul restrins din care trebuie si se descurce. Cea mai
presantd intrebare a intalnirii a fost daca un oras de aceastd dimensiune are nevoie de attea institutii
culturale, respectiv, daci orasul poate asigura mentinera si functionarea calitativi a atator institutii.

La urmétoare intalnire ne-am consultat cu membrii Consiliului Cultural din cadrul Consiliului Local
din Odorheiu Secuiesc. Intalnirea cu membrii consiliului a rezultat faptul ¢4 desi Odorheiu Secuiesc
detine o viatd culturala sesizabild, din picate ii lipseste dinamismul: toatii lumea depune eforturi -
institutiile, organizatiile civile, grupurile informale - dar nu s-a reusit crearea acelei vieti care
caracteriza pe vremuri orasul. Initiatorii de programe culturale nu pot decide dac# sunt pe drumul
cel bun, deoarece liderii oragului apar rareori la evenimente, iar amatorii au nevoie de o mici
incurajare, atentie sau solicitare - si-au expus parerile membrii consiliului. S-a vorbit si despre
potentialul public: membrilor consiliului le lipseste entuziasmul tinerilor si al educatorilor,
participarea mai activi a acestora la viata culturali. Totodatd, intilnirea a rezultat faptul ci
persoanele in vérstd ar inregistra un grup cu o dorintd mai mare de a lua parte la cultur, dar
programele destinate lor sunt periodice. Ideea unui spatiu de colectare, gestionare a ofertelor
culturale a fost, de asemenea, foarte apreciati si in cadrul acestei consultiri, ajugindu-se si se
vorbeascd mai mult despre deservirea asezirilor rurale din regiunea Odorheiu Secuiesc. Si de aceasti
data s-a pus mare accent pe utilizarea corespunzitoare a spatiilor culturale din oras.

fn cadrul urmitoarelor consultiri ne-am intalnit cu ,liderii de opinie” din Odorheiu Secuiesc, cu
persoane care, fie prin activitatea lor de presd, activititi civile sau sfere de interes, detin o perspectivi
mai ampla a vietii culturale a orasului, percep starea actuald si neajunsurile acesteia, insi datoriti
pozitiei lor, emand energii creative. Scopul intlnirii a fost de a afla ce tipuri de servicii exist3,
respectiv care sunt cele care lipsesc, care sunt posibilititile de dezvoltare a orasului si ce deficiente
existd. La momentul invitérii participantilor la consultare, principalul punct de vedere a fost acela
de a invita persoane care, prin munca lor, influenteazé, aduc un aport la imaginea orasului. Astfel au
fost prezenti jurnalisti, oameni de stiintd (Asztalos Agnes, Laz4r Emese, Boda Szabolcs, P4l Edit Eva
si Buzogany Arpad), reprezentantul Legendarium (Szaboles Fazakas), reprezentantul Studioul
Tinutului Secuiesc (Székelyfold Sttdié)(FecsG Zoltan), arhitectul Varday Zsolt si reprezentantul
Civilek az Orokségért (Civili pentru Patrimoniu) (Balazs Attila).

Rispunsurile la intrebérile cu privire la starea culturii in Odorheiu Secuiesc au confirmat ceea ce am
observat cu ocazia intalnirii precedente: nu iese din tipar, a rimas blocat undeva, evenimentele sunt
monotone, nu se dezvolté fata de alte orase mici, multe evenimente de inalti calitate au
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dispdrut sau s-au deteriorat (Tanc Tavasza, Mives Emberek Sokadalma) si nu au ap#rut alte
evenimente in locul acestora, evenimentele nu au personalitate, imagine, existi o lipsi de initiative
noj, iar cultura contemporana lipseste in totalitate.

Reporterii si oamenii de stiinta au relatat ¢ nu existd o retea de comunicare adecvati cu institutiile,
astfel stirile evenimentelor nu ajung la o audientd mai larga.

In privinta evenimentelor, s-au evidentiat in repetate randuri deteriorarea calitatii, scaderea
standardelor si lipsa de interes, precum si utilizarea necorespunzitoare a spatiilor urbane, ca de ex.
Béile Seiche, micile curti, malul TArnavei si castelul.

O introspectie in viata culturii contemporane s-a realizat cu ocazia intalnirii cu grupul de arti
contemporana grUnd. Berze Imre si asociatii sii au alc#tuit o grupare profesionald, care se ocupi cu
cultura vizuald. Baza institutionald a grupului artistic este asigurati de Muzeul Haiz Rezsé. In 2012
au creat Tabdra de Arta PULZUS din Odorheiu Secuiesc, conceptia cireia era ca artistii si poat3 crea
in Odorheiu Secuiesc, iar apoi creatiile lor si imbogiteasci colectia galeriei locale. Tabira de Arti se
bucurd de succes, este organizata in fiecare an din 2012 incoace, iar numarul participantilor creste
dela an la an. Creatiile care au luat nastere in cadrul taberelor au fost expuse chiar si la Targu Mures,
Miercurea Ciuc si SfAntu Gheorghe.

La intrebarea cu privire la directia pe care ar trebui s-o ia orasul, respectiv la ceea ce ar ajuta la
dezvoltarea lor, artistii au raspuns ci le lipsesc spatiile de expozitie publice, respectiv ci ar dori ca
opinia tinerilor artisti sa fie luata in vedere, iar munca lor s fie recunoscut# de oras.

In cadrul primelor intalnirii, am incercat si identificim perceptia generald, atmosfera, starea actuala
a orasului, cat si planurile avute in vedere pe viitor. In acelasi timp, fiecare institutie culturali a
completat un chestionar de evaluare a stérii orasului, al cirui obiectiv era si cAstigim o introspectie
cu privire la statutul infrastructurii institutiilor, la furnizarea de resurse umane, la programele
culturale-educationale, la evenimentele exceptionale, cat la publicul tinti. Informatiile primite in
cadrul acestui chestionar au fost procesate, dupi care au fost comparate cu prima parte a intalnirilor
si, In lumina acestora, s-au inceput intilnirile personale, in cadrul cirora ne-am intilnit cu fiecare
lider institutional in parte.

In cadrul intlnirilor personale, ne-am consultat cu liderul fiecirei institutii in cauzd, am ficut
cunostinti cu locul lor de desfésurare si cu dificultitile cu care se confrunti, precum si cu planurile
care, in opinia lor, ar asigura functionarea mai eficient a institutiei

Casa de Culturd poate fi denumiti chiar si ca un loc de intélnire a institutiilor culturale, deoarece
aceasta clidire impundtoare gizduieste 3, in unele privinte, chiar 4 institutii. Aici functioneazi Casa
de Cultura, ca institutie, iar in subordinea sa administrativi, Filarmonica din Tinutul Secuiesc

- desi nu concerteaza in clidire, Teatrul Tomcesa Sandor, cat si Atelierul de dans popular Odorheiu
Secuiesc. Din cauza supraaglomerarii evidente a clidirii, intAlnirile personale le-am inceput aici.

Directorul Casei de Culturi riaspunde totodati si de administrarea clidirii, insi fird un cadru clar de
cooperare, acest statut da nastere adesea la neintelegeri si conflicte intre institutiile implicate. Ca
institutie, Casa de Cultura are 14 programe principale, participd la organizarea zilelor orasului si
gazduieste in jur de 28-34 de expozitii pe an. Costurile de intretinere a cladirilor si costul
Filarmonicii din Tinutul Secuiesc sunt acoperite in mare parte din bugetul Casei de Cultur3, lisand
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mai putin spatiu pentru implementarea programelor personale. Compensarea acestei situatii ar
contribui la o functionare mai eficienti a Casei.

Filarmonica din Tinutul Secuiesc

Bodurian Aram, directorul filarmonicii ne-a povestit in primul rind despre functionarea lor, despre
faptul cd la ora actuald nu detin personalitate juridics, ei functioneazi in cadrul Casei de Culturi,
insa sustin chiar si pand la 45-50 de concerte pe an, detin un stagiu de concerte, si fati de alte multe
filarmonici, si in ciuda salariilor miei, ei nu duc lips# de muzicieni. in ciuda faptului ci sunt o parte
a unei subdiviziuni a Casei de Culturd, din cadrul Primiriei Odorheiu Secuiesc, denumirea de
Filarmonica din Tinutul Secuiesc, sugereazi clar acoperirea unei regiuni mai largi. In acest sens, s-a
afirmat cd planul initial a fost de creare o Filarmonici a judetelor Covasna si Harghita, dar apoi, din
diferite motive a fost luata sub aripa Primériei Odorheiu Secuiese, pistrand denumirea de Tinutul
Secuiesc.

Din moment ce Filarmonica, cat §i Teatrul Tomesa Sandor si Atelierul de dans popular Odorheiu
Secuiesc utilizeazd in mod comun clidirea Casei de Culturd, in cadrul intAlnirilor noastre am incercat
sd obtinem o perspectivd asupra avantajelor si dezavantajelor utilizirii spatiului public, din
perspectiva sefilor institutiei si a departamentelor. In prezent, in functie de amploarea concertului si
cota de audienta, Filarmonica utilizeaza trei spatii: Sala Sf. Stefan din cadrul Prim&riei Municipiului
Odorheiu Secuiesc, sala de concerte a Casei de Cultura si sala de concerte a Filarmonicii Odorheiu
Secuiesc. Acesta din urmd, dupd cum sugereazi si numele, serveste ca sala de concerte oficiali a
filarmonicii, aici sustindndu-se majoritatea concertelordesi clidireanu este cea mai potriviti pentru
astfel de activitéti, deoarece a fost construiti initial pentru cinema, iar dupi renoviri, silile nu au
fost modificate sa fie potrivite pentru concerte simfonice. Una dintre dezavantaje este ¢i nu existi
niciun spatiu pentru vestiare, sala de spectacole este micé, nu are bii, sal de asteptare, cit nici spatii
pentru birouri. Dacd dezavantajele mentionate mai sus ar fi solutionate, Filarmonica ar putea detine
un sediu separat, dar nici atunci nu ar dori si aib3 o personalitate juridici distincti.

Teatrul Tomesa Sandor

Tematica centrala a intalnirii a fost utilizarea spatiului clidirii Casei de Culturi. Directorul este de
parere cd utilizarea comuni a spatiului nu este deloc practic, in nicio misurd, in multe cazuri existi
discordante intre institutii, comunicatia intre liderii institutiilor nu este corespunzitoare, nu existi
niciun contract de cooperare, care ar defini obligatiile, indatoririle si competentele institutiilor din
cadrul cladirii: ceea ce se afld in interiorul clidirii este a tuturor, ins# costurile de reparatie sunt
suportate de cladire, adica de institutia Casei de Culturi.

Ar fi ideal pentru teatru dacd institutia ar putea functiona intr-o clidire separat, dar acest lucru ar
insemna construirea unei clidiri complet noi, care, potrivit directorului, este putin probabil.
Clidirea actuald are caracteristicile sale care ar putea fi folosite in beneficiul institutiilor:
redeschiderea cafenelei, care ar reprezenta un spatiu comunitar extraordinar; amenajarea
mansardei, unde s-ar putea crea un depozit de costume, o sald de prob3, un spatiu de birouri si
camere de oaspeti. Extinderea cladirii este, de asemenea, necesari: crearea de noi spatii de
depozitare, crearea unui spatiu potrivit pentru introducerea de elemente de decoratie, locuri de
parcare inchise, vestiare si marirea adancimii si suprafetei scenei, crearea unui spatiu de studio.
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Atelierul de dans popular Odorheiu Secuiesc

Cu directorul Atelierului de dans popular Odorheiu Secuiesc, Orendi Istvan, ne-am intilnit de dou#
ori. In cadrul intalnirilor ne-a povestit despre cum a luat nastere Atelierul de dans popular si despre
utilizarea comuni a Casei de Culturi. In 2012, directorul a preluat administrarea institutiei cu 5
dansatori, iar in decursul a doi ani, pe 14ng3 cei 12 dansatori adunati, are 4 persoane in calitate de
personal de birou, care dupé parerea lui sunt suficiente. In cadrul celei de-a doua intélniri s-a pus
problema credrii unui sediu personal in vechea cliddire a cinematografiei, in cazul in care lucririle de
renovare a cladirii se realizeaza in conformitate cu cerintele tehnice ale institutiilor. Printre planurile
de dezvoltare ale Atelierului de Dans Popular a fost accentuati relatia stransi cu Casa Traditiilor,
ceea ce ar permite asigurarea calitatii produselor traditionale, cat si lansarea unui program
educational de dans popular, mult mai organizat decit cel existent.

Biblioteca Municipald Odorheiu Secuiesc

Biblioteca Municipald Odorheiu Secuiesc este o institutie cu un destin mai usor: a mentionat
directorul Sz6cs Endre, clidirea bibliotecii este utilizatd aproape pe deplin, in ciuda faptului ¢ nu
intreaga proprietate este in méainile administratiei locale. Activititile bibliotecii diferi de o biblioteci
traditionald, aici, pe langa activitatile din sala de lectura si inchiriere de cirti, existd posibiltatea de
compilare bibliografie, legare cirti, digitizarea si ingrijire copii in asteptarea lui Mos Criciun. Se
sustin activitd{i pentru grupuri: privirea prin telescop noaptea, observiri solare ziua, sah gigant,
rulare filme, video, dar si petreceri aniversare.

Potrivit directorului, cooperarea intre institutiile culturale din Odorheiu Secuiesc poate fi realizats,
cu conditia ca fiecare institutie in parte s& stie exact ce scop, ce sarcini trebuie si indeplineasci, pe
langd ofertele lor evidente. Directorul considerd intilnirile dintre liderii institutiilor, care se
desfisoara siaptimanal sau de doui ori pe siptimani, ca fiind utile.

Muzeul Hadz Rezsé

Locul de intélnire a fost vila Haberstumpf, care gizduieste muzeul din 2006. Clidirea a fost
cumpdratd in 2012 de citre administratia locald, iar planul initial a fost si ofere un spatiu comun
pentru o gradiniti si un muzeu. In principiu, muzeul ar avea nevoie de schimbdri in infrastructuri:
o sald de expozitii in curtea vilei Haberstumpf si o zon# de parcare mai accesibil3, a spus directorul.
Sunt necesare mai multe investitii pentru renovarea celor dou# sectiuni ale muzeului, Muzeului
Apelor Minerale si Galeria, cat si vila Nyir, recent achizitionate, pe care ar dori s-o renoveze si s-o
plaseze in serviciul comunitatii. Desigur, mutarea muzeului in vila Haberstumpf a insemnat un pas
inainte in viata institutiei, dar, in ceea ce priveste numarul de turisti, se simte ¢4 nu are o locatie
centrald. De cétiva ani, muzeul a inceput si se ocupe mult mai serios de pedagogia muzeals,
beneficiile acesteia fiind reflectate in mod evident si in cifrele rezultate, astfel, desigur, se doreste
continuarea si dezvoltarea acesteia.
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Capitolul II1.: Analiza SWOT

Puncte forte Slabiciuni
e Orasul este renumit datoritd istoriei e Timp de zeci de ani orasul era condus
sale vaste in domeniul economiei, de jocurile politice

educatiei i a culturii ® Unele institutii culturale functioneaza

® Progresul are traditie in conditii necorespunzitoare
Locuitorii oragului sunt condusi de idei ® Comunitatea are o singuri limb4, cu
ambitioase, de mare valoare micd deschidere fati de altii
Orasul este caracterizat de o viatik ® Datoritd caracteristicii unui oras mic,
economicid puternicd si dinamici (cf. multe conflicte umane stau in calea
Strategiei de dezoltare sustenabild a dezvoltarii

orasului pe perioada 2015-2020) ® (Ca urmare a mecanismelor de sprijin,

* Respectul pentru traditie si dorinta de reduse si  neconcepute, caracteristical
a lasa traditiile urmasilor este cea mai partilor culturale este mai degrabi
puternici in regiunea Tinutului concurenta, decat cooperarea
Secuiesc

@® Infrastructura culturali este de

® . A - ] .
Orasul este caracterizat avind o viziune calitate medie

roactiva, concentratd pe solutii . .
P ’ P ! ® Lipsesc metodele inovatoare de

Dorin{a mare de a realiza ceva, atit in dezvoltare a audientei
randul administratiei locale, cit siin

N o ® Existd o lipsd de cooperare intre
randul unor personalititi culturale

institutiile culturale si educationale

]
Orasul este condus de lideri doritori de

. Sfera culturali civild este neglijatd
schimbare

® Cultura contemporanid este putin,

Paleta culturald reprezintd nenumérate . .
prezenta in oferta oragului

ramuri artistice
@ Utilizare redusd a  spatiilor publice

Locuitorii orasului sunt caracterizati de
culturale

un simt puternic al patriotismului local

Existd un mare simt al responsabilititii Acces redus la spatiile culturale

pentru asezérile rurale din regiunea ® Progresele si ofertele de turism sunt
inconjuritoare a orasului paralele, fragmentate, fard oferte
. . ) culturale
In oras se desfigoara mai multe
initiative independente, care  se ® Accesul redus la atractiile turistice
dezvoltd de sine ® Lipsa implicirii consumatorilor in
S-a consolidat Biroul de relatii publice modelarea vietii culturale
si de organizare in cadrul Prim#riei ® Relatie slabi si ocazionali cu
° .
Cultura are un caracter proeminent in localititile rurale din  regiunea
planurile de dezvoltare pe termen lung inconjuritoare

ale orasului

Din ce in ce mai multe evenimente sunt
organizate avind programe pentru




copii

@
Factorii culturali sunt din ce in ce mai
implicati in crearea evenimentelor
urbane
. v
Nenumeroase planuri concrete de
dezvoltare urbani {in cont de nevoile
culturale
® s . .
Unele instjtutii culturale functioneazi in
conditii adecvate
. . LRY: . o 3
Singura _ filarmonica_ ;gofesmpala din
regiune functioneaza in Odorheiu
Secuiesc
Oportunitati Amenintari
i e :
Institutiile si organizatiile culturale au e Modificarile constante ale legilor
o mai mare deschidere spre crearea de afecteazd bugetul local
progra.me educationale ® Existd o atentie politica excesiva in
Regiunea Odorheiu Secuiesc este jurul evenimentelor din Odorheiu
destinatia preferatid a turistilor din Secuiesc
Ungaria @ Populatia scade, creste rata emigrarii
® . . < - o
Regiunea din aria inconjuratoare a tinerilor.
orasului este bogati in oferte turistice ® Dotirile naturale ale regiunii
Din ce in ce mai multe surse de inconjurétoare, respectiv
finantare sprijina dezvoltirile culturale, evenimentele din Miercurea  Ciuc
bazate pe inovatii si parteneriate distrag atentia de la Odorheiu
. .
Institutiile culturale urbane au un Secuiesc
public bine definit e Existd o lipséd de acte normative care
Cele douad institutii superioare din orag reglerlnenteaza mestesugurile
aduc mulii consumatori culturali popuiare
potentiali in Odorheiu Secuiesc ® Orasul este departe de principalele
@

Tinerii din  Odorheiu Secuiesc si-au
creat vieti noi in numeroase orase mari

din Europa sau America.

rute europene

e Lipseste cadrul legal pentru protectia
monumentelor

Nu este acceptatd strategia reinnoiti a
Romaéniei, privind dezvoltarea
culturala
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In 2025, Odorheiu Secuiesc este un oras puternic si mandru, bazat pe traditii
culturale si viziuni inovative, economice, ocupind o pozitie clar definiti si
inevitabild, atit in contextul Tinutului Secuiesc, cit si in cel al Transilvaniei.
Locuitorii sunt cetiteni mandri ai orasului, care isi oferi viziunile creative,
indraznete, inovatoare si critice in folosul dezvoltirii comunititii, imaginindu-le
viabile pe termen lung. Ei sunt umili fati de orice forma de creatie si, prin urmare,
se creeazd o relatie sociald bazata pe incredere si respect reciproc, prin care Odorheiu
Secuiesc se plaseaza printre topul oraselor transilvinene care se dezvolti dinamic.
Cetdtenii orasului cred in dezvoltarea durabild a orasului Odorheiu Secuiesc si a
imprejurimilor sale, cit si in faptul ¢ propria lor contributie este indispensabili
pentru supravietuirea si dezvoltarea comunitatii. Astfel, ei nu se indeparteazi de
comunitate, nu-si duc dorinta de a schimba ceva, pro-activitatea, cunostintele si
entuziasmul in alte parti, ci le inmultesc, le exploateazi aici, acasa, toti impartisind
convingerea ca bunéstarea orasului Odorheiu Secuiesc inseamni in mod automat si
bunéstarea oamenilor care triiesc in acest oras.

Liniile principale ale strategiei culturale al Odorheiului Secuiesc

Ca rezultat al consultarilor recente, in proiectul de strategie sunt identificate
urmatoarele obiective specifice.

Bazéndu-ne pe bogata oferti culturald si de diverse evenimente din ultimii ani in
Odorheiu Secuiesc, special in respectarea traditiilor nationale si a culturii populare, ne
propunem sa dezvoltam si sa sustinem o viata culturald durabili si de calitate, pe termen
lung si in special familiala.

1.Traditie si progres:

Mentinerea identitdtii noastre nationale este o datorie speciali a fiecirui oras. In
conformitate cu traditiile noastre, Odorheiu Secuiesc a continuat si acorde o mare
importanta culturii populare, aprofundarii si imputernicirii traditiilor noastre.

In patria noastri mestesugurile populare, arta popular3, ajutd in autodeterminarea
noastra, este o sursa de prosperitate.

In lumea globalizats, mediul nostru este in continui schimbare, culturd maghiari de o
mie de ani creeazi si mentine o putere care ajutd comunitatea noastri in orientare,
progres si supravietuire.

2.Diversitate, creativitate:

In cavalcada sa diversi si variati, predictibilitatea, ordinea si sistemul sunt importante
si necesare. In acest scop, pe termen semifond ar trebui format un sistem de retele
culturale care sd incorporeze principalele motoare ale vietii culturale din Odorheiu
Secuiesc, cum ar fi institutiile culturale si educationale, organizatiile neguvernamentale,
grupurile de traditii si initiativele private, creAnd astfel o viati culturald transparenta,
coordonati si de inalti calitate.



3. Focus pe familie, experiente comunitare:

Este o conditie prealabilad pentru supravietuirea comunititii noastre de a oferi o viziune
pozitivd pentru oamenii din orasul nostru. In acest sens, orientarea culturali si
oportunitdtile oferite de orasul nostru contribuie in mare misuri la acest lucru.
Invitimantul la domiciliu este un eveniment cultural care creeazi valoare si mentinerea
valorii, care oferd un puls sufletesc familiilor si copiilor. Aceasta ar trebui si fie o
prioritate In urmétorii ani.

Aceste evenimente intdresc experienta comunititii si ajuti locuitorii si se simti bine
acasa.

Obiective strategice:

SC1: Incorporarea politicii culturale in politica publici centrald, astfel incat
convingerea cd dezvoltarea culturald este o conditie indispensabili pentru
dezvoltarea societtii si cd beneficiile acesteia se resimt pe termen lung in viata
comunitatii, si devini acceptati si normativa.

SC2: Introducerea conceptului de bunistare culturald in viata orasului si a
vecindtdtii acestuia, astfel incit rentabilitatea economici a culturii si poati fi
realizati pe termen lung.

SC3: Cresterea accesului la cultura, ca drept fundamental al omului, cu scopul de a
reduce perturbérile sociale si de a reduce diferentele sociale, care reprezinti o
conditie de baza pentru o dezvoltare echilibrati.
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1. Axa prioritara: Dezvoltarea infrastructurii culturale

Atitudinea citre infrastructuri a oricirui public, care se dezvolts, care se afli intr-o
regiune, intr-o tara care se dezvolti este cit se poate de dubli: pe de-o parte existi o
necesitate continuud pentru dezvoltare, pentru crearea si asigurarea infrastructurii
de bazi, neindeplinirea acesteia rezultind cele mai multe neajunsuri si frustratii. Pe
de altd parte ins3, tocmai datoritd naturii ei de bazi, nu aduce satisfactie reali
vietilor oamenilor, deoarece acestia se obignuiesc foarte repede, devine o norms, asa
si cum trebuie sa se intdmple. Investitiile in dezvoltarea culturali fac referire adesea
la antiteza demagogica a reparatiei rutiere vs. teatru, deoarece este dificil s convingi
o comunitate lipsitd de infrastructura de bazi ci un eveniment bun sau un concert
placut valoreaz la fel de mult ca si un trotuar modernizat, un drum fira giuri.

Urmatorul pas in aceastd dilemi falsi este investirea in infrastructura culturali,
deoarece Imbunititirile si inovatiile ficute aici se intAmpli la un asemenea nivel
specific, care sunt de neinteles unui non-profesionalist. Totodat3, un alt factor care
face dificila abordarea acestei probleme este faptul cii cetiteanul din sfera culturali
este rareori constient de faptul ci deficientele calitative ale experientei pe care o
resimte se datoreaza sldbiciunilor infrastructurale ale "furnizorului” care produce
produsul cultural.

Conform literaturii de specialitate privind dezvoltarea culturald, investitia in
infrastructura culturald, pe langa satisfacerea nevoilor de bazi, are o importanti
deosebitd, deoarece este cel mai in mésuri si exprime respectul pentru "producitor”
si "consumator”, cat si respectul reciproc dintre acestia.

Crearea / modernizarea infrastructurii culturale are, prin urmare, scop dublu: pe de
o parte, le asigurd artistilor si creatorilor ci munca lor este necesarai si apreciati si,
prin urmare, le ofera toate conditiile materiale cu ajutorul cirora pot crea produse
culturale de cea mai inalti calitate, iar pe de alti parte i asigurii consumatorului ci
bunéstarea, bucuria si atitudinea sa emotionald au o importanti deosebits, ci isi
poate consuma produsul cultural in cele mai potrivite conditii.

In cazul orasului Odorheiu Secuiesc, dezvoltarea infrastructurii culturale, asemenea
celor mai multe orase mici din regiune, ar trebui si primeasci un rol special in
strategia de dezvoltare cultural4, deoarece, pe 14ngi deficientele infrastructurale din
alte zone ale orasului, si aceasta necesiti dezvoltare, firi a fi pus in rol secundar.

Totodatd, din cauza utilizérii necorespunzitoare a spatiilor culturale, starea
necorespunziatoare a infrastructurii culturale sau poate chiar lipsa acesteia,
afecteazi calitatea produsului cultural, activitatea artistici fiind prima care resimte
acest efect, apoi cetétenii din Odorheiu Secuiesc, care sunt astfel lipsiti de bucuria
activitatii artistice de inalti calitate.

Situatia infrastructurii culturale urbane a fost evaluati de creatorii strategiei in doui
moduri: pe de o parte, pe parcursul perioadei de elaborare a strategiei, s-au
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trimis chestionare institutiilor culturale locale, administratiei locale si organizatiilor
culturale neguvernamentale si apoi, in etapa a doua, s-au vizitat in mod personal
aceste locuri si institutii pentru ca prin aceste "cdi ghidate” si se inteleagi starea
actuald a infrastructurii culturale din Odorheiu Secuiesc. Pe baza sondajului efectuat
in doua etape, creatorii strategiei prezente propun patru domenii mari de interventie
pentru urmaitorii 7 ani in vederea imbunatitirii infrastructurii culturale din
Odorheiu Secuiesc.

1.1. Domeniul de interventie: Clarificarea situatiei si functiei Casei de
Cultura

Viata culturald a orasului Odorheiu Secuiesc, cel pufin in ultimii ani - a fost
determinata in mare parte de Casa de Cultur si de starea acesteia. Casa de Culturi
este, probabil, una dintre cele mai interesante constructii culturale, cu care ne putem
intélni in Tinutul Secuiesc, deoarece serveste atat ca o clidire cat si ca institutie, iar
ca edificiu gazduieste mai multe institutii. Acest rol dublu al Casei de Culturi a
condus la diferite conflicte dintre institutii i persoane, dar si la cooperiri, cu toate
acestea In prezent este clar ci nu poate fi sustinuti in forma sa actuals, sau daci
totusi ar putea fi sustinuta, ar rezulta o deteriorare evidenti a calititii activititilor
culturale. Starea speciald a Casei de Culturd a ajuns sub lumina reflectoarelor in
procesul de elaborare a strategiei, acest lucru datorindu-se si legiturii cu Teatrul
Tomesa Sandor, care si aici, la fel ca in fiecare oras, reprezintii cea mai expozanti
institutie culturala, teatrul fiind institutia culturala cu cele mai multe reactii, opinii,
asteptari si critici, In orice oras al tarii.

In acest sens, elaboratorii strategiei au acordat o atentie deosebiti pentru evaluarea,
cunoagsterea situatiei Casei de Cultur3, fara a ascunde faptul ci abordarea subiectului
necesitd o anume sensibilitate, fiindci si aici, la fel ca in toate institutiile, lucreazi
oameni, se iau decizii de citre oameni si tot oamenii sunt cei care suferi
consecintele. In cadrul sondajelor si vizitelor efectuate, am constatat, ci exact din
cauza expunerii, cunoagterii Casei de Culturi, a urmdririi de citre cetiteni,
clarificarea situatiei Casei de Cultura nu a fost o prioritate a niciunui lider al orasului,
ei nefiind disponibili nici méicar pentru a juca rolul de mediator, neavind niciun
raspuns pentru tratarea problemelor actuale. Cu toate acestea, reflectdnd asupra
oportunititilor de evidentiere culturals, elaboratorii acestei strategii declari ci nu
se poate inregistra niciun progres substantial in aceastd privints, daci, in numele
comunitdtii, respectiv a imbunatitirii vietii artistice locale din Odorheiu Secuiesc,
nu se clarifica situatiile nedeslusite timp de ani de zile.

1.1.1. program operational: Analiza arhitecturald a Casei de Culturd

Poate primul si cel mai important pas pentru a clarifica situatia si functia Casei de
Culturd este analiza completd a clidirii. Prezenta strategie propune aceasti
interventie printr-un Program operational specific, deoarece este nevoie de o
intreagé echipa de experti (arhitecti, ingineri, experti economici si profesionisti in
design interior) pentru a putea efectua intreaga analizi, transparenti a clidirii. in
cadrul procesului se vor evalua dotirile si constrangerile arhitecturale ale clidirii,
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spatiile potrivite utilizarii, procentul de utilizare, respectiv functionalitatea sililor
existente, a camerelor, coridoarelor, spatiilor din subsol, a toaletelor, spatiilor din
mansardd si a spatiului din curte. Acelasi sondaj ar trebui si aibi o consecinti
directd a reproiectirii utilizirii curente si a reamenajarii cladirii, conform functiilor
stabilite. O intrebare determinantd in acest stadiu este ce fel de transformare
structurald este necesara si posibild, si avind in vedere toate acestea, se va crea un
nou plan arhitectural, intr-o abordare complet nou4, care va avea la bazi utilizarea
rationald, durabila si eficientd a Casei de Culturi.

1.1.2. program operational: Clarificarea functiei Casei de Culturd

Cazul Casei de Cultura din Odorheiu Secuiesc nu este atat de unic, desi lipsa de pan:
acum a demersurilor care vizeazi reducerea de povara administrativ este deja rara
in regiune. Ca si in numeroase alte ageziri, casa culturald, Casa de Culturi detine si
aici o cladire imensa, cu facilititi excelente, care desigur indeplinesc mai multe
functii. Ins3, acumularea de functii necesiti o atentie meticuloas si speciali, fiindea
aproape fara a se sesiza, se poate dezvolta cu usurintid un sistem haotic, uneori
nedrept, care se datoreazi chiar oamenilor si artistilor care lucreazi in institutiile
culturale.

Intelegerea sistemului intern al Casei de Culturi este ingreunati si de faptul ca
cladirea si institutia care functioneazi in ea sunt denumite la fel, ceea ce inseamni
cd la ambele unitati se face referire drept "Casa de Culturd”. Cu toate acestea, in timp
ce Casa de Culturd, ca clidire, este o zona care gizduieste trei institutii, iar pani
acum cativa ani, chiar patru, Casa de Culturi, ca institutie, este o institutie care
produce si primeste continut. Situatia este deosebit de complicati prin faptul ci
administrarea institutiei si a clidirii este realizati de acelasi personal, desi in spatiul
de lucru, personalul institutiei se imparte cu personalul altor dou3 institutii.

Astfel, structura Casei de Culturd, ca clidirea este urméitoarea: in aceasti clidire
functioneazé Casa de Culturi Odorheiu Secuiesc, Teatrul Tomesa Sandor, precum si
Atelierul de dans popular Odorheiu Secuiesc. PAni in anul 2015, aceast# listd mai
cuprindea si Filarmonica Tinutului Secuiesc, care, in lipsa unei personalititi
juridice, azi apartine Casei de Culturd, insid de doi ani nu mai foloseste spatiul
comun. Timp de trei ani, aceastd stare nefericitd a rezultat utilizarea clidirii, cu o
sald mare de spectacole, de citre trei unititi culturale, dupi cea mai buni judecat a
lor. In urma discutiilor purtate cu liderii institutiilor in cauzi, respectiv in urma
inspectiilor la fata locului si a vizitelor pe teren, a devenit evident chiar si pentru
expertii strategiei, cd accesul la resursele limitate a generat conflicte, care s-ar
amplifica dacd in scurt timp nu se iau méisuri eficiente si potrivite tuturor pértilor
interesate.

De aceea, prezenta strategie prezinta doud directii pentru a clarifica aceasti situatie,
directii, care nu se exclud reciproc, ci se consolideazi.

Prima si probabil cea mai importanti interventie pe care o avem in vedere este
separarea celor doui atribute ale Casei de Culturi, adici recomandim redenumirea
fie a institutiei, fie a cladirii. In cazul in care clidirea continui si poarte denumirea
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bine-cunoscuta si familiard de Casa de culturs, atunci se recomandi ca institutia sa
preia numele unei personalititi "renumite” in viata culturali locali, de origine din
Odorheiu Secuiesc, asa cum a ficut-o ca de exemplu Casa de Culturi Kénya Adam”
din Sfantu Gheorghe, sau Casa de Culturi "Visky Arpad” din Vetca.

Cealaltd masura, la fel de importanti, pe care o avem in vedere este eliberarea de
sarcini a liderilor institutiei. In acest sens, administrarea clidirii s-ar crea in cadrul
unei interventii in trei etape. In prima etapi, conform propunerilor formulate in
programuloperational 1.1.3. , se necesiti misurarea tuturor nevoilor celor doui
institutii ramase in Casa de Culturd (Casa de Culturi si Teatrul Tomcsa Sandor).
Nivelul nevoilor se referd la conditiile spatiale, temporale si tehnice pe care institutia
le necesitd in vederea desfasuririi unei activititi de inalti calitate. Institutia cu cele
mai mari nevoi, ar trebui si fie de fapt administratorul clidirii, insi aceasti
responsabilitate ar trebui specificatd in unele documente. Ar trebui s# se specifice
chiar si in contractul liderului institutiei responsabile cu administrarea clidirii, ci
mandatul sdu nu se aplicd doar asupra conducerii institutiei, ci si la intretinerea
cladirii, toate acestea in asa fel incét sé fie responsabil pentru crearea conditiilor
pentru buna functionare a celorlalte institutii. Scopul este de a transforma Casa de
Culturd Odorheiu Secuiesc intr-un spatiu cultural multifunctional de creatie si
receptie, unde atat creatorul, cit si consumatorul se simt bine si unde se asigura
toate circumstantele pentru realizarea unei creatii de inaltd calitate si pentru
indeplinirea, pe scara largd, a nevoilor consumatorilor. In acest sens, administratia
raporteazd cdtre guvernul local daci se indeplinesc toate conditiile pentru
functionarea institutiilor din cladire, iar acest lucru se poate realiza si cu indicarea
indicatorilor de intretinere, parte integranti a contractului de management. Un alt
document al acestei reorganiziri este regulamentul de ordine interioard a Casei de
Culturd, care defineste drepturile si obligatiile administratiei si a institutiilor care
opereaz in clddire, in special in ceea ce priveste spatiile utilizate in mod comun. In
etapa de analiza a cladirii, planurile de dezvoltare se vor defini in functie de nevoile
celor doud institutii, dar recomandim ca costurile de renovare si costurile de
intretinere sé fie tratate ca doud categorii separate. Costurile de renovare sau
modificare a cladirii apar dupi examinarea cladirii, misurarea nivelelor de cerinte
si intilniri, care se atribuie in mod direct bugetului institutiei responsabile pentru
administrare, coordonatorul principal si organul de control al acestui proces fiind
consiliul local. Costurile de intretinere se referd la indeplinirea conditiilor necesare
pentru functionarea celor doua institutii, importante fiind aici, in special, pe langi
utilizarea spatiului, clarificarea problemelor privind tehnologia comuni si
personalul comun. O gestiune bine planificat poate fi eficienti din punct de vedere
al costurilor, sub rezerva unui protocol de cooperare, a regulamentului de ordine
interioard si a contractelor de gestionare.

Acelasi document ar trebui si includa toate spatiile care sunt utilizate numai si in
mod exclusiv de o institutie, cit si cele care vor fi utilizate in mod comun, precum si
un sistem de intretinere a acestora.
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O idee de baza a acestui nou sistem, pe care toate partile ar trebui si o aibi in vedere,
este cd faima clidirii si reputatia institutiei pe care o gizduieste sunt strans legate
intre ele, adica lipsa de cooperare poate duce la discreditarea Casei de Cultur, in
ansamblu. Prin urmare, este necesar si se decidi si cu privire la dimensiunea
personalului si la responsabilititile pe care ar trebui si le aibi administratia clidirii,
cat si fiecare institutie in parte, respectiv in ce structuri si se alciituiasci relatia lor.

1.1.3. program operational: Clarificarea situatiei institutiilor din cadrul Casei de
Cultura

La momentul elaborarii prezentei strategii in Casa de Cultur# functioneazi Casa de
Cultura, Atelierul de dans popular Odorheiu Secuiesc si Teatrul Tomesa Sandor.
Ultimele doua institutii efectueazii activititi de interpretare artisticii (spectacole),
dar au o singura scend la dispozitie. Teatrul, datorita naturii sale, necesiti procese
de probd prelungite si mai exigente, in timp ce Atelierul de Dans Popular
indeplineste o activitate comunitard importanta prin educatia muzicii si a dansului
popular.

Casa de Culturs, ca institutie, este o organizatie privats, sub forma unor atelierelor
de creatie si expozitii, insa, in calitate de administrator al clidirii, are dreptul de a
oferi singurul spatiu mare de spectacole in favoarea evenimentelor externe. In cadrul
intélnirilor cu liderii institutiilor a devenit clar pentru elaboratorii strategiei, ci
aceasta situatie nu este benefica niciunei parti si di nastere la numeroase probleme
nerezolvate, care mai tarziu vor rezulta conflicte. in comparatie cu starea din anii
precedenti, pe cind Filarmonica Odorheiu Secuiesc apartinea tot acestei clidiri,
aceastd situatie de azi este doar cu un pic mai usoar. In acest context, si dupi analiza
dotarilor spatiilor culturale din oras, propunerea noastri este ca in clidirea Casei de
Culturd sa functioneze Teatrul Tomesa Sandor si Institutul Cultural XY (propunere
nume), pe baza unei administratii individuale a cladirii, sau, in cel mai riu caz, pe
baza unui regulament de ordine interioari bazate pe un acord de cooperare bine
definit. Atelierul de dans popular Odorheiu Secuiesc si Filarmonica Tinutului
Secuiesc ar trebui sé fie amplasate in clddirea cinematografiei, dup# o transformare
corespunzdtoare a cladirii.

Astfel, celor patru institutii culturale importante li s-ar oferi spatiul si oportunitatea
necesara pentru a putea oferi cetitenilor mindri din Odorheiu Secuiesc servicii
culturale de inalti calitate.

1.2. domeniul de interventie: Transformarea cetitii "Székelytamadt"
intr-un spatiu cultural, crearea de noi spatii culturale

Tendintele demografice tipice Europei nu ocolesc nici localitatea Odorheiu Secuiesc,
aga ca aici, ca si in toate localititile, in special in cele mici sau cele care, din orice
motiv, cad in afara atentiei, o problemé caracteristici si arzitoare este emigrarea
tinerilor. Literatura de specialitate studiazi subiectul si incearc# si ofere propuneri
pentru oprirea fenomenului, din care noi ne ocupdm exclusiv de
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problema ramanerii §i / sau intoarcerii acasi, din punct de vedere psihologic si
emotional. Sentimentul de atasament la un loc - spre deosebire de convingeri - nu
este determinat de lucruri fizice, materiale, ci de acele "lucruri mici" care sunt legate
de culturi si culturalitate.

Prin urmare, un element indispensabil al dezvoltirii urbane pe termen lung este
elaborarea unor solutii inovatoare care afecteazi emotiile, care intiresc sentimentul
cetdtenilor de "e bine si fii acasi". Crearea spatiilor comunitare este una dintre cele
mai marcante, mai fundamentale interventii in acest sens.

Crearea spatiilor comunitare oferd cadrul pentru intilnirea dintre oameni si
petrecerea timpului lor de calitate.Cu cit au oamenii mai putine oportunititi de a se
aduna si a experimenta in mod comun intr-o comunitate, cu atit va fi comunitatea
mai fragmentatd si mai rispinditi, deoarece fiecare initiativi mic# trebuie si ia
nastere intr-un loc mic, propriu, si cu numér mic de participanti. Trebuie si se creeze
spatii comunitare, spatii, care apoi trebuie puse la dispozitia oamenilor, fiindci nu
existd un mod mai reusit pentru crearea coeziunii sociale si reducerea diferentelor
sociale.

In cazul localititii Odorheiu Secuiese, problema spatiilor comunitare poate fi
interpretata chiar si ca un caz unic, in comparatie cu regiunea mai restransi. Din
punct de vedere conventional, orasul nu dispune de un spatiu mare, dar in ultimii
ani s-a reusit identificarea exacts a tuturor locatiilor in care s-au sustinut evenimente
pentru un public mai vast. In acelasi timp, insi, utilizarea spatiului a fost
fragmentat, parcul mare devenind al familiei, Piata Primériei, a locuitorilor de etnie
romd, iar Patké ar trebui si fie spatiul destinat marilor sirbatori, al sirbitorilor
nationale - spun localnicii.

Cu toate acestea, strategia de dezvoltare culturali se concentreazi pe aceea parte a
dezvoltirii comunititii, care este mai dificil de realizat pe termen scurt, insi efectele
pe termen lung sunt indiscutabile. Crearea si umplerea spatiilor comunitare este o
necesitate de baza a locuitorilor, intrucit comunititile se modeleazi acolo unde
membrii comunitétilor se pot intilni si pot trii experiente comune. Din acest motiv,
crearea spatiilor comunitare si punerea acestora in folosul locuitorilor conduc, pe
termen mediu si lung, la formarea, gindirea inovatoare a comunititii, la dezvoltarea
intentiei de inovare si la apartenenta la localitate.

1.2.1. program operational: Cresterea utilizarii clddirii cinematografiei

Dintre spatiile interioare ale localititii Odorheiu Secuiesc, potrivite desfisuririi
evenimentelor culturale, cea mai importanti este clddirea Cinematografului, a cirei
utilizare momentan nu atinge nivelul care ar transforma acest spatiu intr-un
adevarat spatiu comunitar, desi, luAnd in considerare scopul si istoria modificirilor
suferite, putem enunta in mod clar ci aceasti clidire a Cinematografiei este clar
destinati spatiului comunitar.
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Utilizarea cladirii cinematografului este complicatd in continuare de faptul ci
clidirea a fost reprimitd in 2010, de la Compania National de Distributie a Filmelor
(RADEF), de catre administratia locald, care este supusi obligatiilor de rulare filme,
iar in acelagi an s-au reparat cele mai importante daune ale clidirii si s-a dat sub
administrarea Liceului de Arte Pallé Imre si s-a oferit ca sediu al Filarmonicii
Tinutului Secuiesc. Sub administrarea Scolii de Arta, clidirea a suferit numeroase
renovari si modificari, dar acestea nu s-au finalizat in totalitate, precum nici
Filarmonica Tinutului Secuiesc nu s-a bucurat de acest spatiu, ca fiind principalul
spatiu de probe si de spectacole. in schimb, aici s-au instalat sediile Star Radio si
Digital 3 TV.

Tinand cont de acest lucru, elaboratorii acestei strategii definesc viitoarele functii
ale Cinematografiei, cat si interventiile necesare indeplinirii noii functii, drept
propuneri. In Programul Operational 4.2 prezentim ideea indeplinirii unei posibile
functii si propunem adaptéiri sau modificiri adecvate acesteia. In acelasi timp,
Programul Operational in cauzi diferd de cele discutate in capitolul urmétor, in
sensul ca spatiile cu functii clar definite ar trebui s fie utilizate de asemenea de ciitre
comunitate si in folosul comunitatii, astfel orice spatiu existent, sau in curs de
desfasurare, devine un potential loc pentru desfisurarea oricirui eveniment cultural
potrivit pentru acel loc, chiar daci gazda evenimentului nu este aceeasi cu una dintre
nstitutiile care utilizeazi spatiul in mod regulat.

Pe baza celor de mai sus, si in conformitate cu pirerile liderilor principalelor
institutii si organizatii civile din viata culturali a localititii Odorheiu Secuiesc,
recomandam reabilitarea completi a clidirii cinematografiei, crearea vestiarelor, a
toaletelor, a spatiului de asteptare pentru artisti (in spatele culisei), a holului si a
vestiarului pentru public, precum si crearea de spatii de birouri, care, in functie de
numaérul si marimea lor, sunt potrivite atit pentru operarea institutiilor culturale,
cét si pentru receptia organizatiilor civile sau a altor intreprinderi.

Avand in vedere ci functionarea cladirii este legat de obligatia de proiectie de filme,
recomanddm ca la planificarea utilizarii Cinematografiei si se ia in considerare
programul de proiectare, desi, dupa parerea noastra, dezvoltarea unui cinematograf
urban independent nu este inci pe lista investitiilor pe termen scurt, dar daci
teatrul-cinematograf are in vedere ca in urmitorii 7 ani si elaboreze un proiect
privind proiectarea de filme in mod regulat, atunci acest lucru trebuie luat in vedere
la amenajarea cliddirii Cinematografului pentru indeplinirea functiilor recomandate
in prezenta.

1.2.2. program operational: Utilizarea spatiilor urbane in scop cultural

Desi termenul de "bunistare culturald" existi de mai multi ani, acesta nu s-a
raspandit atat de mult in zonele de limba maghiar# si roméan3, precum multi dintre
"denumirile de bunistare", cum ar fi "bunistarea economici” sau ”“bunistarea
mediului”.

Termenul are o vasta literatura de specialitate, la care vom reveni in alte capitole, si
vom utiliza experientele unor tiri-model, care impun implementarea politicilor de
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bunastare culturals, la un nivel inalt. Astfel de tiri sunt Australia, Noua Zeeland3,
Canada, Finlanda. Aceste politici se aplicd pe o scard foarte largd, iar noi ne vom
ocupa cu una dintre ele, si anume, cu auto-exprimarea artistici. Activititile legate de
auto-exprimarea culturald si artisticd este cheia bunistirii culturale. Spatiile
comunitare cu putere de atractie, completate cu spatiile potrivite pentru creatie,
reprezintd o parte foarte importanti a dezvoltérii culturale. Cultura ascunde in sine
inovatia si posibilitatea de reinnoire. In acest sens, oamenii din cele mai dezvoltate
téri ale lumii isi schimba radical relatia cu cultura, iar societitile noastre, probabil
cu o intirziere de decenii, vor pisi si ei pe aceastd cale. In aceasti noui lume
culturald, arta nu epuizeazi notiunea de culturd, se sterg granitele dintre cultura
inaltd si joasd, insa se ridica nivelul asteptarilor privind calitatea produsului cultural.
Arta, creatia nu mai este un privilegiu al celor cu diplome si nu se mai decid in cercuri
inguste cu privire la ceea ce constituie o valoare si ce nu, actul creatiei nu se mai
intdmpld numai intr-un spatiu cultural ,sacru®, fiindci scopul principal al culturii,
al artei, al creatiei, este si miste masele, si-i determine pe oameni s# gindeasci, si
produca indoieli, si, daci este necesar, certitudine. Pentru aceasta ins3, cultura
trebuie s fie accesibila.

In Odorheiu Secuiesc, aceastd idee este cu sigurantd una noud, insi un plan pe
termen mediu nu este pentru a doua zi, ci pentru generatia urméitoare. Diversificarea
spatiilor culturale este in mod clar o sarcini a anilor urmétori. O singur# incercare,
a dovedit deja cd Primdria, casa orasului, ar putea functiona excelent drept spatiu
cultural de mare amploare, fie ci ne gindim la sala Sf.Stefan, cu o acustici excelent3,
fie la curtea interioari a cladirii. Majoritatea institutiile publice, cu valoare culturali,
se golesc pana la ora 16:00. Aceste spatii ar avea un potential extraordinar in
organizarea de ateliere de dupa-amiazi, de expozitii, de ore de educatie extra-
scolard, de cercuri de auto-formare. Trebuie doar si ne intrerupem de paradigma
existenta.

Pe langa spatiile interioare, un alt grup major al spatiilor comunitare urbane consti
in crearea unei pieti publice, a partii inverzite a orasului, a unor spatii publice mici
si mari, potrivite pentru intalniri si petrecerea comuni a timpului liber.

In prezent, dintre spatiile publice urbane, evenimente de amploare se pot sustine pe
terenul municipal de Minifotbal, iar evenimente mai mici la Patké, dar specialistii
locali intervievati nu considera niciuna dintre aceste locatii ca fiind corespunzitoare,
o posibild piatd publici. Lista spatiilor urbane mari este completati de Biile Seiche,
care are o traditie indelungata de utilizare in Odorheiu Secuiesc, si ar putea fi un loc
pentru evenimentele organizate, un loc de intlnire pentru locuitori, desi utilizarea
acesteia este scizuti.

Consultandu-ne cu arhitecti, experti in urbanism si civili, privind ariile externe ale
orasului Odorheiu Secuiesc, s-a formulat credinta generald care atesti ci, desi lipsa
unui spatiu mare de conectare este reald, orasul dispune de mai multe spatii mici,
spatii "cdbdnute”, care in mod separat, dar chiar si impreund, ar putea servi drept
locatii pentru multe evenimente culturale.
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In acest sens, propunerile acestui Program operational includ evaluarea, listarea,
Incdrcarea cu continut a posibilelor spatii mici, iar apoi cresterea nivelului de
utilizare a acestora, faicAndu-le disponibile pentru initiativele culturale. In acelasi
timp, acesteia i se ataseazi o initiativi veche a guvernului local, un concurs de idei
de spatii publice, prin care se pot aborda persoanele cele mai interesate de situatie,
pentru ca ei sd poata introduce viati in zonele mai mici din Odorheiu Secuiesc, zone
pe care s le umple cu continut.

In lipsa unei piete centrale si a unei strizi pietonale, in sensul traditional,
reconsiderarea amenajarii strizii Kossuth si reconstructia pietei din fata Primériei
sunt necesare pentru dezvoltarea generali a orasului Odorheiu Secuiesc, iar in
cadrul acestui proces, spatiile din strad3 trebuie si joace un rol mai pronuntat.

Casa Tineretului si Sala de Conferinte "Siculus” este de asemenea un spatiu al
administratiei locale, a cirei valoare si utilizare meriti a fi dezbituti in prezenta
strategie. Cladirea este potriviti pentru evenimente artistice, si in prezent este sub
administratia Forumului Tinerilor din Odorheiu Secuiesc (UFF). UFF imbogiteste
oferta Casei Tineretului cu numeroase programe proprii, cit si multe programe
externe, iar existenta unei sili de spectacole cu o capacitate de pani la 300 de locuri
joacd o importanti deosebitd in viata culturald actuald, care are o ofertd relativ
restransd. In acest sens, recomandim evaluarea utilizirii, in spatiu si timp, a Casei
Tineretului, iar apoi, in functie de evaluare, atribuirea de noi functii clidirii. AvAnd
in vedere lipsa de spatiu a organizatiilor civile care activeazi in domeniul culturii,
precum si lipsa spatiilor cu o mare capacitate, recomandim includerea mai
pronuntata a Casei Tineretului in viata culturald locald, in felul urmitor: in relatie
de parteneriat, a deschide spatiul pentru evenimente si spectacole care presupun un
numdr mare de public, a incepe programul de incubare a organizatiilor culturale
civile, in cadrul ciruia, pe baza unui program discutat anterior, organizatiile civile
sau grupurile informale pot utiliza unele spatii ale Casei Tineretului, fie pentru
evenimente, fie ca spatiu de expozitie periodici, precum si de a deschide Casa in
cadrul bugetului participativ, in vederea realizirii programelor care necesiti un
spatiu interior. In cadrul relatiilor de cooperare, bazate pe parteneriat, discutate in
capitolele urmatoare, UFF, in calitate de administrator al Casei Tineretului, se
aldtura retelei institutiilor culturale, prin care se pot sustine reciproc programele
institutiilor care detin un spatiu vast. Aceasta poate include utilizarea spatiului in
timpul festivalurilor, sau chiar organizarea de ateliere de lucru si alte programe
educationale, case de dans sau lectii de dans in Casi. Conditiile resurselor materiale
si umane necesare acestei colaboriri se vor clarifica la momentul creirii retelelor
culturale.

Poate una dintre cele mai cunoscute si mai indrigite zone in aer liber din Odorheiu
Secuiesc este locul denumit Baile Seiche. Zona este renumiti pentru portile sale
secuiesti si pentru apele curative, dar si faptului ci, datorita lui Balazs Orban, aceasta
a servit si ca un centru spa, a crei functie necesiti a fi amintiti. Reabilitarea
completd a zonei Seiche face parte din planul de dezvoltare pe termen lung ale
orasului, sens in care, aici s-ar construi un centru spa, un parc de
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agrement, cultural, axat pe legendele zonei, precum si un muzeu Orban Balazs.
Aceasta ar reprezenta o dezvoltare complex4 a turismului cultural, primii pasi pentru
implementarea acesteia fiind ficute, insi din punct de vedere a dezvoltirii culturale
este important ca centrul emergent si fie o parte integranti a vietii culturale din
Odorheiu Secuiesc, nu doar din punct de vedere turistic. Acest lucru inseamna ci la
momentul credrii complexului proiectat, vor trebui luate in considerare posibilele
functii culturale ale spatiului public, acordand o atentie deosebiti faptului ci in
viziunea localnicilor din Odorheiu Secuiese, Biile Seiche reprezintd un loc de
agrement bine-cunoscut si indrigit.

1.2.3. program operational: Crearea spatiilor de creatie si de expozitie culturald

Cel mai vechi monument secular din Odorheiu Secuiesc este cetatea Székelytdmadt,
situat in centrul orasului. Interesul manifestat de citre muzeul orasului spre cetate
este cunoscut de mai mult timp. Cetatea a fost identificatd ca o locatie potrivitd
pentru {inerea si prezentarea comorile orasului inci in anii 1970. Dar din lipsa unui
consen politic necesar pentru o astfel de decizie, acest pas nu s-a ficut pan# acum.
Colegii muzeului pledeazi pentru restaurarea zidurilor cetitii. Ca un prim pas in
acest demers, intre anii 2009 si 2013 colegii muzeului au desfisurat activititi
arheologice in scopul de a oferi cele mai exacte informatii despre cetate pentru
procesul de restaurare. Interesul muzeului fati de cetate s-a crescut cu anii, iar in
2014 Muzeul Haz Rezs6 a devenit adminsitratorul zidurilor cetitii si in 2017 acest
drept de administrare s-a extins si asupra curtii interioare. Lucririle de restaurare
au inceput la partile de ziduri aflate in cel mai mare pericol, iar in acelasi timp sunt
demersuri si pentru atragerea fondurilor pentru restaurare. Expozitia de prezentare
a construirii obiectului a fost completat cu o expozitie de clopote de ciitre muzeu, al
cirui obiectiv strategic pe termen lung este: realizarea unui centru cultural de inalte
calitate care integreaza si colectia publica a orasului.

In ciuda interesului profesional evident si al perseverentei muzeului, situatia in
present si in viitor al cetétii "Székelytdmadt” este o tem& compexi. De ani de zile se
afld cetatea atdr in centrul atentiei profesionalilor, cit si al cetitenilor, existd o
multime de idei, planuri, visuri si citeodatd conflicte legate de cetate, dar in
momentul elaboririi acestei strategii, nu existd inci nici un plan concret referitor la
rolul si utilizarii cetitii in viata celor din Odorheiu Secuiesc.

In ceea ce priveste spatiile culturale externe sl interne, cea mai mare provocare in
Odorheiu Secuiesc este rezolvarea situatiei cetitii Székelytamadt. Aceastii problems
complexa si complicata se afld in centrul atentiei de mai multi ani, si de ea se leagi
numeroase idei, conceptii, planuri si uneori chiar si conflicte, insd in momentul
elaborarii prezentei strategii nu stim inci de existenta unui plan de dezvoltare bine
stabilit, care sa prezinte situatia cetitii Székelytimadt intr-o nou# lumina.

Introducerea efectiva a cetatii Székelytdmadt in ciclul urban este un plan dificil de
implementat, chiar si din mai multe motive, dar nu imposibil. Una dintre motive
deriva din complexul de clidiri la care se face referire sub denumirea de cetatea
Székelytamadt si din drepturile de proprietate ale acestora. Atunci cAnd vorbim
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despre cetate, meritd sa facem o distinctie Intre ruina cetitii, zidul cetitii, curtea si
cladirea scolii. Partea centrald a curtii de azi gizduieste vechea scoali de stat, azi,
Scoala Profesionald E6tvos Jozsef, la care apartine chiar si o parte din curtea cetitii.
Restul curtii, zidurile si ruinele cetatii apartin Priméiriei Odorheiu Secuiesc, precum
si clidirea care gizduieste scoala. Proprietatea dubli a spatiului complici
colaborarea, interventiile si planificarea pe termen lung, creind adesea conflicte. In
ultimii ani, s-au formulat multe idei in privinta clidirii care gizduieste scoala,
printre care cele mai marcante au fost acordarea functiilor de centru cultural / birou
turistic/ muzeu, insd, nu s-a realizat nimic concret in acest sens. Pe de-o parte nu s-
a realizat nimic, fiindca mutarea scolii intr-o alt# clidire ar fi posibild numai daci ar
exista un alt loc unde elevii liceului E6tvos J6zsef si-ar putea continua studiile.

Pe de altd parte, desi un obstacol mai mic, este faptul ci in luna mai a anului 2006,
Muzeul Ha4z Rezsé s-a mutat in vila Haberstumpf, situati pe strada Bethlenfalvi sub
nr. 2-6, a cirei extindere in curtea vilei se afld deja in proces de planificare.

Al treilea obstacol real in calea restauririi cetitii Székelytamadt si a redirii acesteia
in folosul comunitétii Odorheiu Secuiesc este faptul ci nu s-a efectuat niciun studiu
privind clddirea scolii care si prezinte, in contextul juridic, facilititile pe care le-ar
putea indeplini acest edificiu, construit initial tot ca o institutie de invitimant,
precum si ce modificari pot fi realizate si in cit timp, respectiv ce modificiri nu pot
fi duse la indeplinire.

Toate aceste intrebari si problem necesitd o clarificare, deoarece fira aceasti
clarificare, nu existd planificare. Un obstacol minor, dar existent este faptul ci
circuld mai multe planuri si idei referitoare la cetate, iar fiecare persoani crede ci
idea ei este cea mai utild. Aceste visuri include muzeul, centrul cultural, centrul
touristic si birou de informare, birou de organizare evenimente, spatii de expozitie.

Luand iIn considerare aceste aspecte, elaboratorii prezentei strategii recomandi
analiza, evaluarea si enumerarea posibilititilor unitétilor acestui complex, cunoscut
sub numele de cetatea Székelytamadt, si clasificarea acestora in cadrul bugetului,
precum si solicitarea opiniei publice privind utilizarea cetitii.

1.3. domeniul de interventie: Protejarea Monumentelor Istorice in
Odorheiu Secuiesc

Desi protejarea patrimoniului cultural joaci un rol din ce in ce mai important, atat
in legislatia european3, cét si in cea romaneasci, putem spune ci aceasti ramuri a
politicilor de dezvoltare cultural3 este inci la inceputuri. Programele de sprijin ale
Uniunii Europene au o istorie vasti, de mai multe decenii, dar acest proces nu s-a
Incorporat indeajuns in politicile de dezvoltare Est-Europene, astfel protejarea
patrimoniului cultural a rdmas mai degrabd "obsesia" unor organizatii civile sau
experti devotati.
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Printre initiativele Uniunii Europene, am dori sd mentiondm programul Raphael,
adoptat in 1997, in cadrul cireia s-a definit conceptul de patrimoniu cultural, cht si
ce include denumirea de monument istoric: piese de arti si produse mestesugiresti,
patrimoniul national, carti scrise / tiparite, materiale arhive, amintiri, opere de art3,
descoperiri arheologice, care fac parte integranti din istoria tarii in cauz3, si care se
afld in tara. Seria programelor continui cu programul elaborat la sfarsitul anilor '90,
denumit Ariane, care s-a ocupat cu patrimoniul scris, apoi au urmat programele
mari, care faceau referire la un ciclu de sapte ani, ca de exemplu ”Cultura 2000,
programul cadru ”"Cultura 2007-2013” si acum Europa Creativi. Aceste programe au
influentat, mai mult sau mai putin, protejarea patrimoniului cultural, dar experienta
ultimilor ani aratd c3, fird o armonizare judiciard adecvati intre UE si statele sale
membre, este aproape imposibil si se puni in aplicare interventii exemplare.

Strategia nationala de dezvoltare culturali a Roméiniei oferd o scurti prezentare
istoricd a includerii protejarii patrimoniului cultural in politicile publice culturale,
iar din aceasta noi am selectat citeva date importante..s

Sistemele nationale de protejare a patrimoniului cultural, material si imaterial, sunt
organizate, prin traditie, in jurul conceptului de conservare/pistrare, sustinut prin
prisma valorii exclusiv culturale (estetice, artistice, istorice, documentare etc.)
atribuitd acestuia. Ulterior, aceastd perspectiva a fost umbriti intr-o mici misurs,
fiind completati de conceptul de mostenire, iar mai tarziu i s-a adiugat valoarea de
bunuri sociale, identificatd ca fiind intrinseca diverselor reprezentiri ale
patrimoniului cultural.

Aceastd ultima perspectivi a fost consolidati cu noua abordare de dezvoltare
economicd durabild, la nivelul politicilor publice, datoratd in buni misuri si
diverselor evolutii economice: cresterea nivelului de trai, a infrastructurii de
transport si o schimbare a tiparelor de petrecere a timpului liber/vacantelor
(dezvoltarea turismului cultural), cit si crizele economice, care au generat nevoia de
a identifica noi surse de venituri si noi modalititi de ocupare a locurilor de muncs,
toate influentdnd crearea sistemului de patrimoniu cultural.

Desi, in 1972 UNESCO a adoptat Conventia privind Protectia Patrimoniului Mondial
Cultural si Natural, care a fost semnati de citre 180 de téri, printre care si Romania,
si prin care statele au convenit si protejeze si si pistreze siturile de patrimoniu
mondial (valori unice din punct de vedere cultural sau natural), imbinarea
patrimoniului natural cu cel construit a fost considerati o arie necunoscuti pana in
anii 2000. La inceputul mileniului a devenit evident faptul ci nu se pot face actiuni
de protejare si conservare a patrimoniului cultural si a patrimoniului natural, in mod
separat, fiindca acestea se gisesc intr-o relatie de interdependenti. Astfel, ca urmare
a acestor schimbari de opinie si ca urmare a dezvoltirii economiei, a fost introdusi
in discursul public legatura dintre piata

15Strategia Nationala Culturald pentru perioada 2014—2020,pg. 46
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turisticd si valoarea adaugaté a patrimoniului cultural, cit si posibilitatea de a utiliza
aceste nou-create resurse economice pentru a conserva patrimoniul.

Pe langd considerentele economice, patrimoniul cultural a cipitat o altd
interpretare, poate chiar una mai important3, si anume, a devenit unul dintre cele
mai importante elemente ale identitatii culturale.

Dezvoltarea protejarii monumentelor istorice a rezultat extinderea conceptului si
modificarea criteriilor de clasificare. In acest sens, s-au extins domeniile de
cercetare, criteriile de evaluare si s-au introdus noi categorii precum patrimoniul
industrial, patrimoniul digital, peisagistici etc.

Roménia a urmat si ea aceasti evolutie generald, dar mai lent si deocamdati firs
finalizare, deoarece in perioada comunismului, aceste patrimonii culturale si
mondiale nu numai ci au fost neglijate, dar si distruse in mod deliberat. Conform
strategiei culturale roméne, aceste doud proceduri au avut pe termen mediu doui
efecte aparent paradoxale: pe de o parte, au aparut expertii si grupurile de specialisti,
care au inceput sa desfisoare activitati de protejare a patrimoniului cultural, inci de
la inceputul anilor '90, inainte de crearea unui cadru legitim, si, pe de alti parte, s-a
inregistrat o lipsd de interes, de apreciere si de intelegere fatd de importanta
protejarii si conservarii patrimoniului cultural.

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana din 2007 a adus dupi sine un nou val, au
apdrut cadre legale, si surse de finantare pentru restaurarea, ocrotirea si péstrarea
monumentelor istorice, desi exceptind cétiva politicieni profesionisti, discursul
inraddcinat in discutiile publice inci mai consideri patrimoniul national ca fiind
profitul turismului cultural sau ca si element de bazi a identititii nationale.

Totodatd, desi ambele abordiri sunt legitime, nu existi o strategie nationald
cuprinzitoare care si integreze monumentele istorice in tendinta altor politici
publice, cum ar fi de exemplu organizarea urbanistic#, educatia cultural, nivelul de
trai.

Examinarea situatiei si a fenomenului in sine este ingreunati de situatia neclari a
proprietatilor, si de greutatile mecanismelor de retrocedare, sau chiar de opacitatea
sistemelor acestora, la care se mai adaugi si o puternici influent3 politici.

Strategia culturald a Romaniei atrage atentia asupra faptului ci unititile
administrativ-teritoriale locale trebuie si-si asume o responsabilitate mult mai mare
In ceea ce priveste protejarea monumentelor aflate pe teritoriile administrate de
acestea, si trebuie sd elaboreze strategii cuprinzitoare cu privire la includerea
patrimoniului cultural in circuitul vietii de zi cu zi, punind un accent deosebit pe
turismul cultural.

1.3.1. program operational: Evaluarea si lista monumentelor istorice urbane

Patrimoniul cultural al Municipiului Odorheiu Secuiesc merit# explorat in contextul
istoric al Tinutului Secuiesc, céci printre monumentele listate, majoritatea sunt de
interes local, nu national, in schimb, prin importanta locali
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intelegem semnificatia regionald, fiindci monumentele listate sunt cu
preponderentd amintirile istorice ale comunititilor maghiare, a secuimii.

In Odorheiu Secuiesc, din punct de vedere administrativ, existi in total 11 situri
arheologice si 41 de monumente istorice, dintre care majoritatea sunt biserici, scoli
si case particulare, cele mai multe aflindu-se in centrul istoric al orasului. Din
aceastd listd, 4 sunt din categoria A, adici monumente sau situri arheologice de
interes national, restul apartin categoriei B, adici monumente sau situri arheologice
de interes local.

Lista monumentelor istorice este actualizata o dat# la 5 ani, ultima actualizare fiind
realizatd in 2016, fiind publicati pe site-ul Institutului National al Patrimoniului.
Totodatd, cu ocazia actualizirii planului urbanistic, lista monumentelor istorice din
Odorheiu Secuiesc a fost elaborati in 2009 de societatea Halerow Roménia Kft., care
nu doar ci a listat monumentele, ci a atasat unor elemente chiar si o descriere
detaliati in limba romana.

In prezent, asemenea majorititii oraselor din tara, municipiul Odorheiu Secuiesc nu
detine o lista actualizatd, bilingvé, bazatd pe sondaje autentice, care si prezinte
drepturile de proprietate, datele tehnice, istoria si starea actuali a monumentelor
care apartin districtului administrativ al orasului.

Astfel], obiectivul principal al Programului Operativ 3.1 este de a elabora o list
cuprinzitoare, in cel putin doud limbi, a monumentelor, care si poati fi utilizata nu
numai pentru planul urbanistic sau pentru constructii, ci si reprezinte baza
elaboririi conceptiilor de dezvoltare urbana.

1.3.2. program operational: Elaborarea sistemelor de utilizare a clddirilor istorice
de catre comunitate

Strategia Castel in Transilvania, elaborati in 2016, defineste patru priorititi majore
in ceea ce priveste valorificarea castelelor din Transilvania, acestea fiind: dezvoltarea
castelelor ca unitati economice, unititi de atractivitate locald, unititi culturale si
unitdti comunitare. Un element comun, foarte important, al strategiei in ansamblu
si al prioritatilor definite, este s priveasci castelele ca un factor care contribuie
semnificativ la viata economica si culturald a comunit#tii locale.

Aceastd abordare ar trebui aplicatd si asupra ariei de protejare a monumentelor
istorice, ceea ce presupune ci pe viitor monumentele nu ar trebui vizute ca niste
relicve, ci ca purtitoare a trecutului comunititii, care isi dobandesc valoarea numai
in cazul in care sunt plasate in serviciul comunititii. Cladirile istorice existente,
aflate in proprietatea administratiei locale, pot ajunge in folosul comunititii in
numeroase forme: fie ca locul de desfisurare a diferitelor servicii culturale sau
sociale, fie ca indeplinind scopuri turistice, caz in care, venitul in cauzi va ajunge in
viata economicé a orasului, fie ca locul de desfisurare a evenimentelor de mare
amploare, ceea ce rezulti consolidarea reputatiei orasului.

La momentul actual, din punct de vedere al utilizirii de citre comunitate, probabil
cea mai potrivita cladire istorica care merit4 a fi adusa in discutie, este Vila Nyird

56



din Sambatesti, deoarece este o clidire a cdrei renovare si punere in functiune se
discuti de doi ani. In viitorul apropiat, Vila Nyirg, aflati sub administratia Muzeului
Haaz Rezs6, nu isi va redobandi caracterul unei case de locuit, ci va deveni o casi
comunitari, un centru cultural.

Tot de Muzeu apartine si Galeria, care in prezent reprezinti singurul spatiu in care
se pot organiza expozitii de artd, expozitii, care nu se afli in planul anual al muzeului.
Vom vorbi despre nevoile de renovare ale Galeriei in capitolul urmitor, insi este
necesar sd amintim aici cd in Odorheiu Secuiesc nu existd spatii de creatie si
expozitie, ateliere in aer liber.

In acest sens, recomandim imbratisarea acelei ramuri ale dezvoltirii culturale, care
creeaza spatii pentru artisti si personalitéiti locale, mai precis, creeaza conditii si
cadre pentru ca procesul de creatie si fie o activitate obisnuiti in Odorheiu Secuiesc.
Acest lucru se poate realiza prin evaluarea facilititilor, atribuirea de noi functii si
identificarea spatiilor alternative.

1.4. domeniul de interventie: Modernizarea infrastructurii existente

Modernizarea si extinderea infrastructurii culturale a municipiului Odorheiu
Secuiesc este o conditie indispensabild pentru dezvoltarea dinamici si calitativi a
culturii. Ca parte a procesului de elaborare a strategie, fiecare institutie cultural din
oras, primaria si unele organizatii civile, au fost invitate si descrie, sub forma unui
chestionar, acele facilititi de care dispune sediul, spatiul lor actual, precum si acele
modificari necesare fard de care functionarea de inalti calitate ar fi imposibil3.
Programele operative ale prezentei domenii de interventie se referd la modernizarea
spatiilor culturale care sunt, partial sau in totalitate, in utilizare, si nu la dezvoltarea
de spatii noi, tema pe care am dezbatut-o la Domeniul de interventie 3., desi clidirea
Cinematografiei apare in ambele capitole: mai intéi ca un spatiu in planificare, apoi,
ca locatie potrivita pentru activititile culturale ale Filarmonicii din Tinutul Secuiesc.

1.4.1. program operational: Reabilitarea integrald a cladirii Casei de Culturd

Avand in vedere ca in prezent Casa de Culturi este cel mai "supraaglomerat" spatiu
cultural din oras, cladirea necesiti o interventie foarte vasti. Studiul nostru rezulti
faptul ca cladirea Casei de Culturd necesitd lucriri de zugrivire exterioari si
interioara, schimbarea ugilor si a geamurilor, modificarea scenei, renovarea
completd a vestiarelor si a dusurilor, crearea unei sili studio, crearea de spatii de
deporzitare, cat si extinderea cladirii, fie prin construirea unei mansarde, fie prin
aldturarea unei cladiri, in vederea creérii unor spatii de locuinte si camere de oaspeti.
Pe viitor se necesita izolatia termica a acoperisului, inlocuirea plicilor de acoperis,
izolatia termica a cladirii, precum si asigurarea, la toate nivelurile, a rampelor pentru
persoane cu handicap, crearea de lavete speciale si asigurarea conditiilor pentru
miscarea decorurilor, dar, de asemenea, se necesiti si lucriri de renovare pentru
institutiile care functioneaza in clidire: extinderea si modernizarea sistemului sonor
si al sistemului de iluminare, introducerea
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internetului in banda largd, actualizarea parcului de calculatoare.

Fard transformdri structurale, interiorul clidirii trebuie si treaci printr-o
interventie de modernizare, iar crearea unui bar pentru artisti ar rispunde nevoilor
telespectatorilor, al consumatorilor.

1.4.2. program operational: Reamenajarea clddirii Cinematografiei

Avand in vedere faptul c3, conform propunerii noastre din capitolul anterior,
clidirea cinematografiei ar gizdui Filarmonica din Tinutul Secuiesc si Atelierul de
dans popular din Odorheiu Secuiesc, transformarea clidirii trebuie si fie in spiritul
acestui scop. Aceasta inseamnd cid spatiile dedicate exclusiv activititii artistice
trebuie sd raspunda nevoilor specifice ale acestor doud institutii, cum ar fi:
imbunétatirea acusticii salii de spectacol, reconditionarea scenei, amenajarea sililor
de probd, renovarea spatiilor pentru birou, precum si terminarea spatiilor semi-
finisate, precum specificate in Programul Operativ 2.1. Totodati, se necesiti crearea
unei case de bilete comune.

1.4.3. program operational: Modernizarea Bibliotecii Judetene Odorheiu Secuiesc

Biblioteca municipala are o situatie aparte, deoarece, desi isi are propriul siu sediu,
doar jumitate din cladire este detinuti de administratia locald, astfel nu poate
dispune de cealaltd jumaétate a clidirii. Totodatd, 90% din activitatea bibliotecii are
loc in cele 50% mentionate anterior. Biblioteca Municipald detine toate
echipamentele necesare desfigurarii activititilor de biblioteci de inalti calitate, atat
din partea cititorilor, cit si a personalului. Clddirea necesiti inlocuirea usilor si a
ferestrelor, lucrari de vopsire exterioard si interioard, precum si instalarea unui
ascensor pentru persoanele cu handicap.

1.4.4. program operational: Renovarea Muzeului Hadz Rezs6 si a zonelor care
apartin acestuia

De cétiva ani, Muzeul Ha4z Rezs6 a primit vila Haberstump, complet renovati, astfel
desfasurarea activititilor de muzeu de inalti calitate nu necesiti prea multe
interventii. S-au formulat nevoi de dezvoltare, care ar garanta excelenta Muzeului si
iesirea din cadrul muzeelor din regiune: amenajarea podului, crearea unui atelier de
restaurare, instalarea unui sistem de dezumidificare, realizarea unei iluminiri
dimabile si instalarea unui sistem propriu de sonorizare.

In cazul Galeriei, se necesits interventii mult mai mari si mai vitale. Din moment ce
spatiul expozitional este deschis numai in timpul sezonului turistic, nu existi
incdlzire, ceea ce, pe termen lung, duce la deteriorarea clidirii si a obiectelor sale.
Galeria trebuie s fie renovati si echipaté corespunzitor serviciilor sale de bazi, atat
in ceea ce priveste iluminatul, cit si securitatea. De asemenea, se necesitd
restaurarea usilor si a ferestrelor vechi, amenajarea mansardei si crearea unei spatii
de expozitie, lucrari de vopsire interioara, lucriri de zugrivire si vopsire exterioari.
In acelasi timp, pentru o functionare corespunzitoare, se necesiti instalarea unor
echipamente, ca de exemplu al sistemului de sonorizare. In prezent Galeria dispune
de o suprafati utila de 100 mp, si desi ar fi nevoie de un spatiu
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mult mai mare, la parter pot fi modernizate si utilizate 42 mp.

Muzeul de Apd Minerald din Biile Seiche este, de asemenea, doar o clidire
amenajata pentru "supravietuire", aceasta fiind deschis3 tot doar in sezonul turistic,
fara caldurd si fara utilitate prea mare. Se necesiti lucriri de vopsire interioars,
schimbarea de usi si ferestre, dezvoltarea accesului la internet, dar, in general,
intregul Muzeu de Apé Minerali necesitd imbun#tatiri.

Tot sub administratia Muzeului Ha4z Rezsé se afld Vila Nyir§ din Simbitesti, care,
desi este un monument din categoria B, noi il dezbatem in prezentul capitol.

In 2013, Muzeul a preluat imobilul in care chiar si azi triieste o familie. Pe parcursul
anului 2015-2016, muzeul a comandat si a finalizat planul complet de restaurare, iar
din punct de vedere al continutului, se planifici o utilizare in scop cultural. Se
doreste punerea continutului intr-un context mai larg decit casa memorial3, al cirui
punct principal ar fi documentatia literari Nyiré, dar vizitatorul ar putea face
cunostinta chiar si cu scriitorii literari din Odorheiu Secuiesc.

Totusi, un obiectiv principal ar fi restaurarea proprietitii la starea sa originali,
vorbim aici de restaurare. Este vorba despre o clddire relativ mici, motiv pentru care,
la nivelul inferior se planifica o zona de receptie, o toaletd si un spatiu mai mare,
potrivit pentru gdzduirea unei clase de copii. In acest spatiu am dori asigurarea unui
echipament tehnic, cu ajutorul ciruia vizitatorii ar putea face cunostinti cu subiectul
actual, intr-un mod interdisciplinar. Astfel, clidirea ar functiona ca o casi
comunitara, ca un centru literar cu caracter educativ, ar fi un centru de educatie, mic
si inteligent, care s-ar completa cu tehnici de expozitie de ultimi ori si de elemente
de arti vizuala.

La primul etaj s-ar amenaja casa memorialid Nyird, in sensul sidu clasic: camera
memoriald ar fi amenajata intr-una dintre spatii, iar celilalt spatiu ar fi dedicat
operelor scriitorilor contemporani din Odorheiu Secuiesc. Aici, operele de art} ale
galeriei s-ar combina cu elemente mai interactive, astfel dorindu-se atragerea si
educarea generatiilor tinere.

1. Axa prioritara: Dezvoltarea infrastructurii
culturale Plan de actiune

Activitate |2o18 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

2025

Reamenajarea clidirii Cinematografului I

Mutarea Filarmoniei din Tinutul Secuiesc si
al Atelierului de dans in clidirea

Cinematografului

Formad juridici pentru Filarmonica din
Tinutul Secuiesc (asigurarea bugetului

separat)

Analiza arhitecturala a Casei de Cultura:
crearea unei grup de lucru, luarea in
evidenti a spatiilor, identificarea spatiilor
care nu sunt potrivite pentru interventii

Asigurarea dreptului de administrare pentru
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Teatrul Tomcsa Sandor asupra clidirii Casei
de Culturd

Stabilirea a unei acord de colaborare intre
Casa de Cultura si Teatrul Tomesa Sandor cu
o echipd de experti care si includi: un
avocat, economist, directorii institutiilor,
membru al conducerii si o persoand din
partea Consiliului Local

Pregitire pentru expropiere prin cumparare
a cladirilor din jurul Cetitii “Székelytamadt”
care dduneazi zidurile cetatii

Identificarea spatiilor alternative pentru
activita{i culturale: proiecte de idei pentru
spatii exterioare sau integrarea lor in
Bugetarea participativi. In cazul spatiilor
interioare incheierea acordurilor de
cooperare cu administratorii spatiilor,
mentiondnd asteptirile primiriei defalcate
pe ani (de ex. nr. programe din afara
institufiei, nr. programe educationale, nr.
programe copii etc.)

Asigurarea pentru Atelierul de dans dreptul
de administrare asupra clidirii precum si
incheierea unui acord de cooperare cu
Filarmonica din Tinutul Secuiesc

Reconstruirea Casei de Culturi cu
clarificarea noilor functii.

Modificarea contractelor manageriale al
liderlilor de institutii culturale tinind cont
de obiectivele strategiei

Conservarea Cetatitii “Székelytamadt”

Identificarea funtiei Cetatitii
“Székelytdmadt” pe termen lung prin cadrul
unei proiecte de idei sau prin dezbatere
publica

Construirea unei noi cladiri pentru Scoala
Agricold E6tvos Jozsef

Oferirea spatiilor identificate cu scop
cultural pentru organizatiile culturale
urbane (Concurs de desen pe asfalt, cultura
pe stirzi si la cartiere, teatrul de papusi la
strada etc.)

Actualizarea listelor de monumente istorice
urbane in doud limbi cu starea si cu
functionalitate actuali

Prioritizarea interventiilor in monumentele
istorice urbane, de exemplu Vila Nyir6, sau
Cetatea “Székelytdmadt” la primele locuri

Identificarea functiei Cetitii
“Székelytamadt” precum si pregitirea
planurilor si ob{inerea acordurilor

Inceperea restauririi Cetatitii
Székelytamadt tinind cont de functiile
identificate

Modernizarea infrastructurii cultural in
Muzeu
si Biblioteca
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2. axa prioritara: Implementarea politicilor armonizate de
dezvoltare culturala

Dupa cum am mentionat in repetate randuri, crearea unei strategii culturale se
datoreaza faptului ca dezvoltarea localitatii Odorheiu Secuiesc a ajuns intr-un stadiu
in care se necesitd imbinarea diferitelor politici profesionale pentru ca dezvoltarea
sa fie una armonioasa si treptatd, dar este deosebit de important ca intre diferitele
politici sd nu fie o diferentd izbitoare, adicd infrastructura de bazi, politica
economicd, politica de sdnatate, politica educationald, combaterea inegalititilor
sociale, dezvoltarea durabila si politica culturald si se dezvolte in paralel, si s&
formeze impreuna directiile de dezvoltare sociald din Odorheiu Secuiesc.

Prin urmare, aceastd strategie are un caracter complementar, ceea ce inseamni ci
nu poate aduce un aport, decit in armonie cu celelalte planuri de dezvoltare. Acest
lucru este important, fiindcd notiunea de bunistare culturali va afecta toate
domeniile dezvoltarii sociale, chiar daci nu direct prin interventia direct, atunci
mai degraba prin rezultatele acesteia.

Auto-exprimarea culturala si artisticd, si cultura, trebuie apreciate in contextul
stilului de viata, a valorilor, a credintelor, relatiilor de familie, a obiceiurilor de
comunicare §i comportamentelor comunititii, a culturii antreprenoriale si populare.
Obiectivul principal al dezvoltarii culturale este dezvoltarea unui cadru al vietii
comunitatii.

In acest proces, este esential si se clarifice rolul administratiei locale. Acest lucru
este deosebit de important, mai ales intr-o societate a cirei abordare este in
continuare asteptarea unei rezolviri din partea administratiei locale, a ,,statului”, a
unei puteri mai mari, cat si de a da vina pe acestia pentru toate problemele
individuale sau colective. Tocmai din aceasti cauzi, nu putem sublinia indeajuns
faptul ca rolul administratiei locale in crearea bunistirii culturale este determinarea
cadrelor, cét siintroducerea unor misuri locale, care le ofera cetdtenilor posibilitatea
de a actiona. In acelasi timp, ins#, nu este sarcina guvernului local s lucreze in locul
tuturor sectoarelor, cit nici si indeplineascd sarcinile care nu intrd direct in
competenta sa.

Conform literaturii de specialitate, sarcina guvernelor locale este de a intelege si de
a interpreta diferitele identitati, valori si diversititi, prin care s poati contribui la
pastrarea valorilor comunitétii si la dezvoltarea tolerantei. Un rol important in acest
sens joacd protejarea patrimoniului cultural, administrarea zonelor locale verzi,
organizarea evenimentelor locale, cit si organizarea transportului public. Tot de
competenta autoritétilor locale detine si crearea unei imagini pozitive a localitatii si
a zonei inconjurdtoare, asigurarea vitalitatii localitatii si sporirea atractivititii
spatiilor urbane impreuni cu asigurarea cresterii economice.
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2.1. domeniul de interventie: Dezvoltarea Biroului organizare, relatii cu
publicul si proiecte proprii

Dupad cum am mentionat anterior, consiliul local are un rol decisiv in punerea in
practica a conceptului de bunistare culturali, ins3 toate acestea trebuie si se reflecte
si la nivelul unor activititi concrete. In consecinti, gradul de angajare al Primiriei
Odorheiu Secuiesc este determinat de misura in care este dispus si investeascd in
transformarea proceselor de organizare culturali. Cadrul legitim si functionarea
Biroului organizare, relatii cu publicul si proiecte proprii, infiintat in cadrul
Primdriei, este unul dintre principalele mésuri necesare in aceasti privinti. Se
inldturd dezvoltirile culturale incoerente, fragmentate si in mod clar se eviti
mecanismele de dezvoltare centralizate, care in citiva ani vor deveni propriul lor
inamic, iar in locul unui serviciu de comunitate poate deveni un grup de dezvoltare
care se adreseaza unui cerc mic si elitist. Pentru a putea recunoaste in timp dac se
abat de la directia cea buna, atat Biroul, cit si administratia locald care va administra
biroul, trebuie s aiba in vedere acest pericol inci de la inceput.

De asemenea, este important ca planificarea bunéstarii s fie pe termen lung si si
aib# la bazi misuritori. In acest sens, este util si se introducii misurarea indicelui
de bunastare culturali, sociald, economici si de mediu, iar pe baza rezultatelor si se
introduca strategia de bunistare culturald, cit si instrumentele de planificare
corespunzitoare.

Dezvoltarea identitdtii regionale si locale, competivitatea si inovarea pot fi realizate
ca rezultat al unui serviciu public care are la bazi un model calitativ de servicii din
punct de vedere cultural si spiritual.

2.1.1. program operational: Crearea si mentinerea unei echipe profesioniste

Una dintre dovezile cele mai proeminente ale eforturilor Primiriei Odorheiu
Secuiesc in vederea promovarii vietii culturale urbane este crearea Biroului
organizare, relatii cu publicul si proiecte proprii, consolidarea acesteia prin decizii
ale Consiliului si delegarea mandatului care contine obiective concrete. Totodat3,
una dintre principalele criterii de functionare ale acestui birou, precum si a altor
birou cu alte responsabilititi, este de a crea o echipi profesionisti, cu abilititi si
viziunea de a evalua nevoile populatiei in domeniul culturii, de a putea modifica
aceste nevoi, de a desfisura evenimente de inalti calitate si in acelasi timp, de a fi
capabil sd informeze populatia locald in timp real si intr-o manier3 corespunzitoare.

Asemenea oricdrei echipe cu sarcina de a lua decizii, un rol deosebit de important il
joac principiul responsabilititii. In acest sens, in vederea luirii anumitor decizii, se
necesitd Imputernicirea unor persoane, care vor putea apoi si-si asume
responsabilitatea pentru deciziile lor. Numele biroului cuprinde o multitudine de
activitati, astfel este necesar si existe un expert in comunicatii, un designer, un
organizator de evenimente, o persoand responsabild de texte si de relatia cu presa.
In plus, la fel de important este ca aceasti echipi s aib3 posibilitatea de a se dezvolta
prin intermediul cursurilor de formare, a seminariilor, a conferintelor, cat
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si prin mentinerea relatiei, si prin schimbul de experient3, cu alte birouri cu activititi
similare din regiunea Tinutului Secuiesc.

2.1.2. program operational: Crearea relatiei dintre locuitorii orasului si
administratia locala, prin adresarea actorilor culturali

Activitdtile legate de auto-exprimarea artistica si culturald, de mediul inconjuritor,
functionarea bibliotecilor, a arhivelor, a muzeelor, in viata comunititii, organizarea
sarbatorilor legate de diversitatea culturali, organizarea si asigurarea evenimentelor
comunitare, sportive, de recreere, conservarea spatiilor urbane si rurale, a
peisajelor, toate sunt indeplinite ca parte a strategiei de bunistare culturali. Punerea
in aplicare a acestora este sarcina administratiei publice locale, in timp ce - in special
in sistemul administrativ roménesc- existd putine resurse sau oportunititi pentru
elaborarea acestora. Din acest motiv, municipalitatea preia si o functie intermediara,
prin care indeplineste rolul de intermediator intre "prestatorul de servicii”, adici
unitétile care desfasoard aceste activitati si "utilizatorul", adici cetiteanul din
Odorheiu Secuiesc. Acest proces de mediere preia o formi concreti prin prezenta
Biroului organizare, relatii cu publicul i proiecte proprii, care joaci un rol
semnificativ in stabilirea unei relatii armonioase si constructive intre administratia
locala si locuitorii orasului.

Din acest motiv, Biroul de Program trebuie si indeplineasci un rol de organizare
comunitard care poate aduce actori, din localitate si din afara localititii, interesati
de dezvoltarea culturald, in serviciului de dezvoltare urbani. in vederea indeplinirii
acestui rol, responsabilititile biroului trebuie completate cu competente, care ofers
posibilitatea ca comunicatia cu locuitorii oragului si nu fie de un singur sens, adici
ca biroul sa nu doar comunice, si ofere informatii, ci s si primeasci idei si sugestii.
Pentru a realiza acest lucru, este necesar si se stabileascé o relatie permanenti nu
numai cu institutiile culturale si educationale ale orasului, ci si cu ONG-urile,
grupurile informale si organizatorii de evenimente, interesate de culturi. Cel mai
mare avantaj comparativ al dezvoltarii in retea este faptul ci administratia local3 -
in lipsa unor resurse proprii - poate delega sarcinile si responsabilititile, care fi
revin, unor grupuri profesionale. Cresterea capacititii de vitalitate a orasului,
elaborarea efectelor influentelor culturale asupra indivizilor, grupurilor,
comunititilor, dezvoltarea cadrului pentru sinitate si incluziune, conservarea si
promovarea siturilor istorice, sunt sarcini ale administratiei locale, care sunt greu de
desfasurate de citre o unitate administrativi, economici. De aceea, este imperativ
ca, din momentul planificirii, actorii culturali urbani si fie implicati la nivelul
intregii municipalitati, in special la nivelul Biroului de Program. Un exemplu concret
ar putea fi implicarea arhitectilor si a designerilor in dezvoltarea spatiilor culturale
urbane, in timpul targurilor si a altor evenimente urbane, crearea de programe
pentru implicarea activd a comunititii, adici implicarea artistilor, a organizatiilor
civile, a asociatiilor care organizeazi programe pentru copii. Abordarea siimplicarea
actorilor, muzicienilor si artistilor in planificarea dezvoltarii urbane reprezinti un
asemenea atu in elaborare, care

63



intireste sentimentul de apartenenti comunitari, care provoaci o reactie
emotionald, si, prin urmare, sentimentul de atasament.

2.1.3. program operational: Functionarea pe baza unui plan de actiune si reguli de
Junctionare concret definite

Biroul de servicii publice, organizare si programare se consolideazi in faza initiali a
planurilor de dezvoltare cultural3 a municipiului Odorheiu Secuiesc, tocmai de aceea
trebuie acordatd o atentie deosebit inci de la inceput ca domeniul de activitate,
responsabilititile si angajamentele biroului sa se desfisoare intr-un cadru bine-
definit. In caz contrar, biroul ar putea si inceapi s& indeplineasci functii care nu
apar{in competentelor sale directe sau si impartd cunostintele si energia fortei de
muncd, ceea ce va duce rapid la epuizare si functionare fir3 niciun scop.

Pentru a evita acest lucru, am identificat unele dintre marile problemele care ar
putea apartine sarcinilor biroului, determinarea ariei de desfisurare in cadrul
acestora este responsabilitatea comuni a echipei si a organelor de conducere.

COMUNICATIA

Elaborarea site-ului administratiei locale, Incircarea acestuia cu continut:
prezentarea, intr-un mod prietenos cu utilizatorul, a stirilor, articolelor,
informatiilor de interes public, prezentarea birourilor. Totodats, este important si
se facd distinctia intre informatiile care se fac in propria redactie a biroului si cele
care au o formd si / sau un continut prescris de lege, sau sunt strins legate de
activitatea unui birou de specialitate. In acest sens, ce materiale se publici se convin
cu celelalte birouri de specialitate, tot astfel se determini si acele materiale care sunt
responsabilitatea Biroului de program.

Operarea paginii Facebook a primdriei, incircarea cu continut: generarea propriului
continut, cit si comandarea si publicarea documentatiei foto si video. In privinta
informatiilor care intra la Biroul de program, biroul va fi cel care va decide ce
material/stire/continut va publica, cAnd si in ce forma.

Scrierea si trimiterea comunicatelor de presa: trimiterea anunturilor Primiriei (cele
care sunt prescrise de lege ca fiind obligatoriu de publicat). Acest lucru inseamna ci
acest birou raspunde de relatia Primdriei cu presa, aici incluzdndu-se si publicarea
anunturilor obligatorii. O decizie internd privind structura este de a determina cine
este responsabil pentru corectarea si traducerea materialelor elaborate in diferite
birouri.

Comunicarea completa a evenimentelor organizate de Primarie.
ORGANIZARE EVENIMENTE

Organizarea de evenimente este una dintre cele mai dificile arii ale unui birou local,
deoarece atat din punct de vedere profesional, cat si juridic, se pune problema daci
este sarcina primdriei s organizeze evenimente culturale sau mai degrabi sarcina
acesteia este de a crea un cadru pentru dezvoltarea culturali atit la nivel
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comunitar, cat si de administratie locald. Rezolvarea acestei dileme este posibild
doar printr-o definire precisa a sarcinilor, in cadrul cireia se iau in considerare mai
multe aspecte.

Este aproape imposibil sa rezolvim diferentele dintre sistemul juridic romanesc si
modelul de bunéstare culturala, prin urmare, este necesar si definim cadrul in care
Biroul de Program poate functiona cu usurint3.

Prin urmare, este necesar si se determine tipurile de evenimente care sunt necesare
comunitétii municipiului Odorheiu Secuiesc, cit si din lista de evenimente, care sunt
acelea care au o naturé universald, contribuie la pistrarea identititii comunititii si
apartin competentei administratiei locale.

Aceasta listd include evenimentele urbane care contribuie la mentinerea reputatiei
administratiei locale si a orasului, cele care se referi la sirbatorile urbane, nationale,
de nationalitate, cele care se incadreazi in obiceiurile periodice sau
denominationale, cit si cele care sunt organizate in mod concret la solicitarea
administratiei locale. Astfel de evenimente de bazi sunt considerate Ziua Sf. Stefan,
celebrarea zilei de 15 martie, comemorarea zilei de 23 octombrie, tirgurile, Ziua
Copilului si asa mai departe. In cazul in care organizarea evenimentului depiseste
resursele biroului, echipa se recomandi a fi extinsd prin colaboratori externi, dar
coordonarea raméine in continuare in sarcina biroului.

Aceasta listd este completatd de cea mai sensibild arie a organizirii de evenimente,
si anume, problema participarii la implementarea proiectelor venite din "exterior".
Din moment ce capitolele urmitoare ale prezentei strategii se ocup# separat de
stabilirea parteneriatelor si de sistemul de elaborare a proiectelor, care au obtinut
sprijin financiar, acam ne ocupdm doar de cele care decurg din legitura cu
administratia locald si care au luat nagtere prin solicitarea de ciitre primirie.
Implicarea in aceste evenimente poate fi de competenta Biroului, dar, in acelasi
timp, pentru o dezvoltare coordonati si strategici, se poate pune problema daci
propunerea, sarcina respectiva se incadreazi, pe termen lung, in conceptul de
dezvoltare culturald a municipiului Odorheiu Secuiesc.

In ansamblu, organizarea de evenimente include indeplinirea sarcinilor de
comunicare, procesul de gestionare juridicid si financiardi a evenimentului,
implicarea creatorilor, vinzitorilor, furnizorilor de servicii culturale, crearea unei
baze tehnice si logistice, precum si elaborarea rapoartelor si evaluirilor privind
locatia. In ceea ce priveste structura interni a primiriei, este important si se
determine cui i apartine responsabilitatea de a incepe procedurile de achizitii
publice legate de organizarea de evenimente.

FORMARE IMAGINE

Formarea imaginii primériei, a orasului, a serviciilor urbane poate fi in competenta
biroului, in cazul in care nu exista o echipi special creati pentru indeplinirea acestei
functii, sau in cazul in care intreprinderea responsabild de serviciul urban nu se
ocupa de proiectarea propriei imagini. Aceasti sarcini se va defini in mod
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clar in cazul serviciilor urbane, cum ar fi panourile orisenesti, panourile cu numele
strazii, inscriptiile de pe blocuri, panourile interne si/sau denumirile birourilor,
facilitatile/unitétile sportive, transportul public etc.

2.2. domeniul de interventie: Actualizarea sistemului de finantare a
programelor culturale

Reforma sistemului de finantare a programelor al administratiei locale este o
schimbare prevazuti de mult, care ar trebui introdusi incet in fiecare localitate unde
initiativele urbane pot fi sprijinite in acest mod. In cazul majorititii administratiilor
locale din Romania, sistemul de finantare nu serveste, nici din punct de vedere
profesional, cat nici din punct de vedere administrativ, obiectivele initiativelor
venite din partea populatiei.Atdt regulamentul de aplicare, ciAt si tematica
finantarilor, se diferentiazi de aceea calitate, care ar putea transforma aceste
programe intr-un sistem real de suport.

Recomanddm dezvoltarea unui sistem de finantare on-line pentru cererea si
acordarea finantérilor anuntate anual de Priméria Municipiului Odorheiu Secuiesc,
care va oferi un sistem de sprijin avansat, atit in ceea ce priveste continutul, cit si
elaborarea sa, care incurajeazi solicitantii si acorde mai multi atentie, mai multi
planificare si expertiza programelor proprii.

Printre avantajele unui sistem de finantarea programelor culturale on-line este
crearea si intretinerea continui a unei baze de date a organizatiilor civile din oras,
acest sistem fiind actualizat si completat anual. Cererile primite pot fi culese mai
usor si mai rapid, pot fi arhivate mai usor, toate acestea realizAndu-se in mod
electronic. Accesul electronic la finantéri este posibil practic de oriunde din lume.
Atasarea anexelor necesare cererilor de finantare - documentele oficiale ale
organizatiei de ex. - trebuie realizate o singura dat - fiind completate anual doar cu
modificarile corespunzitoare. Programul de finantare poate fi publicat mai usor si
este mai bine directionat, deoarece, pe 14ngi faptul ci organizatiile inregistrate in
sistem primesc informatii sub forma de buletine de stiri, acestia pot ciuta cu
usurinta informatiile accesate si pot salva lucririle in cadrul procesului de elaborare.
Procesul de evaluare va fi, de asemenea, mult mai usor deoarece, pe baza unui sistem
de punctaj predeterminat, evaluatorii pot evalua in mod electronic candidatii, iar
rezultatele pot fi, de asemenea, notificate electronic solicitantilor printr-o solutie
semi-automata.

Aceasta faciliteaza solicitantilor aplicarea la finantiri, fiind mai ieftin si consuméind
mai putin timp, oferind accesul la arhivad si posibilitatea de a urmari in mod
electronic starea finantérii.

2.2.1. program operational: Adaptarea programului de finantare culturald la
obiectivele strategice

Modificarea sistemului de finantare presupune, pe 1angi crearea conditiilor tehnice,
o decizie profesionald foarte precisi. In majoritatea oraselor, apelurile pentru
depunerea proiectelor nu urmaresc niciun fel de concepte sau obiective pe
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termen lung, motiv pentru care acestea sunt aleatorii, neurmiribile, nu apreciaza
profesionalismul si deservesc cercuri familiare, iar cel mai mare dezavantaj al
acestora este ca epuizeaza resursele orasului, fira a genera beneficii majore.

Pentru a evita aceste lucruri, prioritatile apelurilor de finantare culturale din
Odorheiu Secuiesc ar trebui actualizate anual, fiecirui apel atribuindu-se o descriere
profesionald, care si prezinte gradul de dezvoltare a orasului, obiectivele avute in
vedere in cursul anului in cauzi si tipurile de programe care pot contribui la
atingerea acelor obiective. Astfel, fiecare apel anual se va adapta fie anului tematic
in cauzi (vezi 2.4. domeniu de interventie), fie axelor prioritare sau domeniilor de
interventie a prezentei strategii, fie oricarui alt plan de dezvoltare al cirui elaborare
necesiti implicarea comunititii. In urma prezentirii tematicii generale, se
determina priorititile pe care municipalitatea le considerd ca fiind cele mai
importante in cursul anului in cauza, si fiecare prioritate va fi insotiti de o descriere
si o explicatie concreti.

Cel mai important in crearea unui astfel de sistem este ca asteptirile expuse in oferta
trebuie sa se regéseascd atat in formularul de finantare, cit si in grila de evaluare a
criteriilor, doar astfel se poate asigura ca ofertantul si depuni o initiativd cu
adeviirat relevanti pentru viata cultural a municipiului Odorheiu Secuiesc. In acest
sens, Odorheiu Secuiesc se afla intr-o pozitie mult mai buné decat "altii" din regiune,
deoarece ghidul solicitantului si formularul de finantare, folosit paAni in prezent, da
dovadi de profesionalism. In acelasi timp, se necesiti definirea mai exacti a
prioritatilor de finantare, cit si acoperirea unei arii mai largi, adici domeniile de
interventie care pot fi aplicate in prezent si nu se axeze pe acoperire teritoriali, ci pe
acoperire tematici. Conform prezentului formular, primele trei domenii de
interventie ale licitatiilor culturale favorizeazi organizatiile care isi desfisoara
activitatea in domeniul artistic si in arta spectacolului, ficind distinctie intre cele
trei domenii de interventii in sensul implementarii programului propus la nivel
local, national sau international.

In sensul recomandirii noastre, domeniile de interventie trebuie si fie adaptate
domeniilor de interventie, sau chiar programelor operationale ale prezentei
strategii.Din punct de vedere tematic, nu trebuie si se adreseze doar fiecirei ramuri
artistice, ci trebuie sa ofere atentia corespunzitoare rolului de stimulare economica
a culturii, a educatiei culturale si a rolului culturii de a reduce inegalititile sociale. In
cazul sustinerii culturii scrise, pe langd publicatiile culturale care promoveazi
municipiul Odorheiu Secuiesc, trebuie si apari si categoriile care recunosc literatura
ca ramuri artistici. In cazul domeniului de interventie care promoveazi cultura in
spatiul cibernetic, un rol mai accentuat ar trebui si-l primeasci industriile creative,
utilizarea tehnologiei in cultur, aici incluzindu-se chiar si crearea de site-uri pentru
evenimente culturale sau organizatii culturale. Desi acestea nu promoveazi in mod
direct renumele municipiului Odorheiu Secuiesc, politicile culturale de inalta calitate
contribuie in orice caz la reputatia si consolidarea orasului si a comunitatii.
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2.2.2. program operational: Elaborarea formularului cererii de finantare si a
grilei de evaluare bazate pe profesionalism

La baza credrii sistemelor de finantare sti recunoasterea cit deseori acele institutii
sau organizatii, putine la numar, care detin bunurile materiale, sunt in imposibilitate
sa solutioneze multitudinea de probleme care asteapti rezolvare. In cazul unei
administratii locale, aceastd problemai este si mai pronuntati, deoarece, asa cum am
mai mentionat de mai multe ori, rolul administratiei locale, ca unitate
administrativa, este administrareacomunitatii. Totodats, am mai discutat si despre
faptul ca exista o serie de mésuri in vederea dezvoltirii bundstirii culturale, pe care
in prezent nile putem imagina doar la nivel de activititi, nu ca politici, norme. Luand
in considerare aceste lucruri, putem spune ci obiectivul principal al sistemului de
finantare, sustinut de administratia locald, este si acorde o parte a resurselor
financiare aflate la dispozitia sa pentru organizarea unor initiative din domenii de
specialitate - in cazul nostru, al culturii - care se referd la atingerea obiectivelor
stabilite intr-un document de strategie, care servesc intereselor comunititii, si care
fac parte din obiectivele pe termen lung ale localitatii.

In acest sens, structura continutului intregului sistem de finantare serveste pentru a
sprijini, intr-un cadru verificabil si evaluabil, grupurile care deservesc comunitatea
in vederea punerii in aplicare a propunerilor acestora.

Este important sd se inteleagd diferenta dintre proiect si cerera de finantare.
Proiectul reprezinta o serie de activititi care se desfisoard intr-un anumit interval
de timp, pentru un anumit scop, utilizind resurse bine-definite, care prezinti
rezultate verificabile si masurabile. Cererea de finantare este un cadru formal, prin
care un finantator poate fi convins cé proiectul in cauzi se incadreazi obiectivelor
sale si respectd principiile de dezvoltare a proiectului. Acesta este motivul pentru
care este foarte important ca formularul de finantare si fie utilizat ca o "severitate”,
cel putin initial, pAnd cind se formeaza modul de gindire orientatspre dezvoltarea
de proiecte.

In acelasi timp, ins3, sistemul de punctaj reflects seriozitatea contractantului. Adici,
in timp ce cererea de finantare aratd pe ce duratd, cu ce rezultate si utilitate
comunitard se poate gandi ofertantul, sistemul de punctaj arati cit de serios este
contractantul in privinta obiectivelor definite si a potrivirii cu acestea.

Criteriul de evaluare a cererii de finantare este ca o oglindi "invers3" a proiectului.
Membrii Comisiei de evaluare trebui si justifice fiecare capitol al sistemului de
punctaj intr-un raport de evaluare, care reflecta durabilitatea, utilitatea si alinierea
proiectului la sistemul de obiective. In acest sens, formularul cererii de finantare si
grila de evaluare sunt doua jumititi ale unui intreg, fiecare element care apare intr-
unul trebuie sa se regaseasci si in celilalt. Membrilor consiliului de evaluare trebuie
elaborat un document suplimentar, care s insoteasci sistemul de punctaj, si care si
explice continutul capitolelor si sub-capitolelor, precum si care defineste locatia
textelor sub-capitolelor in formularul cererii de finantare. Actualagrild de evaluare
este un formular destul de aprofundat si amplu, dar nu este in
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concordantd cu formularul cererii de finantare, adici “cere” mai multe informatii
decat cererea de finantare. Aceastd contradictie trebuie rezolvati in asa fel incat cele
doud documente sa se serveasca unul pe altul, si ca termenii care apar in formulare
sd aibd acelasi continut atit pentru ofertant, cat si pentru evaluator. Actualul sistem
de punctaj contine mai multe capitole, care sunt definite in termeni generali, lisand
multe interpretiri la latitudinea, la preferintele individuale ale evaluatorului. in
vederea reducerii acestei subiectivitifi, se necesitd explicarea sub-capitolelor,
precum si adaptarea la formularul de oferte. O alti problem3 a sistemului de punctaj
constd in problema punctajelor. Actualul sistem de punctaj acordi cele mai multe
puncte pentru relevantd, urmat de sustenabilitate, apoi de metodologie, si de
competente manageriale si specifice tematicii, si in cele din urmi bugetul. In
comparatie cu forma actuald a formularului, se pune problema daci aceast ordine
a punctajului reflecta profesionalismul proiectelor culturale din Odorheiu Secuiesc,
sau realitatea vietii culturale a municipiului Odorheiu Secuiesc. Dac# rispunsul este
nu, sau cel putin in dubiu, aceste dou documente ar trebui adaptate in asa fel incat
sa aibd aceeasi profunzime in continut, iar sistemul de punctaj si fie adaptat la
obiectivul urmarit.

2.1.3. program operational: Pregdtirea ofertantilor potentiali pentru utilizarea
noului sistem

Oricare ar fi inovatiile pe care le implementam, este clar ci putem s# ne asteptim la
progres doar dacd utilizatorii inovatiilor trec prin procesul de intelegere si sunt
capabili sa se aldture noului sistem. Actualizarea sistemului de finantare atrage dupa
sine, In mod automat, pregitirea potentialilor ofertanti in vederea utilizirii
sistemului. Acest lucru inseamni ci in Odorheiu Secuiesc se necesiti lansarea unei
serii de cursuri de ” formare rapidi”, care nu numai ci prezint} priorititile la care se
pot astepta in urmdtorii ani si ce inseamnd fiecare prioritate in parte pentru
dezvoltarea urbana, dar oferi si bazele gindirii bazate pe proiect pentru ONG-uri,
institutii, grupuri nou formate, care astfel ar dori si participe la apeluri de finantare.

Seria de cursuri de formare se va baza pe o parte teoretici si una practici, in care
partea teoreticd va arata modul de gindire bazat pe proiect si va relua elementele
din formularul de finantare, simul4nd formularul cererii de finantare al unui
castigdtor. Capitolele formularului sunt prezentate in mod individual, acordand o
atentie deosebitd clarificirii conceptelor de relevanti, grup tinti, sustenabilitate si
utilizare comunitara.

Partea teoretici trebuie s urmeze o parte practici, in urma cireia participantii pot
lucra la formularele cererii de finantare culturale din Odorheiu Secuiesc, pot
cunoaste capitolele acestuia si pot clarifica intrebdrile cu privire la elaborarea de
oferte.

Durata seriei cursurilor de formare nu trebuie si depdseasci o luni, si se realizeazi
cu o invitatie deschisa catre potentialii ofertanti, care vor fi grupati in functie de
numdrul lor, putdnd fi impartiti in mai multe grupe. Un curs de formare poate dura
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intre 16-20 de ore, concentrindu-se in doui zile, fiind destinat in mod exclusiv
pentru cunoasterea prezentului apel. Participarea este gratuita, scopul fiind acela de
a atrage cat mai multe persoane interesate, care se gindesc cu adevirat la
dezvoltarea comunitatii.

Utilitatea proiectului se va dovedi in numirul si calitatea ofertelor primite la
administratia locald, putind fi mdisurabild si prin cresterea numdrului de
evenimente locale. Un alt rezultat la fel de important este introducerea in retea,
cunoasterea reciproca a organizatiilor si grupurilor, care sunt active si dispuse si
lucreze in sfera culturald, precum si elaborarea de proiecte bazate pe parteneriate.

2.3. Domeniul de interventie: Aplicarea bugetirii participative in
dezvoltarea culturala

Bugetarea participativa este un proces de decizie prin care cetitenii pot delibera
impreuna asupra distributiei resurselor publice. Aceasta permite contribuabililor s
decid3 in mod comun asupra aspectelor legate de buget. In aceste forme inovatoare,
Romania are un dezavantaj semnificativ fata de masurile tarilor din Europa de Est,
dar putem mentiona si Congo, unde aceasti metodi este folositi de zeci de ani. In
Romania, primul progres in acest sens s-a realizat in Cluj-Napoca, prin programul
Capitala Europeand a Tineretului, in cadrul cireia nu doar ci s-a dovedit ci
bugetarea participativa este un proces viabil, dar a inceput raspandirea metodei, iar
acum din ce In ce mai multe orage au implementat aceastd metoda, sau cel putin se
gandesc la aceasta.

Avand in vedere faptul ci realizarea bugetirii participative se bazeazid pe
disponibilitatea guvernului local si pe vointa politici, experienta de panid acum
sugereazd ca aceste procese ar putea fi incercdri profitabile din punct de vedere
politic, consolidand increderea in politica locali. In plus, nu s-ar incepe de la zero,
existd nenumarate experiente documentate in acest sens.

Primul proces de bugetare participativi moderni a avut loc in 1989, in Brazilia, in
orasul Porto Alegre. Participarea democratici si reorganizarea bugetului au jucat un
rol important in campania Partidului Muncitoresc, astfel dupid doi ani de
experimentare au ajuns la elaborarea bugetirii participative. Desi in primul an doar
o mie de persoane au participat la program, dupa trei ani numaérul participantilor a
crescut la opt mii, crescind apoi la peste douizeci de mii. In prezent, Porto Alegre
aloci 20% din bugetul local pentru bugetare participativi. In prezent, peste 1.500 de
municipalitati din intreaga lume au introdus bugetarea participativd. Majoritatea
proiectelor de bugetare participativa sunt similare cu modelul Porto Alegre.

Care este avantajul unui organ administrativ sa participe la proiectul de bugetare
participativa?

Educarea cetitenilor informati: Bugetul participativ poate servi ca un fel de "scoala”,
unde cetitenii pot invita limba legislatiei si functia sa principalid. Cu ajutorul
organizatiilor civile si a statului, participantii pot invita despre drepturile
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lor, despre cum s#-si exprime opiniile in fata reprezentantilor, si in ce fel afecteazi
aceste opinii legislatiile care urmeaz a fi abordate. Cetiitenii mai informati sunt mai
putini interesati de demagogia politic4, si prin opiniile si comportamentele lor, pot
aduce un aport mai valoros factorilor de decizie.

O mai buni distributie a resurselor: Dat fiind faptul ci acordi o mai mare posibilitate
de implicare in procesul de alocare a resurselor, bugetul participativ ajuti oamenii
care detin putine resurse, permitind ca resursele s fie distribuite, de citre un grup
mai reprezentativ, intr-un mod echitabil.

Cresterea eficientei cheltuielilor din banii publici: Se pune intrebarea daci nu cumva
un asemenea program rezulta cheltuieli mai mari? Nu neapirat. in multe orase,
experienta este ci bugetele planificate prin bugetare participativi rezulti mai putine
cheltuielile, iar cetdtenii sunt mai putin inclinati si voteze noi imprumuturi, decét
reprezentantii lor. In plus, bugetarea participativi ajut3 ca cetitenii si accepte mai
usor constrangerile semnificative.

Sporirea transparentei: Prin implicarea publicului in procesul de creare a bugetului,
acestia indeplinesc, in esenta, o sarcind de monitorizare a coruptiei. Folosit in mod
corespunzator, bugetarea participativa reduce coruptia si promoveazi finalizarea in
timp util a proiectelor, deoarece proiectele votate de citre cetiiteni vor fi mai bine
monitorizate de la inceput pani la sfarsit.

Sporirea dorintei de impozitare:Studiile rezulti ci bugetarea participativii sporeste
mai eficient dorinta de impozitare, decit sanctiunile. Un exemplu in acest sens este
orasul Thanda, in Uganda, unde rata de impozitare a crescut cu 16 ori dupi
introducerea bugetirii participative.

2.3.1. Program operational: Conditiile implementdrii bugetdrii participative

Proiectul - in cazul nostru - este initiat de guvernul local, oferind si-si cheltuiasci o
parte din bugetul sdu cultural prin bugetare participativi. Unitatea administrativi
in cauzi este impartitd in zone mai mici, permitind intilniri de bugetare
participativd si o distributie proportionali a resurselor. in cadrul intilnirilor de
informare, in parteneriat cu cel putin o mare organizatie civili, guvernul local
informeaza comunitatea cu privire la buget si la problemele relevante la momentul
actual. Implicarea organizatiilor civile in acest proces consti in ajutarea cetitenilor
sd inteleagd problemele. Participantii discutd, in cadrul unor sedinte publice, despre
resursele pe care le alocd pentru programele culturale. Reprezentantii alesi vor
prelua si accepta bugetul decis de participanti. Aceste decizii poate impiedica
anumite proiecte, insd aceasta va submina credibilitatea procesului. Se creeazi
comitete si se pregitesc rapoarte pentru a verifica punerea in aplicare a proiectelor.
Aceastd procedurd trece peste intregul ciclu bugetar si se repet la fiecare bugetare.

Pentru un proces de bugetare participativdi de succes, se necesitd indeplinirea
urmatoarelor conditii prealabile:

Vointa politicd. Guvernul local trebuie si se angajeze in implicarea cetitenilor si in
impértirea puterii de luare a deciziilor. Acest lucru este mai usor de indeplinit daci
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guvernul local pretinde legitimitate democratici. Pentru succesul procesului este
esential ca acesta sa nu interfereze cu rezistenta politici.

Resurse adecvate. Guvernul local trebuie si dispuni de resursele necesare pentru a
pune in aplicare programele din buget, elaborate de citre cetiiteni.

Capital social. Comunitatea trebuie si dispuni de o societate civili activ, angajati
si, pe cat posibil neizolats, care si ajute la implicarea si educarea cetitenilor.
Bineinteles, bugetareaparticipativd se bazeazi pe idealul cetiteanului activ si pe
cultura politicd bazata pe aceasta i, in absenta acestuia, este mai dificil de pus in
aplicare.

Baze legale si birocratice adecvate. Guvernul local trebuie si dispun# de un numsr
suficient de angajati calificati si trebuie si adopte legi care s# permiti cetitenilor si
se angajeze in deciziile bugetare.

2.3.2. program operational: Metodologia de implementare a unei bugetare
participativa

Una dintre principalele intrebiri legate de implementarea practici este si stim exact
cui ne adresdm, cirui strat social ne orientim. In cazul bugetirii participative bazate
pe programe pentru tineret, clasificarea pe varste face ca aceasti decizie si fie mai

usoard, inséd nu se pot utiliza nici restrictii foarte stricte, deoarece acestea vor rezulta
pierderea esentei metodei.

Pericolele emergente sunt aceleasi pentru care oamenii nu participi la alte
evenimente publice: nu stiu despre existenta lor, nu participa, ca de exemplu, din
remediate daca se oferd atentia cuvenits, iar utilizarea tehnologiei poate elimina
multe obstacole similare. Cu toate acestea, nemul{umirea privind implementarea si
rezultatele, poate descuraja comunititile si reaplice bugetarea participativi.
Cladirea increderii presupune timp si resurse. Intr-un proces bazat mai mult pe PR,
exista riscul ca stirea bugetarii participative si ajungi la oameni care fac deja parte,
intr-o oarecare masur, din viata publici, motiv pentru care poate pirea ci le ofera
s mai mult spatiu opiniilor lor.

Dezvéluirea publicd este utild pentru informarea cetitenilor, insi participarea
cuvenitd este o provocare, mai ales atunci cind se iau in considerare diferentele
dintre relatiile de putere.

Metodologia bugetarii participative in cativa pasi
Colectarea ideilor de proiect

in prima locatie germani, in Hildenberg, ideile au fost scrise, pAni in ultimii ani, pe
foi de hartie si colectate intr-o cutie. Azi, acest pas este adesea sustinut de tehnologie,
de obicei cu o pagind web. In multe orase proiectele pot fi depuse prin Internet sau
in mod personal, insé in Cluj-Napoca proiectele au putut fi depuse doar online.

Cresterea participarii
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Una dintre marile provocari ale bugetirii participative este asigurarea implicirii
cetdtenilor in acest proces. Diverse tiri si orase folosesc metode diferite: sunt unii
care trimit notificiri prin SMS citre fiecare numir de telefon a unititii
administrative, atit inainte, cit si dupi intilniri, descriind rezultatele. Aceasti
metoda duce informatiile la mai multe persoane, chiar si in acele locatii unde putine
persoane detin un telefon mobil. Altii utilizeazi, de exemplu, presa comunitar, care
utilizeazd o serie de site-uri de socializare in vederea informirii si implicirii
cetitenilor. Unul dintre ele este acela de a prezenta procesul de bugetare
participativd intr-un videoclip pe YouTube. In plus, cetitenii primesc e-mailuri
lunare (care sunt arhivate si pot fi reviizute ulterior pe site-ul orasului) si sunt
informati prin intermediul paginilor de socializare Twitter, Facebook si Nextdoor.
Materiale tiparite: in majoritatea locurilor se alocid timp pentru planificarea si
tiparirea fluturaselor, chiar si atunci cind aproape intregul, sau chiar intregul,
proces se desfasoara online.

Una dintre traséturile de bazi ale bugetarii participative este ci informatiile aferente
sunt disponibile oricdrei persoane. Cetdtenii mai pregatiti desfisoari dezbateri mai
productive, bazate pe fapte si cercetiri privind bugetul. Intr-un oras, datele erau
pictate pe anumite ziduri din orag, pentru a fi puse la dispozitia tuturor. Intr-un alt
orag, bugetul orasului era reprezentat pe grafice interactive, pe care cei interesati le
puteau accesa online, le puteau personaliza si isi puteau crea propriile proiecte de
buget. In plus, s-au creat pagini wiki pentru a elabora impreuni proiectele.
Bineinteles, transparenta, indiferent de bugetarea participativi, reprezinti un factor
important al unei guverniri locale bune si necorupte, dar acest lucru sporeste
necesitatea posibilititii de accesare a datelor.

Deliberare (facilitarea dialogului), votare

In Sevilla, de ex., dezbaterile se desfisoari personal, insi multe orase completeazi
sau inlocuiesc acest proces cu platforme online. O completare util a votului obisnuit
prin ridicarea méiinii sau a unui suport de hirtie poate fi utilizarea diferitelor
instrumente electronice de vot, cum ar fi sistemul Personal Response System.
Facilitatorii le pot utiliza nu numai pentru desfisurarea votului final, ci si pentru
efectuarea unor sondaje, facilitarea operatiunilor fird probleme sau expunerea
opiniei unei majoritati silentioase. Prima votare online a avut loc in 2006, in Belo
Horizont. In vederea oferirii sansei de participare, s-au amplasat centre mobile
pentru a asigura accesul la Internet. Acest lucru s-a dovedit a fi de succes,
inregistrand mai mult de jumatate de milion de voturi primite. In 2008, s-a furnizat
chiar si un numadr gratuit pentru a facilita votarea prin telefon.

Monitorizarea implementarii

La Paris, a fost creat un site in care apar actualizirile cu privire la implementarea
proiectelor. Tnalte orase, cei inregistrati pot primi notificiri SMS cu privire la
masurile luate pentru punerea in aplicare a proiectelor. in plus, numeroase companii
au dezvoltat un software care si faciliteze elaborarea bugetului participativ, printre
care se pot aminti: Civicbudget, Civicplan, Granicus,
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Libreopinion, mySidewalk, Open Town Hall, Shareabouts, unele dintre acestea fiind
de open source, putind fi desciircabile de oriunde.

De la prima introducere a bugetirii participative in 1989, aceasta s-a bucurat de
popularitate. In prezent, este 0 modalitate utilizat# din ce in ce mai des chiar si in
Roménia, efectele sale benefice simtindu-se uneori in mod evident, alteori mai
ascuns sau pe termen lung, asigurdnd o comunitate mai informat, o distributie
echitabila a resurselor, cit si transparenta si eficienta guvernelor. Acestea sunt
necesare in fiecare comunitate, iar cel mai important rezultat este c3 participarea da
incredere conducerii orasului, fiind practic o investitie in democratie, in urma cireia
fiecare are de castigat.

2.3.3. program operational: Bugetare participativd in Odorheiu Secuiesc

Obiectivul bugetarii participative este ca in decursul unui an bugetar si consolideze
si sd sprijine participarea activdi a cetitenilor si a organizatiilor culturale la
schimbarea societétii, prin promovarea spiritului, a culturii, a puterii si a viziunii
orasului, abordand subiecte precum consolidarea responsabilititii actorilor
culturali, formarea, crearea gindirii critice, creativitate, reprezentanti, mobilizare,
dialogul structurat si informare.

Introducerea bugetarii participative ca o metodologie de utilizare a resurselor
recurente, urmareste urmaitoarele obiective: de a implica comunitatea locald in
proiectele si activitatile legate de cultura, pentru a deveni un centru regional pentru
evenimente culturale de amploare, intilniri si conferinte, de a mobiliza tinerii,
organizatiile culturale si grupurile informale, pentru un an intreg, in procesul de
dezvoltare a orasului Odorheiu Secuiesc, de a consolida organizatiile locale si
regionale, precum si de a apropia orasul, ca o fortd motrici regionald, de zonele
rurale si de a consolida sentimentul de responsabilitate asociate acestui rol.
Totodata, este important de a spori cooperarea durabili intre diferiti actori culturali,
de a aduce in Odorheiu Secuiesc diferitele tendinte europene de dezvoltare culturali,
de a crea un parteneriat durabil in aria culturali si alte arii intre autorititile locale,
organizatiile culturale si alte institutii responsabile de culturi, de a elabora
proceduri financiare durabile pentru a sprijini proiectele si structurile culturale.

Facilitare

Metoda de bugetare participativa contine elemente indispensabile. Acestea includ
implicarea si furnizarea de facilitatori pentru ofertanti. Nefiind un sistem de
finantare standard si destinatarii nefiind printre ofertantii bine pregititi, esenta
fiind de a genera o vastd miscare sociald, guvernul local si organizatia civild
partenera au datoria de a implica facilitatori pentru a ajuta initiatorii de proiecte.

Grupul de facilitatori comunitari poate include o echipid de 15-25 de membri, in
functie de marimea bugetului programului, si numirul proiectelor care se
intentioneaza sd se implementeze. Acestia sunt tineri activi si determinati, care ajuti
grupurile si-si dezvolte ideile si initiativele si sd-si incarce proiectele pe o
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platformad online. Pot exista facilitatori care se "specializeazi" pe anumite site-uri,
pe anumite tipuri de proiecte, si altii care se ocupi de tot si de toti cei care au nevoie
de ajutor in acest proces. Fiecare bugetare participativi are o perioadi cind
telefoanele sund fara oprire si fiecare facilitator primeste zeci de scrisori si mesaje
de la grupuri. De exemplu, in Cluj-Napoca, cele mai frecvente probleme sau situatii
care agteptau rezolvare au fost cele privind locatia sau circumstantele evenimentelor,
deoarece utilizarea locurilor publice necesitd autorizatii; ar putea exista grupuri de
ofertanti care nu au elaborat niciodati un proiect pentru finantare, nici mécar unul
scurt ca In cazul de fata, astfel ei ar putea avea nevoie de indrumare in labirintul
complicat al documentelor. Pot apérea intrebiri cu privire la numéirul de persoane
care se necesitd, deoarece unii ar putea solicita ajutorul voluntarilor, dar poate fi o
problema chiar si cu inhibarea creativititii. Vor exista mereu idei care par nerealiste,
dar dupd cum rezultd de multe ori, acestea riman nerealiste doar atita timp cat
cineva nu le pune in aplicare.

Votare

Stabilirea listei de prioritéti ale proiectelor este, de asemenea, o problemi delicati si
am putut vedea mai multe variante in descrierea de mai sus. Numeroasele optiuni in
aceastd privinta aratd ca nu exista nicio reguld prestabiliti cu privire la modul de
elaborare a unei liste castigitoare, ins3 exista un consens cu privire la votare. O parte
importantd a bugetarii participative este mobilizarea cetitenilor in vederea
depunerii de proiecte, iar cealalti, la fel de importanti, este mobilizarea populatiei
la vot. In acest scop, municipiul Odorheiu Secuiesc trebuie s3 giseasci o metods usor
accesibila, care 1i Indeamna pe oameni s3 voteze.

In Cluj-Napoca, dupi dezbateri indelungate, s-a cizut de acord cu partenerii ci
procesul de votare in sine trebuie si fie si el unul inovator. Prin urmare, s-a decis ca
votarea s aibd loc in mod exclusiv online, fiinded cu ajutorul retelei de socializare
Facebook se putea verifica virsta si locul de resedinti al alegitorilor, care in orice
caz trebuia si fie Cluj-Napoca. Inainte de a lua aceast3 decizie, au trebuit si aib4 in
vedere mai multi factori. Votarea trebuia s se realizeze rapid si si fie accesibili
tuturor. Fiind inventat pentru un proiect pentru tineret, s-a determinat grupul de
varsta si era previzibil cd nimeni nu ar fi mers la birou pentru buletinul de vot fiindca
miza nu era atit de mare. Votarea trebuia si fie transparents, iar rezultatul trebuia
s4 fie misurat cu exactitate. In acest caz, resursele erau limitate, nu ca la alegerile
oficiale. Nicio lege nu a impus pedeapsa pentru inseliciune asupra acestui tip de vot,
prin urmare trebuia luat in considerare si aceasti posibilitate, insi experienta a
aratat ca s-a creat un fel de "onestitate" in cadrul procesului de votare. Studiile
preliminare ale echipei de la Cluj-Napoca au aritat ci 90% dintre tinerii cu varste
cuprinse intre 14 si 35 de ani sunt utilizatori de Facebook, deci nu sunt restrictionati
in mod semnificativ de sistemul de vot online.

Datoritd particularitatii sistemului roménesc si nu numai, dar aceasta este
principala fortd motricd, din experienta din Cluj-Napoca, cit si din alte orase, reiese
cd administratia locald nu poate implementa singur bugetarea participativa,
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deoarece nu are dreptul si aloce bani persoanelor fizice. Metodologia sugereazi
oricum implicarea unei organizatii civile mai vaste, dar, in cazul nostru, legislatia
impune, de asemenea, cd singura modalitate viabili ca grupurile informale s
primeasca sprijin este prin implicarea unei organizatii gazde.

In Cluj-Napoca, Fundatia Comunitar Cluj a devenit organizatia gazdi care a
administrat fondurile furnizate de citre administratia locala, trupelor. Primiria a
anuntat un concurs de finantare, pe care Fundatia Comunitar# Cluj a solicitat-o cu
un portofoliul de 250 de proiecte. Priméiria Municipiului Cluj-Napoca a alocat un
buget total de 500.000 de lei pentru portofoliul de proiecte. Dintre proiectele clasate
de voturile tinerilor, 117 de initiative au primit finantare din fonduri publice.
Consiliul municipal nu a stabilit care sunt cele 117 proiecte care urmeazi si
primeasci finantare publics, au acceptat portofoliul de proiect precum au fost votate
de tineri. Sprijinul legitim al grupurilor informale s-a putut realiza prin oferirea unui
premiu pentru echipele cu cele mai multe voturi. Obiectivul Fundatiei Comunitare
Cluj a fost acela de a incheia contracte cu echipele.

Avand in vedere toate acestea, este evident c3, in cazul muncipiului Odorheiu
Secuiesc, ar trebui procedat in mod similar la introducerea bugetirii participative.

2.4. Domeniul de interventie: Elaborarea programului tematic
multianual

Desi in ultimii ani dinamismul de dezvoltare a municipiului Odorheiu Secuiesc s-a
stins in comparatie cu progresul care caracteriza orasul in perioada anilor 2000 si ii
asigura rolul central in regiunea Tinutului Secuiesc, oamenii din oras, prin
activititile, initiativele lor pastreazi in mod cert aceastd memorie. in ceea ce priveste
dezvoltarea culturali, Odorheiu Secuiesc nu trebuie si construiascii o lume nou de
la zero, ci doar si aprinda o scinteie existents, iar fortele si energiile necesare sunt
aproape palpabile in spiritul orasului.

Imbinand amintirile pozitive ale municipiului Odorheiu Secuiesc, cu efortul cultural,
care in ultimii ani a inceput s prind3 contur in viata orasului, si de care, in mod
inevitabil, este necesar pentru perceptia externd a localititii, managementul orasului
considerd ca este necesar si se consolideze potentialul cultural existent - astfel
consolidand si pozitia orasului.

Prezenta strategie se axeazd pe acest lucru, insi acelasi scop este servit si de o
initiativa care s-a dovedit a fi de succes in localititi care s-au implicat intens in
dezvoltarea culturii, astfel sperim ci va determina imaginea orasului si viata
locuitorilor, nu doar in urmétorii cativa ani, dar si dupa aceea.

Existd mai multe caracteristici care dovedesc faptul ci Odorheiu Secuiesc este
pregatit si capabil de a lansa seria de evenimente tematice: detine un puternic sistem
institutional cultural si multe asociatii culturale active functioneazi aici in localitate.

Odorheiu Secuiesc gizduieste evenimente ca Festivalul draMa, Ziua Sf.
Stefan,Festivalul Fructelor, Festivalul Ossztanc sszel (Dans de toamni), Pulzus
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etc. In plus, oferta culturali a orasului este imbogititi de o serie de programe
permanente (cluburi de film, concerte, cluburi de fotografie, cluburi de artizanat,
lectii de dans popular), in timp ce multe evenimente renumite si importante au luat
sfarsit in cursul anului, iar in locul acestora ar trebui si se organizeze altele noi.

2.4.1. program operational: Bazele teoretice ale anilor tematici

wn

Initiativa are doud antecedente importante: pe de o parte "agitatia culturali” din
oras, adicd dorinta dezvoltarii acesteia, aspiratia dupi creatie, si, pe de alti parte,
consultatia in mai multe etape cu actorii activi ai vietii culturale, parte integrald a
elaborarii prezentei strategii.

Ca urmare a consultérilor cu reprezentantii vietii culturale din Odorheiu Secuiesc -
lideri de institutii, organizatori culturali si lideri de opinie - s-a format obiectivul
conform caruia, dezvoltarea culturald, si in mod automat, anii tematici si
determinarea unui eveniment principal, cu fortd motricl, trebuie si fie o parte
integranta a construirii constiente a imaginii orasului, creAnd o imagine uniformi a
orasului si pozitiondnd municipiul Odorheiu Secuiesc ca punct cultural de referinti
intre orasele Tinutului Secuiesc.

In acest sens, seria de evenimente din cadrul programului ”Sfantu Gheorghe,
Capitala Culturala a Tinutului Secuiesc”, lansatd in perioada 2013-2016, a fost
decisiv, deoarece in cadrul acesteia s-a incercat si s-a implementat cu succes metoda
de dezvoltare culturald inspirata de tematica centrald. Pornind de la acest esantion,
sugerdm definirea unei perioade-cadru generale, care poate fi chiar si perioada 2018
- 2021, In cadrul cdreia, municipiul Odorheiu Secuiesc isi va organiza obiectivele si
evenimentele culturale intr-un cadru tematic. Un alt beneficiu foarte important al
acestei dezvoltdri bazate pe tematici, pe care am dori s-o mentioniim, este aceea ci
ajutd la identificarea si evidentierea acelor valorilor pe care orasul le detine, dar
tinde sa le uite.

Anii tematici, ca un program individual, este mai mult decit o serie de evenimente,
este o initiativd complexd bazatd pe un set de valori si obiective strategice bine-
definite, care, pe de o parte, promoveazi evidentierea, dezvoltarea valorilor
culturale, sporirea experientei de insusire si promovarea proiectelor experimentale,
la nivel local, iar pe de altd parte, la nivel regional, promoveazi imaginea
municipiului Odorheiu Secuiesc, ca centru cultural.

In consecinta, seria anilor tematici se bazeaza pe doui componente: pe de-o parte,
componenta politicii culturale, iar pe de alti parte, componenta imaginii oragului.

Implementarea acestor doud componente apare ca un principiu orizontal in decursul
a celor patru ani, adicd, indiferent de seria de programe create in aceastii perioads,
aceste doud obiective majore se vor avea in vedere in cele mai mici detalii. Este
important sa se defineasci incé de la inceput temele in jurul cirora se vor realiza anii
tematici, care ar trebui sa reflecte In mod real starea actuald a municipiului Odorheiu
Secuiesc, precum si imaginea de viitor, ciitre care se doreste si se deplaseze. Contrar
conceptiei de dezvoltare prezentati in strategia de
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dezvoltare a orasului Odorheiu Secuiesc, elaboratorii prezentei strategii nu sprijini
dezvoltarea ciclici bazati pe institutie, sustinind ci aceea idee conform cireia, in
fiecare an, o institutie culturald ar primi mai multi atentie si astfel, mai mult sprijin
financiar, nu este sustenabil pe termen lung.

In acest sens, Odorheiu Secuiesc are sarcina de a determina care sunt punctele forte,
din punct de vedere cultural, care ar merita cu siguranti s# fie promovate, s se
dezvolte intr-un element cheie, cat si care sunt acele domenii ale culturii, care sunt
importante, dar asteapta consolidare, care inregistreazi un potential ridicat. Ca
parte a acestui proces poate fi, sau poate rezulta, din punct de vedere a brandingului
urban, determinarea evenimentului de bazi, cu fort motrici.

Este important de avut in vedere, cd anii tematici nu sunt in mod exclusiv ani
culturali, ci sunt de naturd complementar3, adici nu numai ci se sustin reciproc, dar
in decursul anului conferd si interoperabilitatea dintre diferitele domenii sau
tematici artistice. In acest sens, programele culturale provenite din alte domenii vor
fi incluse in continuare in anii tematici, dar accentul va fi pus in mod clar pe
domeniul prioritar.

Una dintre cele mai mari realizdri ale programului este crearea unei interfete
comune atit pentru liderii institutionali, cAt si pentru organizatorii culturali
independenti, oferind oportunititi de prezentare mai risunitoare, atat in regiune,
cat silocal, atdt in ceea ce priveste oferta de programe, cit si promovarea de interese.

2.4.2. program operational: Obiectivul anilor tematici

Obiectivele anilor tematici sunt aliniate si intiresc obiectivele strategiei generale.
Desi Odorheiu Secuiesc nu este resedinti de judet, astfel pozitia sa in judetul
Harghita este mai neclard, Odorheiu Secuiesc detine in mod clar, cel putin un rol de
centru regional si acesta este rolul Centrului Scaunului Odorheiu. Multumiti
numeroaselor realizdri culturale, precum si a vietii economice din Odorheiu
Secuiesc, municipiul prezinta rezultate semnificative in domeniul vietii culturale, iar
pe langa sistemul bogat de institutii culturale, ariile de activitate ale numeroaselor
initiative civile sunt determinate de culturi, astfel anii tematici doresc si continue
s@ consolideze si s extindi aceste puncte forte.

Cel mai mare dusman al fiecarui plan de dezvoltare este dezvoltarea fragmentats,
adicd acea modalitate, prin care, in vederea implementirii unei strategii pe termen
lung, energiile si resursele sunt fragmentate in mici rezultate, in dezvoltiri mici,
independente, paralele, care poate la momentul respectiv nu se impiedici reciproc,
dar in mod evident nici nu se ajuti. Initiativa tematicii anuale poate oferi un ajutor
in acest proces "periculos”, deoarece evenimentele vor trebui implementate in urma
unor obiective specifice, asigurdndu-se astfel ci comunitatea va putea pisi dincolo
de programele obisnuite, inregistrand in acelasi timp beneficii sociale si comunitare.
In cadrul programului, se recomandi concentrarea pe tineri si pe creatori,
convingerea tinerilor sd iubeascd cultura, incercarea de a educa viitorul public de
adulti, dar, desigur, se doreste si abordarea generatiilor adulte. La fel de
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important este dezvoltarea energiilor creative, incurajarea si sprijinirea cetitenilor,
a artistilor si a oamenilor creativi, pentru a-si utiliza cunostintele si viziunea asupra
lumii in folosul comunititii. In cadrul programelor, este important si se realizeze
acordul intre cultura populari, cultura inalti si cultura alternativi.

Propunem trei obiective strategice, care depisesc perioada cadru a evenimentului.
Cele trei obiective se mentin in cursul anilor tematici, acestea urmand a fi indeplinite
prin programele culturale initiate in cursul anului tematic. Acestea sunt
urmatoarele:

+ Dezvoltarea publicului: arta este a tuturor
» Consolidarea valorilor: traditii in sec. XXI.
 Bucuria creatiei: stimularea energiilor creative.

Un obiectiv la fel de important al initiativei este consolidarea continuui a
potentialului cultural al oragului, cét si pozitionarea municipiului Odorheiu Secuiesc
ca centru cultural, fie la nivelul Scaunului Odorhei, fie la nivel judetean.

In acest context, s-a conturat obiectivul conform céreia, pe langi faptul ci anii
tematici oferd un impuls si o prospetime orasului, acestea si faci parte din
consolidarea constientd a imaginii orasului.

2.4.3. program operational: Aplicarea practicd a anilor tematici

Punerea in aplicare a anilor tematici trebuie s fie sarcina unei echipe. Cea mai buni
recomandare in acest sens este Biroul organizare, relatii cu publicul si proiecte
proprii, care, pe baza functiei si resurselor sale, este apt pentru indeplinirea acestei
sarcini. In cadrul acestui program, principala sarcini a biroului nu este organizarea
de evenimente, ci cooperarea, primirea, filtrarea si sustinerea propunerilor. in plus,
se oferd si posibilitatea extinderii ofertelor din cadrul anilor tematici, cu asa-
numitele programe “proprii”, cit si posibilitatea de a adapta natura, atmosfera,
implementarea evenimentelor obligatorii la subiectul central a anului tematic in
cauza. Biroul are responsabilitatea de a defini tema fiecirui an din cadrul celor patru
ani tematici, toate, dupa consultiri ample.

Biroul este, de asemenea, responsabil pentru detectarea componentei, care derivi
din orice idee si sugestie, program primit, care nu numai ci se adapteazi anului in
cauza, ci serveste si scopurilor strategice.

Dezvoltarea publicului - arta este a tuturor

Scopul este de a oferi tinerilor si locuitorilor din mediul urban, o alternativi la
afluxul de continut, globalizate prin instrumente mass-media, si de a aborda un strat
cat mai larg (de consumatori de culturd), in functie de grupa de varsti si de nevoile
de consum cultural. Toate acestea se execut intr-un mod in care toati lumea si
poatd gasi un produs cultural adecvat obiceiurilor sale de consum, tinand cont de
valorile traditionale si de eforturile artistice contemporane.

In cazul tinerilor, un rol determinant in realizarea obiectivului il au institutiile de
invitdmant, iar in cazul publicului adult, mesajele personale, clare, usor de inteles,
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au un rol decisiv. In acest fel, oferim posibilitatea de a experimenta receptia, chiar si
de cdtre acele persoane, care altfel nu ar fi triit aceasti experienta. Publicul face
cunostin{d cu aceasta, i poate astfel prinde chef, iar oamenii care iubesc cultura pot
sa se bucure de opere de arti sau de evenimente culturale in cadrul programelor
zilnice din viata lor.

Bucuria creatiei: stimularea energiilor creative

Pentru a atrage o audienti mai largd asupra procesului creativ, asupra creatiilor, si
in acelasi timp, asupra experientei estetice, in cadrul programului se vor expune
aproape toate aspectele artei si al creatiei, creAind un cadru in care energiile artistice
si creative existente ies la suprafati.

Toate acestea contribuie la crearea unei punti intre genurile artistice si diferite
domenii de arti, cit si la umplerea spatiului dintre cultura clasici si cea alternativa
- in vederea credrii unui continut, care nu este pe deplin o culturi inalts, nici
subcultura, ci un pic din ambele, al ciirui purtiitorul este creatorul in sine.

Consolidarea valorilor: traditii in sec.XXI

Odorheiu Secuiesc, ca centru al culturii populare. Putem spune linistiti, ci nu doar
in regiunea Tinutului Secuiesc, ci nici intr-un alt oras din Transilvania, pastrarea
traditiilor nu are o asemenea valoare ca in Odorheiu Secuiesc. Aceasta nu este doar
o ambitie exageratd, o privire in trecut, sau o mistificare a vietii stramosilor, ci o
conservare reald si umana a traditiilor, un loc de pistrare, conservare a culturii
populare si transmiterea acesteia generatiei urmitoare. De asemenea, incontestabil
este si faptul ci globalizarea si modernizarea- chiar si daci intr-un ritm mai lent -
pare ca castige tot mai mult teren, astfel devine clar si faptul i conservarea culturii
populare va deveni in curind o adevirati provocare in viata orasului. Cu acest
obiectiv, am dori si incurajim artistii si readuci la viati traditiile, si prezinte
programe si evenimente, care s interpreteze, si prezinte frumusetea, importanta,
ludicul, generalitatea culturii populare.

Sarcini

O altd sarcind importanti a Biroului organizare, relatii cu publicul si proiecte proprii
este comunicatia si imaginea orasului. In cele de mai sus am discutat despre
utilitatea “introvertiti” a anilor tematici, devenind deasemenea clar ¢i o asemenea
serie de programe poate atrage atentia asupra municipiului Odorheiu Secuiesc, cel
putin din teritoriile cu vorbitori de limbi maghiari. Umplerea anilor tematici cu
continut poate da orasului un impuls, care in mod clar se poate transforma intr-o
valoare externi si poate ajuta la valorificarea orasului. Acesta diferi de bugetul
participativ, in sensul c3, desi si bugetul participativ are un rol in sporirea bunei-
reputatii a localititii, beneficiul acestuia consti in mod clar in contractul de
societate, in consolidarea increderii si in integrarea proceselor democratice, care in
mod clar sunt beneficii "interne”. In schimb, in cadrul anilor tematici, in Odorheiu
Secuiesc se implementeazi programe si se anunti concursuri, la care altfel
comunitatea din Odorheiu Secuiesc nu ar ajunge pe alti
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cale, respectiv, pe termen mediu, se poate forma deja imaginea, conceptia conform
cdreia ACEST LUCRU nu il gisesti decit la Odorheiu Secuiesc.

Buget

Anii tematici trebuie sé aibd un buget separat. Aceasta inseamni ci suma alocati nu
este aceeasi cu bugetul institutiilor, cit nici cu sumele alocate in apelelor deschise
pentru depunerea proiectelor culturale sau cu bugetarea participativi. Scopul seriei
de programe este de a stimula creatia, de a spori si de a ar#ta valorile, cat si de a
reuni dezvoltarile fragmentate. Toate acestea se pot realiza in cazul in care li se oferi
creatorilor posibilitatea de a implementa programe, nu doar cadre conceptuale, ci
resurse umane si sprijin financiar.

2. Axa prioritaria: Implementarea politicilor armonizate de dezvoltare
cultural
Plan de actiune

Activitate 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024

2025

Monitorizarea activitatii Biroului organizare,
relatii cu publicul si proiecte proprii

Deliminarea precisa a functiilor de mediere,
de comunicare, de identitate corporative si
de organizare evenimente

Delegare o parte din activitatile si din echipa
de organizare evenimente la Casa de
Culturd, daci este nevoie

Actualizarea sistemului de finantare a
programelor cultural

(vezi la domeniul de interventie 2.2)

Pregitirea programului bugetirii
participative (planul de proiect, bugetul,
cadru juridic)

Introducerea noului sistem de finantare a
programelor culturale

(vezi Ja domeniul de interventie 2.2)

Aplicarea bugetarii participative in
dezvoltarea culturali

Definirea obiectivului anilor tematici si
pregatirea proiectului pentru urmétoarele
cinci ani. Dezbatere publici.

Formarea echipei responsabile pentru
coordonarea anilor tematici, alocarea

bugetului si regurile de cheltuire prin HCL

Aplicarea practici a anilor tematici

!I
I
Ll
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3. Axa prioritara: Cultura, ca forti economici

Concluziile Consiliului Uniunii Europene (10.mai.2010)
privind contributia culturii la dezvoltarea regionali si locali

Consiliul Uniunii Europene, reamintind:

contextul politic relevant, astfel cum este prezentat in anexa la prezentele concluzii
provocdrile, atat economice, cit si sociale cu care se confrunti Uniunea Europeani si
necesitatea de a avea o strategie europeani care si abordeze aceste provociri
valoarea intrinseci a culturii, precum gi importanta acesteia ca fortd motrici pentru
oeconomie de piatd competitiva, inovatoare si favorabild incluziunii, si ca mediu
pentru coeziunea sociali
bogitia culturala si diversitatea specifice regiunilor si oragelor Europei, datoriti
apropierii acestora de nevoile cetitenilor i ale factorilor interesati de la nivel local si
prin prisma rolului lor de platforme pentru coeziunea economici, sociali si
teritoriala
contributia culturii si a industriilor culturale si creative la dezvoltarea locals si
regionald prin sporirea atractivititii regiunilor europene si prin dezvoltarea unui
turism sustenabil, crednd noi oportunititi de angajare si produse si servicii
inovatoare, si contribuind la dezvoltarea de noi abilititi si competente.

convine ci:

existd o legatura evidenta intre culturi, creativitate si inovare, care contribuie la
progresul social si economic. Prin urmare, este esential s se consolideze contributia
culturii, in special a industriilor culturale si creative la ,strategia Europa 2020”
pentru o crestere inteligenta, durabili si favorabild incluziunii.

considerd cd, pentru sporirea contributiei culturii la dezvoltarealocali si regionali,
sunt necesare:

integrarea culturii, drept element strategic si transversal, in politicile europene si
nationale, in vederea dezvoltrii sociale si economice a regiunilor si oragelor,
incurajarea investitiilor strategice in cultur3 i in industriile culturale si creative, in
special in IMM-uri, la nivel local si regional, pentru a favoriza dezvoltarea unor
societiti creative si dinamice,

incurajarea contributiei culturii la turismul durabil ca factor-cheie pentru
atractivitatea locald si regionald, si pentru dezvoltarea economic, precum si ca
element de evidentiere a importantei patrimoniului cultural in Europa,
sensibilizarea factorilor de decizie cu privire la politicile de la nivel local si regional,
care dezvoltd noi competente prin cultur si creativitate, adaptate la mediul actual
aflat in schimbare rapida, in vederea dezvoltirii de competente noi de imbunititire a
capitalului uman si de consolidare a coeziunii sociale,

dezvoltarea initiativelor culturale transfrontaliere, transnationale si interregionale,
ca mijloc de legitura intre diverse popoare si regiuni ale Europei si de consolidare a
coeziunii economice, sociale si teritorialet;
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3.1. domeniul de interventie: Implementarea proiectelor de dezvoltare
bazate pe parteneriat

Din punctul de vedere al definitiei parteneriatului, istoria mondiald nu este altceva
decit o serie de cooperdri cu responsabilititi si valori comune. Rizboaiele,
revolutiile si revoltele minore, progresele stiintifice, initiativele si relatiile de
dragoste, toate se bazeazi pe parteneriat, chiar daci acest lucru nu este intotdeauna
definit in mod concret.

In istoria continentului, conceptul de parteneriat a fost prezent inci de la inceputul
Uniunii Europene. Declaratia, deveniti renumitd, din data de 9 mai 1950, al lui
Robert Schuman, a pus bazele cooperirii Uniunii Europene. In cadrul acesteia, el
afirmd ci o grupare decizuti din punct de vedere politic, economic si cultural,
deteriorata de razboi si fird credints, nu poate fi readusi inapoi in lumea marilor
puteri ale lumii, decat daci aceastd "recuperare” se bazeazi pe cooperare.

Prin urmare, ce inseamna defapt parteneriatul? Pe de o parte parteneriatul
inseamnd completare reciproci. Ceea ce nu stie o parte, stie cealalt, ceea ce ii
lipseste unei pirti, o are cealalti, si vice-versa.

Pe de alti parte, parteneriatul inseamna indeplinirea functiilor pe mai multe nivele.
Nici o institutie nu ar trebui s indeplineasci doar functiile de bazi, fiindcd, dupi
cum am mai mentionat anterior, de exemplu, o municipalitate se confrunti deseori
cu nevoia de a indeplini sarcini pentru care nu dispune de resursele necesare, sau
poate nici de competentele profesionale. Aceste probleme pot fi inliturate cu
ajutorul parteneriatelor, deoarece valoarea adiugati poate fi oferiti de organizatia
partenera, ea putand furniza acele resurse care sunt necesare pentru a efectua functii
pe mai multe nivele.

in al treilea rand, parteneriatul inseamni asigurarea continuturilor, pe mai multe
nivele. O dezvoltare, o interventie este viabili numai daci este plini de continut. Nici
o dezvoltare a infrastructurii nu va functiona daci nu dispune de continut si in
special, de continut integrat. Continut inseamni orice ce defineste functii si
obiective, ce ii ofera dezvoltirii sens si viat.

3.1.1. program operational: Crearea de retele culturale

O politicd de dezvoltare culturald bine conceputi sustine atat sfera civild, sfera
privatd, cat si sectorul public. Cel mai probabil, rolul parteneriatului este sesizabil
intr-un mod mai puternic in sectorul public. In noul sistem de dezvoltare, rolul
administratiei locale se extinde, functia sa de bazi rimane administratia, dar trebuie
sa-si asume functii care pdnd acum nu au fost incluse in sarcina sa si pentru
indeplinirea cirora este esential cooperarea cu celelalte doui sectoare. Noile functii
se considera a fi organizarea si coordonarea economiei locale, crearea celei de a treia
economii §i coordonarea dezvoltirii integrate a localititii.

Organizarea economiei locale presupune activititi ca promovarea intreprinderilor,
care opereaza si functioneaza la nivel local, prin diferite programe de dezvoltare a
intreprinderilor, promovarea si initierea unor dezvoltiiri comune pe baza
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principiului Public Private Partnership si dezvoltarea institutiilor de dezvoltare
economica (parcuri industriale, incubatoare, hale de productie si de valorificare
produse agricole).

Dezvoltarea unei a treia economii este probabil unul dintre cele mai interesante
aspecte ale dezvoltirii bazate pe parteneriat. Rispandirea notiunii de "cea de-a treia
economie” sau “economie sociald” se leagd de aderarea la Uniunea Europeani si
indica un tip de cooperare care, pAnd acum, a lipsit din miscarea dezvoltirii sociale
din Roménia si din Europa de Est, in general. Pani la aderarea Romaniei la Uniunea
Europeand, rolurile administrative clasice cuprindeau aproape totul, si care nu erau
destinate, in mod special, intreprinderilor private. Mare procent al institutiilor care
functionau in localitati erau controlate total de unititile administrative-teritoriale
locale, acestea preocupindu-se in aceeasi misura de problemele educative, sociale,
culturale, de sinitate, protectia mediului, incercAnd si cuprindi toate straturile
societdtii. Evident, experienta centralizirii din ultimii ani a demonstrat in repetate
randuri, in numeroase tiri, faptul ci acest sistem nu este sustenabil, deoarece
unitatile administrativ-teritoriale locale nu au o asemenea capacitate de a indeplini
toate aceste functii la nivelul solicitat de gradul din ce in ce mai ridicat al nevoilor
populatiei. Nici dotérile infrastructurale, nici resursele financiare, cat nici resursele
umane nu erau suficiente pentru a putea acoperi toate domeniile, astfel, practic
acestea au ajuns in propriile capcane.

Conform noului tip de sistem administrativ, rolul cel mai important in aceasti sferi
il joacd parteneriatul. Economia sociald, precum sugereazi si denumirea, presupune
participarea activa a sferei civile, obiectivul fiind de a realiza o cooperare, prin care
administratia publica locald delegd o parte semnificativi din responsabilititile si
rolurile asumate pand atunci, sferei civile. Scopul parteneriatului este acela de a
scddea ponderea sarcinilor consiliilor locale, prin atragerea unor organizatii non-
profit, care, avind in vedere sfera lor de activitate, corespund in indeplinirea
anumitor functii. Astfel, sfera civili devine mai puternic, si drept urmare, si
societatea in sine, cici majoritatea sarcinilor din domeniul social, cultural,
educational si al sdnititii ajung in maiinile unor persoane si organe competente,
care, avind in vedere natura activititii lor, pot aloca mai mult timp, resurse umane
semnificativ mai puternice si pot atrage finantiri mult mai mari in proiectele lor.
Astfel, primiria, desi este parte a proiectului ca urmare a parteneriatului, poate
indeplini functiile mentionate mai sus, cu mai multi putere si mai multi libertate.

Abordarea cea mai umana a parteneriatului este punerea in aplicare a principiului
"impreund, unul pentru altul". Una dintre sarcinile de bazi ale oricirei dezvoltiri
bazate pe proiect este dezvoltarea unei baze de experti. Obiectivul dezvoltirii unei
astfel de retele nu presupune doar dezvoltarea de proiecte orientate spre dezvoltarea
municipiului Odorheiu Secuiesc, ci si integrarea si coordonarea conceptelor de
dezvoltare existente in oras, in vederea evitirii fragmentirii proiectelor si dezvoltirii
paralele in aceeasi regiune.
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In trecut, administratia locali era singura responsabild pentru dezvoltarea localititii,
practic trebuia sa indeplineasci fiecare functie fir3 asistentd parteners, insj aceste
functii s-au axat in principal pe infrastructura, utilititi, institutii municipale si
extinderea serviciilor. In prezent ins# s-a dezvoltat notiunea de "impreuns”, astfel in
domeniul dezvoltirii serviciilor apar in mod definitoriu organizatiile civile si
intreprinderile, acele sectoare care pAna in prezent isi desfisurau activitatea in mod
izolat si astfel au contribuit intr-o mai mica misuri la dezvoltarea orasului. Fuziunea
acestor sfere este cheia dezvoltarii actuale.

Ne intoarcem astfel la conceptul de bunistare culturals, si in mod specific, la
principiul conform cireia cultura contribuie in mod activ la crearea bunistirii
sociale. Cultura gi-a extins functia de mult: incluziunea social, consolidarea
capacitatilor, crearea de retele in ariile de locuit, sunt acum concepte indispensabile
pentru definirea activititilor actorilor culturali.

Prin urmare, punerea in aplicare a dezvoltirilor culturale pe termen lung nu va avea
succes decit daci acestea sunt implicate, in diferite moduri, in diferite sectoare ale
societdtii. Prin implicarea cetitenilor orasului, ne-am concentrat mai mult pe
bugetul participativ si pe anii tematici. Dar, in cazul municipiului Odorheiu Secuiesc,
ca si in cazul Romaniei, cultura este inci in mainile institutiilor publice. Prin urmare,
crearea retelelor trebuie si se realizeze la mai multe niveluri: pe de o parte, existi o
retea institutionald, al cirei scop principal este de a servi publicul prin cooperarea
reciprocd a institutiilor culturale, sustinute de stat. Completarea, cooperarea
reciproca se poate realiza din punct de vedere a resurselor, a expertizei profesionale
sau a cunostintelor profesionale. In municipiul Odorheiu Secuiesc trebuie si se
dezvolte o retea institutionald, in care membrii se dezvolts, nu prin concurent, ci
prin ajutorare reciprocs, fiindci doar in acest mod pot servi comunitatea locali. In
aceasta retea, administratia locala are un rol foarte special, deoarece, privind natura
acesteia, ea insasi este o entitate de serviciu public, dar in acelasi timp, se afli intr-o
pozitie superioara fata de institutiile culturale. Din acest motiv, reteaua din sectorul
public trebuie sa includi administratia locali si institutiile culturale subordonate.
Acesta este un parteneriat orizontal, deoarece se incheie intre entititi din acelasi
sector, care, prin activitatile lor, deservesc obiectivele strategice.

Manifestirile practice ale functiondrii in retea pot fi impirtigirea reciproci a
spatiilor creative, demonstrative si de prezentare, utilizarea reciproci a retelelor,
dezvoltarea reciproci a personalului administrativ, transferul de cunostinte intre
institutii, sustinerea programelor reciproce, si conceptii elaborate in mod comun
despre evenimente organizate in comun, evenimente de importanti urbani,
obiective comune, activitati implementate in comun in fata "consumatorilor".
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3.1.2. program operational: Participarea activd a actorilor culturali la modelarea
scenei culturale

Celelalte doud niveluri de parteneriat, pe care le considerim esentiale pentru
dezvoltarea culturald durabild a municipiului Odorheiu Secuiesc, afecteazi sfera
civila si parteneriatele verticale dintre sectoare.

Unul dintre cei mai importanti factori ai dezvoltirii culturale, asemenea dezvoltirii
generale a localitatii, este abordarea din jos in sus. Termenul, la mod# in ultimii ani,
inseamnd un nou tip de abordare, care schimba procesul de dezvoltare a proiectului,
cunoscut pana acum. Nu mai este suficient si se rispundd imediat unei situatii date,
pe baza informatiilor disponibile in acel moment, ci suntem “fortati” ca in cadrul
elabordrii planurilor si tinem cont de nevoile societitii locale, si construim pe
acestea, iar proiectele care urmeazi si fie implementate si rispundi in mod clar
problemelor cu care se confrunti societatea mai ingusti a dezvoltatorului. O cerinti
esentiald in acest proces este stabilirea unui parteneriat, a unei cooperiri.

Sectorul non-profit este unul dintre punctele cele mai sensibile ale dezvoltirii locale.
Scopul si rolul sferei civile este de a umple acele goluri pe care administratia publici
locald, institutiile statului sau sectorul economic nu pot, de a isi asuma servicii,
pentru care, In mod evident existid cerere, dar indeplinirea acestor nevoi este
deficitara.

Intr-o societate care functioneazi bine, sectorul civil ar trebui si fie cel putin la fel
de puternic ca si celelalte doud sectoare mentionate mai sus, dar o problema
caracteristica este cd nu exista un sistem bine-gindit, un sistem prin care se poate
ridica aceastd sferd la nivel decizional. Avantajul organizatiilor civile, care
functioneazi in cadrul retelei, este acela ci sunt in mésuri s# se faci auziti mult mai
tare si pot atrage atentia asupra unor fenomene social care, dupi caz, nu ajung in
atentia consiliilor locale sau a intreprinderilor. Aici, rolul administratiei publice
locale, ca si in cazul bugetirii participative, este de a crea un cadru pentru
consolidarea sferei civile, care, deasemenea este unul dintre pietrele de temelie ale
dezvoltdrii democratice. Sectorul non-guvernamental, in mod tipic, are puterea de
auto-consolidare, acest proces poate fi slibit sau prevenit, dar energiile concentrate
provin din dorinta de a face ceva, de a schimba ceva, din dorinta de a inova. Acesta
este motivul pentru care acest sector necesitd mai multi atentie, pentru ca aceste
energii sa poata fi utilizate in interesul comunititii.

Cooperdrile verticale se realizeaza intre sectoare. Acest lucru inseamni ci politicile
de dezvoltare culturald vor fi utile atunci cind administratiile publice locale,
institutiile de stat si sfera civild se vor uni in vederea implementirii acestora,
respectiv, atunci cind sectorul privat, antreprenorii vor face parte integranti din
acest sistem. In prezent, cel mai puternic brand din Odorheiu Secuiesc este oferit de
intreprinderile din municipiu. In acelasi timp, in cadrul consultirilor - desi s-a
mentionat adesea sfera antreprenoriald - aceasta a ciipitat adeseori un rol de
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sprijin, util si necesar, insd caracteristic ca avind totusi o relatie unilaterali si nu
unul de parteneriat.

In definirea vietii culturale se necesit participarea tuturor pértilor implicate. Acest
lucru poate insemna, de asemenea, ci nu se suprapun programe, nu se adreseze
aceluiasi public {inta in acelasi timp si nu rispandesc vesti rele unul despre celilalt.
Cu toate acestea, participarea activd a actorilor culturali la modelarea scenei
culturale poate insemna si faptul ci se dezvolti idei de proiecte in mod comun, astfel
incét, in cazul evenimentelor urbane, componentele specializate sunt dezvoltate de
institutie si grupurile civile cu cunostinte profesionale, astfel oamenii creativi si
creatorii sunt implicati in probleme de infrastructura sau de urbanism. Vezi: Targul
de Créciun, iluminatul festiv, amenajarea spatiului de expozitie, comemorarea zilei
de 15 Martie, Zilele Sf.Stefan, etc. Anii tematici, in special temele urmate a fi
determinate, pot stimula acest proces, determinand fiecare parte si propuni
programe pe temele date. Tn ceea ce priveste programele de arti vizual si creativa,
implementate in oras, cel mai mult conteazi parerea grupurilor artistice vizuale si a
Muzeului , in cazul componentelor in legdturd cu pistrarea traditiilor si /sau a
muzicii populare, a dansului popular, determinante sunt Atelierul de dans si alte
grupari cu activitéti similare, in componenta privind arta spectacolului, Teatrul este
cel care poate oferi indrumiri, iar componenta literari este asigurati de Biblioteci
si de diferitele cercuri sau grupuri literare. Componenta muzicii clasice este
determinatd de Filarmonics, componenta de educatie a populatiei, bazati pe ateliere
de muncad si pe activititi comunitare, este asigurati de Casa de culturi, cat si de
diferitele cercuri culturale.

Obiectivul final al dezvoltarii (si nu numai) bazate pe parteneriatului este inovarea
si noutatea. Fiecare proiect vizeazi atingerea unui obiectiv care nu a existat pani la
acel moment, sau dacii da, atunci intr-o calitate care lasi de dorit. Dezvoltarea
implicd inovare si noutate, cit si accelerare pentru a rispunde cerintelor pietei.
Dezvoltarea trebuie sa aduci si si creeze beneficii pentru insusi dezvoltatorul, firg
acest rezultat procesul devenind irelevant.

3.2. domeniul de interventie: Exploatarea interactiunii dintre economie
si cultura

Rolul culturii in dezvoltarea economici este in atentia cercetitorilor si a
specialistilor in stiinte sociale, de aproape dou# secole. In acelasi timp, in aceste
doud secole, specialistii s-au ocupat cu o intensitate variabili cu problema privind
rolul pe care-] joaca cultura in transformarea societitii si, ca atare, in succesul
proceselor si al structurilor economice.

Sagvari Bence, in teza sa de doctorat intitulati ,Cultura si economia — Rolul
valorilor in dezvoltarea economicd — Teorie si empirie” defineste trei mari epoci in
evolutia stiintelor sociale, in ceea ce priveste cultura in contextul dezvoltirii
economice. In acest context, cultura nu reprezintad multimea artelor, ci totalitatea
tipurilor de comportamente sociale, a regulilor nescrise si a obiceiurilor societitii.
Prima parte trateaza lucririle ,clasicilor” (Weber, Sombart, Durkheim, Marx,
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Simmel), p4na dup4 al Doilea Rizboi Mondial. In acest sens, societatea, cultura si
normele acesteia, au un impact semnificativ asupra eficientei economice, adici, in
termeni foarte simpli, cu cat o regiune este mai inapoiati din punct de vedere
cultural, cu atdt mai greu se va dezvolta din punct de vedere economic.

In primele decade ale Rizboiului Rece, pe baza unor teorii ale clasicilor, s-a elaborat
un model linear de dezvoltare economici si, potrivit conceptului, acest model trebuia
sd functioneze oriunde in lume, indiferent de cultura societitii respective. Sfarsitul
secolului XX si globalizarea au pus intr-o lumin3 noui cultura (in sensul sociologic
al termenului) care pare incomensurabild , normele si obiceiurile sociale, lucru ajutat
in mare misurd si de dezvoltarea tehnologiilor info-comunicationale. Beneficiul
acestei ere, care dureaza si pAnd in prezent, se prezinta in abordarea interdisciplinari
a stiintei, in convergenta sau chiar suprapunerea domeniului de cercetare al
economistilor si al sociologilor. incepand din anii ‘80, ctiva reprezentanti al ,noului
val” care provine mai ales din America, au publicat studiile si au tinut prelegerile ale
cdror idee de baza era aceea ci ,succesul este garantat doar acolo unde sistemul
dominant de valori al societitii favorizeaza coeziunea societitii, tendinta societitii
de a inclina spre dreptate si progres, respectiv eliberarea energiilor creatoare ale
oamenilor”.. Aceleasi idei apartine si convingerea potrivit ciireia nu acumularea de
capital, ,ci competenta de inovare constituie mai degrabi o conditie, precum si
»capitalul uman definit cultural«, care nu este altceva decit forta de munci
calificata, cu o etici si conduiti profesionald corespunzitoare. Pornind de la aceasti
idee, cea mai mare greseald pe care o poate comite o tari in conditii de concurent3
economica este izolarea intelectuala.”,,

Studiile contemporane vor recunoaste ci organizarea culturali a unei societiti
influenteazi in mare masuri comportamentul antreprenorial al comunititii in cauzi
si are un impact direct asupra dezvoltirii economiei. In acelasi timp, au apirut teorii
conform cérora implementarea industriei creative in ciclul economic creeazi primul
pasaj tangibil intre asa-numitul serviciu cultural de luxos si lumea economici bazat#
pe profit. in consecint, incercarea de a integra cultura, cu toate cadrele si
segmentele ei de interpretare, in sfera politicilor publice, adici aducerea de la
periferie pana in centru, s-a transformat intr-o directivii europeans, deoarece rolul
sdu in schimbarea sociala este acelasi, daci nu chiar mai mare decit, ca de ex. a
masurilor de politicd economici.

Rolul artelor, conform teoriilor de cercetare a dezvoltirii societitii, educatia
artistica, cunoasterea, intelegerea, acceptarea, libera cultivare a acesteia si libertatea
de creatie sunt factorii care invati individul spre deschidere si curiozitate. Astfel,
modalititile de cultivare a artelor la un inalt nivel, atit din punctul de vedere al
~producatorului”, cat si din punctul de vedere al ,consumatorului”, conduc la aceea
~deschidere si curiozitate spre culturi”, care

16Sagvari Bence: Cultura si economia — Rolul valorilor in dezvoltarea economici — Teorie si empirie, pg.25

1754gvéri Bence: Cultura si economia — Rolul valorilor in dezvoltarea economics — Teorie si empirie, pg.26
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este o conditie esentiald pentru inrddicinarea si dezvoltarea industriei bazate pe
creativitate.

3.2.1. program operational: Stimularea industriei creative in Odorheiu Secuiesc

Industria creativd, ca concept si ca fenomen, devine din ce in ce mai cunoscuti, tot
mai mul{i cameni ocupandu-se de aceasti temd, care are un rol important din punct
de vedere economic. Vorbim despre un sector de o mirime si o importanti tot mai
mare, unde traditiile (de ex. mestesugurile, muzica populari) joaci un rol la fel de
important ca in ramurile artei (de exemplu, fotografierea sau filmarea), care
abordeaza problemele curente.

Economia creativd se bazeazi in esenti pe trio-ul dintre industriile creative,
industriile culturale si industriile bazate pe cunoastere. Dar tocmai datoriti acestei
trinitdti, este extrem de dificil si se facd distinctia intre ele si, in absenta utilizirii
corecte a termenilor, sensul se distorsioneaz3. Astizi, prin industria creativi suntem
inclinati sa intelegem IT-ul si designul, in special daci luim in considerare aspectele
economice ale acestora.

Oamenii de stiinta se ocupa cu conceptul de “industrie creativi” de 30 de ani, iar noi
vom prezenta definitia data de Hesmondhalgh. El sustine ci industriile culturale pot
fi doar acelea care sunt implicate direct in formarea culturii prin productia,
diseminarea si consumul textelor si mesajelor purtitoare de simboluri. Potrivit
sensului canadian, economia creativi devine din ce in ce mai importanti prin
anumite tendinte. Aceasta presupune imbitrinirea societitii, deoarece existi o
cerere mai mare pentru consumul bunurilor culturale. Multiculturalismul este, de
asemenea, una dintre aceste tendinte, care poate fi considerati o valoare importants,
fiind o sursé majora de creativitate, care rezulti cresterea economiei. Extinderea
internetului, prelungirea timpului petrecut pe internet, sporesc, de asemenea,
importanta unei economii creative. Aici se poate enumera si faptul ci consumatorii
s-au grupat in retele, iar proprietatea intelectuald devine din ce in ce mai publici,
astfel ca procesul in sine s-a accelerat si este mai ieftin. Acest lucru se datoreazi
noilor tehnologii de comunicare, care contribuie toate la dezvoltarea industriei
creative (Mikecz 2008:142).

Conferinta Natiunilor Unite pentru Comert si Dezvoltare (UNCTAD) afirmi faptul
cd din industria creativi fac parte acele activititi, care "isi au ridicina in
creativitatea, competentele si abilititile individuale, si care prin crearea si utilizarea
proprietitilor intelectuale sunt capabile si creeze prosperitate si locuri de munci”
(KIP 2010:5).

Acesta clasificd aceste activitati in patru grupuri majore. Primul grup este
patrimoniul cultural. Acesta include domeniile expresiei culturale traditionale, al
artei si al meseriei. De asemenea, in aceasti categorie sunt clasificate si siturile
culturale intermediare, ca monumente arheologice, muzee, biblioteci si expozitii. Cel
de-al doilea grup major al industriilor creative este arta. Se poate face o distinctie
intre arta spectacolului si arta vizuald. In prima categorie apartine muzica live,
teatrul, dansul, opera si diverse spectacole. Arta vizuald include
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picturi, sculpturi, fotografii si asa mai departe. Urmitoarea categorie majori este
mass-media. Aici se pot diferentia continutul audiovizual (film, televiziune, radio si
alte transmisii) lansare de cérti si materialele media tipirite (presa electronici si
tiparita). Ultimul grup este format din domeniile functionale. UNCTAD descompune
acest grup in alte trei subgrupuri, ca noile media (new media) (creare software,
jocuri video, continut creativ digital), servicii creative (arhitecturs, publicitate,
cercetare si dezvoltare creativd, continuturi si servicii culturale si de relaxare) si
planificare (arte si meserii, design interior, grafici, moda si design de mod3,
bijuterii, jucirii (KIP 2010: 5).

Dezvoltarea industriilor creative contribuie la dezvoltarea altor industrii, si la
imbunitidtirea competitivititii lor pe termen lung (de exemplu, in cazul unei
companii operationale, imbunatatirea designului si crearea imaginii).

De aceea, sprijinul si dezvoltarea lor sunt incontestabile, iar organizarea lor intri in
sarcina conducerii orasului. Sprijinul oferit poate lua mai multe forme, si anume,
poate consta In crearea unui centru creativ - incubator industrial, care diferi de orice
alt incubator prin faptul ci pune la dispozitia membrilor sii ateliere echipate
modern, unde pot avea acces la instrumente la care altfel nu ar putea si ajung, dar
fard de care ar pierde in mod continuu din competitivitate. Elaborarea programului
de formare a lucratorilor in industriile creative este o altii propunere: acest lucru se
necesita prin faptul ci pe piatd au apirut multi comercianti, care au invitat unele
mestesuguri pe cont propriu, insd in lipsa cunostintelor artistice, estetice, nu se pot
deveni auto-suficient din cauza deficitului de cunostinte artistice si estetice. Pentru
ei ar fi important si se lanseze un curs artistic, care si le ofere o bazi solidi
cunostintelor personale. Printre activititile de stimulare economici ale
administratiei publice locale, persoanele initiatoare de intreprinderi ar trebui si
primeasci un rol specific in industria creativd a municipiului Odorheiu Secuiesc, fie
prin stimulente fiscale sau prin sprijin acordat participarii la targuri, fie sub form3
de sprijin pentru participarea la programe educationale.

De asemenea, ar fi util infiinfarea unui grup de experti care si creeze un minim
profesional prin programe de formare, crearea de retele si alte programe de sprijin,
ca de ex. in domeniul mestesugurilor traditionale, creeazi eticheta Produsului
Traditional de Marfuri pentru care determini criterii profesionale. Am dori si
subliniem faptul ci acest lucru este imposibil fird programele de instruire si
educatie. Pe modelul Casei Traditiilor din Ungaria sau a sucursalei acesteia, se poate
crea un grup de sustinere a industriilor creative.

3.2.2. program operational: Crearea conditiilor de interoperabilitate intre
antreprenorti si artisti

Lucrarea de disertatie amintitad deja se preocupi pe larg de aceasti problematic,
subliniind separat acele proprietiti de care are nevoie un bun antreprenor: *Un
comportament si un mod de gindire rigid nu este caracteristic conduitei
antreprenoriale, in cazul lor fiind extrem de important s fie consecventi in ceea ce
priveste tot ceea ce este nou, increderea in sine trebuie si fie foarte puternici,
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pentru ci, sprijinindu-se pe acestea, si poatd invinge obiceiurile conservatoare ale
societdtii. Dupd parerea lui Schumpeter, in timp ce unii au un comportament
obignuit, de ruting, intr-un mediu familiar, antreprenorii asumi noi sarcini, intr-un
mediu nou, prin insdsi creativitatea lor, inotind impotriva curentului.
Intreprinzitorul tipic in schimb este mai egocentric dect ceilalti, cici in comparatie
cu ei, se sprijind mai putin pe traditii si legituri, cici sarcina proprie este tocmai si
rupa paradigmele, traditiile vechi, si si creeze unele noi."s

Dacd s-ar schimba termenul de ,intreprinzitor”, in acest citat, cu cel de ,artist”,
afirmatia ar fi la fel de corectd, ciici tocmai creativitatea, ciutarea formelor si
limbajelor noi, infringerea conservatorismului si a obiceiurilor sociale ordinare,
asumarea inotdrii impotriva curentului deosebeste artistul de ceilalti oameni.

In ciuda acestui fapt, este totusi surprinzator cit de mare este spatiul de netrecut
intre antreprenor si artist. Poate unul dintre motive este abordarea unici a culturii
noastre privind ambele tipuri: antreprenorul deseori nu are gusturi bune si nu este
sofisticat, se ocupi doar de numere, este interesat doar de profit, vede arta ca o
pierdere inutild de bani sau cheltuieste o avere pentru arti doar din snobism -
generalizind, putem spune ci cistigarea banilor nu este o activitate de recunoastere
sau care implicd respect - acesta ar fi una dintre stereotipii. Pe de alti parte, ins3,
existd artistul, a cdrui lucrare nu o intelegem, care se laudi si are un comportament
ciudat, se pierde in lucrurile lumii, este mereu sirac si cere intotdeauna bani - acesta
ar fi celdlalt stereotip.

Desi stim ci niciuna dintre ele nu este adevirati, se pune intrebarea de ce aceste
doud tipuri nu s-ar putea ajuta reciproc, daci tot ceea ce lipseste dintr-unul se
regaseste in celalalt.

Transferul de cunostinte si interoperabilitatea intre antreprenor si artist se poate
realia prin mai multe metode. Unele sugestii privind implementarea acestora sunt
urmatoarele:

Organizarea de conferinte si ateliere de lucru pentru reprezentantii celor doud
sectoare: conferintele afecteazi de reguld antreprenorii, dar se recomand}
extinderea acestui cerc si invitarea artistilor, a *ficitorilor de culturi” la intalnirile
profesionale. Tot asa, se recomandd deschiderea din partea artistilor spre
antreprenori, organizarea de programe de vizitare a institutiilor de ciitre membrii
antreprenorilor, de organizare a unor mese rotunde, cu participarea
reprezentantilor celor doui sectoare.

Organizarea programelor de stagiaturi si voluntariat intre cele doud sectoare:
organizarea de stagii sau activitéti de voluntariat pentru studentii de la specializirile
economice intr-o institutie sau organizatie cultural3, precum si a

1884gvari Bence: Cultura $i economia — Rolul valorilor in dezvoltarea economici — Teorie si empirie. Disertatie de doctorat,
Pg 49.
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unor stagii sau activititi de voluntariat pentru studentii de la arti in firme si
companii.

Organizarea de cursuri de formare antreprenori pentru artisti. Acesta este un
program de formare antreprenoriald, start-up, care se organizeazi in mod regulat
pentru tinerii care urmeazi si inceapi o afacere. In mod interesant, dintre cei
aproximativ 2 milioane de persoane independente care triiesc de pe urma muncii
intelectuale putini sunt cei care apar la aceste cursuri, cu exceptia sectorului IT. De
aceea, ar fi foarte important ca cunostintele antreprenoriale acumulate in Odorheiu
Secuiesc si fie impartasite cu cei care isi desfisoari activitatea in sfera culturali.

Crearea unei platforme comune pentru artisti si antreprenori (online sau sub form#
de intélniri) in care ambii pirti pot si pund intrebiri sau pot si ofere sugestii.
Dezvoltarea de programe comune, de ex. re-proiectarea vitrinelor de citre artisti.

3.3. domeniu de interventie: Cultura, ca si o0 componenti de bazi a
turismului

Tendintele turismului cultural international sunt promititoare, deoarece, pe langi
frumusetile naturale generale, patrimoniul cultural este cel care atrage cei mai multi
turisti, astfel cultura este cel mai important element al imaginii turistice.

In cadrul cilitoriilor, accentul se pune pe experientd, iar pe langi recreare si
divertisment, invatarea si dobandirea cunostintelor sunt plasate pe locul doi. O
tendinta generala este extinderea conceptului de culturi: culturii nu ii apartin doar
ramurile traditionale ale artei si ale patrimoniului, dar si stilului de viati, moda,
designul si arta contemporani. Atractiile culturale atrag o gami mai largs si astfel
creste nevoia de a utiliza intr-un mod mai complex produsele culturale si alte tipuri
de produse de turism. Nevoile consumatorilor si tendintele pietei se modifici foarte
repede, iar adaptarea la acestea necesiti studii si documentiri continue. Obiectivul
principal de cilatorie culturald a turistilor locali si striini este vizitarea
patrimoniului construit (castele, cetiti, monumente, biserici etc.). Ei sunt receptivi
la prezentarea atractiilor culturale interesante, moderne, distractive.

Odorheiu Secuiesc si imprejurimile sale nu pot concura, in sensul clasic, cu orasele
mari, bogate in patrimoniul construit, ci mai degrab# prin atmosfera, caracteristica
culturii unui oras mai mic, devenind atractiv prin legendele, intimitatea si
atractivitatea peisajelor naturale. Problema este insi c# aceste caracteristici nu sunt
utilizate cu folos. Lipsesc prezentirile ofertelor de experienti, nu existi produse
turistice complexe, iar infrastructura turistici necesiti dezvoltare. O problemsi a
multor elemente de oferta este sistemul mixt de proprietar-intretinitor, care adesea
Impiedicd dezvoltarea si activititile de marketing bazate pe piati. Gradul de
cunoagtere a ofertelor oragului si a regiunii sale este scizut, in majoritatea locatiilor
nefiind posibild crearea produsului in cauzi. Cii tematice de-abia daci existd, iar
cele care existd sunt dezorganizate, exploatarea turistici a traditiilor bogate ale
regiunii de-abia daci este posibild, iar calitatea ofertelor evenimentelor culturale
turistice depind de finantdri, pe 1angi acestea
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Inregistrandu-se si deficiente de infrastructura. Calificirile profesionale ale
lucritorilor nu sunt suficiente in contrast cu conditiile pietei, iar activititile de
marketing sunt disproportionate in raport cu proiectele implementate. Nivelul de
cooperare intre diferitele institutii si operatori este extrem de scizut.

3.3.1. program operational: Dezvoltarea rolului pe piatt al ofertei culturale
ordsene

In vederea dezvoltirii, este important s3 se determine ce necesiti imbunatitiri. Prin
urmare, primul pas in dezvoltarea turismului cultural in Odorheiu Secuiesc este de
a afla care sunt acele atributii, valori, care pot fi comercializate, care, dup4 o dotare
corespunzatoare si completare cu continut, ar putea dobandi valori de piati. S-ar
necesita crearea unei baze de date privind evenimentele, care ar trebui si fie
disponibild in cel putin trei limbi, dar la fel de important ar fi si listarea
caracteristicilor, atractiilor orasului si prezentarea acestora pe un website in trei
limbi.

In cazul patrimoniului construit si al unititilor culturale, este necesar si se clarifice
drepturile de proprietate si si se determine interventiile de conservare sau
restaurare. Atractiile culturale identificate trebuiesc transformate in produse
turistice care ofera experientd, acest lucru fiind conditionat si de faptul ca expertul
pus pe valorificare si poatd si se desprindi de anumite obiceiuri si credinte
(conceptul de "vezi si nu atinge” nu mai functioneazi in nici o destinatie turistici
bine functionabila) si s inteleagi asteptirile turistilor de astizi.

Datoritd naturii sale, oferta culturali este capabili si se imbine perfect cu produsele
si programele turistice, completdnd si imbunititind astfel caracteristicile acestora
si totodatd consoliddnd experienta oferiti oaspetilor. Prin urmare, este foarte
important ca atractiile culturale si fie prezente in toate celelalte segmente de oferte
si ca se realizeze o cooperare mai stransi intre diferitele produse.

Se recomanda conectarea atractiilor existente cu cele in faza de proiectare. In
prezent, elementele de oferte apar in mare parte in mod individual. in cadrul
dezvoltdrii turismului, aceste atractii ar trebui conectate, iar oferta locald si
Inconjurdtoare ar trebui prezentatd mai intensiv, in pachete. Se pot crea chiar si rute,
destinatii tematice, oferte pe grupuri de varst3, anotimpuri sau chiar oferte speciale,
unice.

Rolul parteneriatului apare si in vinzirile culturale bazate pe piati. Competitivitatea
poate fi promovatd prin cooperarea reald bazate pe piati. Prin urmare, este
important s se implice sfere civile, private si publice in domeniul conservirii
patrimoniului, al comercializarii produselor turistice culturale si al educatiei.

Formarea continud a profesionistilor in domeniu este, de asemenea, 0 misuri
inevitabild care trebuie introdusi daci vrem si valorificim efectele dezvoltirii
economice ale turismului. Dezvoltarea competentelor lingvistice, transferul
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experientelor profesionale recente si posibilitatea de a face schimb de experiente pot
contribui in mod semnificativ la dezvoltarea turismului cultural.

3.3.2. program operational: Dezvoltarea strategiilor de marketing cultural prin
cooperarea cu actorii din domeniul turismului

~Acest fenomen este cunoscut si sub denumirea de economia experientei, in care, in
locul produselor si serviciilor, trebuie si se ofere o experienti irezistibild
consumatorilor (in cazul oraselor si a regiunilor, turistilor), care cumpiri din ce in
ce mai putin produse, ci mai mai degrabi asteptiri, dispozitii si promisiuni de
experiente asociate acestora” (Szolkai 2011:4):.

Cresterea competitivitatii ofertei turismului cultural in Odorheiu Secuiesc si in
regiune poate fi realizati prin eficientizarea activititilor de marketing. In vederea
acestui lucru, se necesita implicarea tuturor partilor interesate si dezvoltarea unei
strategii comune de marketing pe care pirtile sd o implementeze, dar in sarcinile si
responsabilititile sunt transparente si clare. Sistemele paralele existente in prezent
nu permit cresterea eficientei.

Este necesar sa se creeze o interfati, o forma de cooperare, in care pirtile interesate
de turism se pot intilni si pot elabora impreuni un plan de dezvoltare, cu un cadru
clar definit pricind sarcinile si responsabilititile fieciirei parti. Planul comun de
dezvoltare ar trebui si includi elaborarea unor pachete de turism armonizate,
dezvoltarea unor strategii comune de marketing in domeniul turismului cultural, cit
si promovarea evenimentelor culturale.

In acelasi timp, dezvoltarea turismului va trebui si includi, chiar daci nu ca o
componentd a strategiei, crearea si dezvoltarea locurilor potrivite pentru cazarea
turistilor si a vizitatorilor.

De asemenea, se necesité chiar si transformarea total a biroului turistic, a biroului
de informatii a orasului, deoarece acest birou va trebui si cuprindi, micar la nivel
informational, totalitatea ofertelor culturale existente si potentiale, fiind optim chiar
si pentru oferirea de informatii privind vinzarea de bilete sau program. Totodat3,
acest birou nu se ocupi cu organizarea, nu detine sarcini de organizarea evenimente,
ci de informare, vanzare, comunicare si marketing.

Tot de competenta orasului apartine si asigurarea spatiilor pentru prezentarea
monumentelor istorice, a bisericilor, a patrimoniului construit si a patrimoniului
imaterial, spatiu prevazut cu indicatii turistice (panouri informative, descrieri min.
in trei limbi, semne de orientare, etc.), precum si cartografierea, prezentarea
atractiilor culturale (brosuri informative, pliante, continuturi digitale, prospecte),
realizarea unei hérti de valori. Reclamele video si spoturile radio se vor realiza in cel
putin trei limbi, iai distributia informatiilor materiale privind atractiile culturale se
vor realiza la nivel local, regional, national si european.

19Kovécs Henrietta: A kreativ ipar meghatarozéasai, jellemz4i és jelentésége (Definitiile, caracteristicile si semnificatiile
industriei creative)
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3.4. domeniu de interventie: Accentuarea rolului municipiului
Odorheiu Secuiesc in consolidarea identit:itii regionale

M9

Dr. Vofkori L4szl6, in lucrarea sa intitulati "Telepiilés- és teriiletfejlesztés Udvarhely
térségben” (Dezvoltare urband si regionald in regiunea Odorheiu Secuiesc),
defineste municipiul Odorheiu Secuiesc ca fiind un centru regional.

Functia de bazi si centrald a orasului Odorheiu Secuiesc are o puternici influent3
asupra agezdrilor din regiunea Odorhei. Legéitura sa cu reteaua locali din vecinitate
este complexd. Prin reteaua sa institutionald a devenit un centru de important3
regionald. Odorheiu Secuiesc se caracterizeazi atat prin schimbirile cantitative cat
si cele calitative: a crescut numérul locuitorilor, s-au imbunititit serviciile furnizate
de institutii, cit si calitatea serviciilor publice. In plus, dezvoltarea nu a afectat in
mod negativ nici respectul pentru traditii.o

In timpul prezentirii orasului si a regiunii sale, a devenit clar ci resedinta de judet,
Odorheiu Secuiesc, a devenit un centru regional de atractie. in cadrul relatiei dintre
oras si sat, municipiul determini aria de actiune zilnici a populatiei, adici isi
desfdsoard rolul de centru de atractie. Majoritatea relatiilor sunt reprezentate prin
deciziile spontane ale populatiei din mediul rural. Cele mai importante sunt naveta,
care urmeaza deciziei de alegere a locului de munci, apoi relatiile legate de
cumpdraturi, de piatd si de servicii. O parte dintre aceste relatii se indreapti ciitre
organele administrative si de reglementare, unde spatiul de miscare are dimensiuni
mult mai mici (de exemplu. certificate de munci, inregistrare in somaj, inlocuire
pasaport, activititi bancare, etc). Pe langi relatille administrative-autoritare,
relatiile de sénatate pacient-internare sunt, de asemenea, foarte importante. Zona
de atractie sectoriald din Odorheiu Secuiesc este complexi si ierarhici.
Administratia publici, piata, comertul cu aminuntul, sinitatea, educatia si
serviciile, reprezinta principalele elemente de creare a atractiei. Prin urmare, acestea
sunt ariile prin care Odorheiu Secuiesc isi exercitd impactul de atractie asupra
populatiei rurale.

Odorheiu Secuiesc cuprinde o arie extinsi de unde persoanele fac naveta. In
Odorheiu Secuiesc vin zilnic oameni din 30 de sate. Relatiile spatiale in domeniul
sanatatii si educatiei sunt puternice si afecteazi aproape intreaga regiune Odorhei.
Atractia Inregistratd de sinatate este zilnicd. Legiturile privind comertul cu
amdanuntul si piata se datoreaz, in principal, pietii siptimanale din ziua de marti si
cresc cu ocazia unor targuri mai mari. Practic, oamenii intré in oras din aproape 30
de sate, astfel intensitatea conexiunilor cu aminuntul este foarte mare. In ceea ce
priveste migrarea, se poate spune ci achizitionarea de locuinte de citre populatia
rurald este in crestere, dar a inceput si se inregistreze si o tendinti de migratie spre
exterior, ceea ce presupune mutarea celor din Odorheiu Secuiesc in mediul rural.
Luand in considerare rolul central al orasului Odorheiu Secuiesc, ne putem
concentra in primul rand pe zonele de atractie mai apropiate, apoi pe zonele

20 Dr. Vofkori LAszlé: Telepiilés- és teriiletfejlesztés Udvarhely térségben
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mai indepirtate: a.Zonele de atractie apropiate includ localititile Bridesti, Zetea,
Feliceni si Fenyed, Zetelaka, Fels6boldogfalva si Mugeni; b. Zona de atractie
indepértata include restul comunelor din regiunea Odorhei.

3.4.1. program operational: Cresterea accesului la culturd in randul locuitorilor
din mediul rural

Din moment ce Odorheiu Secuiesc are o influent3 puternicii asupra medijului rural
din vecinitate, iar dezvoltarea orasului se datoreazi legiturii stranse dintre oras si
regiune, devine evident ci responsabilitatea orasului fati de mediul rural trebuie si
fie simtitd si in domeniul culturii. Industrializarea si dezvoltarea sectoarelor tertiare
au favorizat adaptarea zonelor rurale la noile conditii (formarea fortei de muncs,
oportunitati de angajare, naveta etc.)

Orasul si ariile sale de atractie sunt asumate reciproc, ceea ce in cazul nostru
inseamnd ci orasul si zona sa Inconjuritoare trebuie si se creeze relatii culturale,
care sa serveasca si sa satisfaci ambele parti.

Un alt factor important este ca prin nivelurile ridicate de imigratie, accesul la forta
de munca din mediul rural, accesul la educatie si la serviciile de sinitate, toate
aspectele dezvoltdrii sociale si se extindd in toate localititile rurale din regiune,
deoarece "educatia” oamenilor care triiesc acolo este la fel de importanti precum si
a celor din mediul urban. Pentru aceasta nu existi o cale mai buni decét cultura,
astfel dezvoltarea culturala trebuie s abordeze si accesul la culturi a persoanele care
traiesc in zonele rurale.

Aceasta presupune din nou o initiativi bazatd pe cooperare si parteneriat, aici
incluzdndu-se rezolvarea transportului consumatorilor de culturi din zonele rurale,
rezervarea de bilete, oferta pachetelor culturale, organizarea programelor culturale
pentru scolile din zonele rurale, includerea cetitenilor din zonele rurale din regiune
in circuitul cultural al orasului Odorheiu Secuiesc. Cooperarea trebuie si se
desfisoare in ambele sensuri, adici acest program operational nu presupune doar
rezolvarea aducerii populatiei rurale in Odorheiu Secuiesc si convingerea lor de a
consuma cultura “local”, ci si elaborarea unor programe, care duc produsul cultural,
initiat in Odorheiu Secuiesc, in zonele rurale. Acest lucru poate fi realizat prin
implementarea unei componente separate in ofertele culturale, a cirui obiectiv s fie
cresterea accesibilitdtii populatiei rurale, sau poate fi chiar si un element obligatoriu
al programului anual, ceea ce consti in crearea a cel putin unui produs cultural, care
sa poata fi dus si in zonele rurale. Programele de educatie si formare culturali ar
trebui sd se adreseze si publicului {inti din zonele rurale, deoarece cultura joacs rolul
cel mai important in consolidarea identititii locale.

Este necesar sd se giseascd acei organizatori culturali din mediul rural, care si se
ocupe de acest lucru la nivel local si apoi si se discute in mod comun care vor fi
ofertele puse la dispozitie si la ce intervale vor fi disponibile publicului rural. Pentru
elevii care sosesc din mediul rural, este necesar si se elaboreze programe de dupi-
amiazd, care sa corespunda cu programul transportului public.
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3.4.2. program operational: Promovarea valorilor culturale rurale

Avand in vedere rolul de centru al regiunii, relatia dintre orasul Odorheiu Secuiesc
si mediul rural este bilaterali si dinamic4, responsabilitatea fiind a ambelor pirti,
dar nu se poate sustine o abordare paternalisti fati de mediul rural din directia
orasului. Una dintre conditiile de bazi a echilibrului este ca, fird a determina
diferentele de valori, ofertele culturale din mediul rural s devind parte a depozitului
cultural al orasului Odorheiu Secuiesc, adici trasiturile, abilititile mediului rural
inconjurator sd faca parte integranti din viata orasului, firi a compromite
identitatea sau a duce la depreciere. Pe langa o retea de relatii, juste, trisiturile
culturale rurale pot face parte din oferta turistici a orasului si a imprejurimilor, care
pe termen scurt ar putea fi transformate in rezultate economice.

Prin urmare, este necesard cartografierea si inventarierea patrimoniului cultural
intelectual si construit al agezérilor rurale din regiunea orasului Odorheiu Secuiesc,
si crearea unei baze de date cuprinzitoare, similari cu baza de date a patrimoniului
urban. Totodatd, inventarierea este doar un prim pas in acest proces, este necesar si
se continue cu prezentarea profesionald a diferitelor obiceiuri, credinte, legende, cu
explorarea si descrierea patrimoniului popular, prin afisarea acestora pe suprafete
de suport, in cel putin trei limbi. Patrimoniul spiritual al agezirilor rurale din regiune
trebuie incorporate in oferta turistici si utilizate ca element de organizare a
programului.

Problema implicérii siturilor rurale trebuie abordatd mai amplu decét inainte, iar
oferta urbani trebuie si contind mai multe atractii rurale.

Construirea unei relatii tip retea cu actorii culturali locali este importanti nu doar in
vederea cresterii si credrii capacititii comunititii locale, ci si in vederea afisirii
produselor culturale rurale in oras. In Miercurea Ciuc, programul ”Satul in oras”
functioneazd de ani de zile, concentrindu-se in mod concret asupra obiceiurilor
agricole si zootehnice din viata rurali. In odorheiu Secuiesc functioneazi de cétiva
ani programul "Intalnirea regiunilor”, organizat de ciitre Casa de Culturi. Bazindu-
ne pe aceste modele, recomandam dezvoltarea a unui program “Satul in oras”, in
mod exclusiv din punct de vedere cultural, adici o dati sau de doud ori pe an, chiar
si adaptate la anii tematici, oferta culturald din zonele rurale inconjuritoare si se
prezinte intr-un mod organizat la Odorheiu Secuiesc. In cadrul programului, s-ar
include programele personale ale actorilor culturali, a studentilor, artizanilor,
grupurilor de dansuri populare, de muzici populari, a centrelor culturale rurale,
dar, in plus, s-ar crea o oportunitate pentru ca locuitorii orasului si cunoasci mai
multe despre mediul lor mai larg, pentru a se crea relatii de parteneriat intre actorii
culturali si a se consolida sentimentul de apartenenti la o regiune.
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3. Axa prioritara: Cultura, ca forti economic
Plan de actiune

Activitate

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Creareareteleiinstitutiilorculturaleinscopulel
abordriiprogrameintersectoriale. Sedintele
regulate si se
concentrezeinjurulobiectivelorsisarcinilor
concrete, sa fie
clarpentrutoticeiprezentiresponsabilitateafie
cauiainatingereascopurilor.

Implicareamaiaccentuati a institutiilor de
culturdinorganizareaevenimentelor urbane
(vezi PO 3.1.2)

Realizarea de atelierepentrucei care
lucreaziinindustriacreativi

Adunareavalorilorturistice din localitatea,
prezentarealorsipregitirealorpentru a putea

fi valorificate.

Crearearefeleimanagerilorculturali din
comunele din jurulorasului.

Inceperea de cursuri de
formareindomeniuldezvoltiriiafacerilorpent

ruartisti.

IncepereameseirotundeCulturaineconomie,
creareaplatformei commune
aintreprinzitorilorsi a artistilor,
prinimplicarea ONG-urilor.

Propunereavalorilorturisticepentruunitititur
istice, sprijinireacredriiclusterelorturistice
(administratiapublici, intreprinzitorii,
ONG-uri)

Organizarea “turneelor” produselorculturale
din OdorheiuSecuiescincomunele din

imprejurime.

Extindereaprogramuluilntilnirearegiunilor,
prinimplicarea a maimultororganizatori.

98




4. Axa prioritara: Dezvoltarea obiceiurilor de consum
cultural

Cultura a devenit cea mai dinamici componenti a civilizatiei noastre. Acest
dinamism, aceasta cautare de noi forme si modalititi de exprimare, este in acelasi
timp si rezultatul societatii informationale, si al societitii bazate pe cunoastere.

Orice demers analitic al strategiilor culturale ale unei tiri europene, regiuni sau ale
unui oras trebuie sd porneasca de la recunoasterea si evaluarea schimbirilor in plan
social si economic pe care le-a adus sfarsitul mileniului II. Aceste schimbiri se
datoreaza a doi factori principali: globalizarea si procesul de integrare europeani.

Globalizarea, acest sistem complex si in rapida dezvoltare de piete integrate, comert
international, investitii internationale, corporatii multinationale, convergenti a
tehnologiilor oferd nebénuite oportunititi pentru domeniul culturii. Dar existi si
numeroase puncte de vedere potrivit cirora globalizarea reprezint, in acelasi timp,
si un factor de risc pentru culturile si identititile nationale si locale/comunitare.

Pe de o parte, globalizarea determini un anume grad de omogenizare si armonizare
a legislatiei, structurilor administrative si institutionale, a ideilor, idealurilor,
moralei si practicilor sociale. Pe de alti parte, globalizarea are ca efect aparitia unor
forme ,hibride” de practici creative si expresii culturale. In acelasi timp, insi,
globalizarea poate incuraja eterogenitatea, diversitatea culturala, specificitatea,
intrucit succesul in competifia globald este conditionat, printre altele, de
»distrugerea creatoare”..,de diversificarea ofertei si de specificitatea acesteia. Acest
apetit pentru nou a determinat redescoperirea importantei civilizatiilor si culturilor
traditionale, a valorilor comunitare, a multiculturalititii.

Procesul de integrare europeani ridici, la rdndul siu, o serie de probleme.
Apartenenta la spatiul cultural european si construirea a ceea ce numim identitatea
culturald europeani impune o abordare inter-sectoriali, care armonizeazi
obiectivele economice, comerciale, sociale cu cele culturale. In spatiul pan-
european, astfel configurat, diversitatea de practici si traditii culturale a arilor
europene trebuie perceputa ca bogitie si nu ca sursi de conflicte.

Procesul de integrare europeana presupune un echilibru intre valorile si principiile
acceptate in comun, pe de o parte, si specificitatea nationald si locald, pe de alti
parte. In acest sens, politicile culturale nationale trebuie si gaseasca mijloacele
pentru a raméne deschise la schimbul de valori in contextul pietei europene
integrate si, in acelasi timp, pentru a sustine bogatia, vitalitatea si diversitatea
culturilor proprii.

» as

21Teoria ,distrugerii creatoare” ii apartine lui Joseph Schumpeter, care o dezvolt4 in lucrarea sa Capitalism, Socialism si

Democratie.

99



4.1. domeniul de interventie: Consolidarea rolului culturii in
dezvoltarea comunititii

In ianuarie 2017 a fost publicat studiul Comisiei Europene privind "Dezvoltarea
audientelor" (Audience Development) si raportul final aferent...

Scopul studiului a fost sa evidentieze si si prezinte Comisiei Europene abordari si
modalitati de succes in domeniul dezvoltérii audientelor, precum si si ofere un punct
de reper pentru conducitorii institutiilor si organizatiilor culturale, cu ajutorul
cdrora acestia pot trece cu succes la o forma de organizare axati pe public, fie ci este
vorba de organizarea internd a organizatiei, fie de relatia acesteia cu lumea
exterioara. Studiul a fost organizat in jurul a trei sarcini majore. In primul rand,
consortiul de elaborare a studiului s-a axat pe literatura de specialitate pentru
intelegerea acestui nou concept. Dezvoltarea audientelor este un concept cu multiple
fatete, care are legdturd cu o varietate de discipline precum democratia, accesul,
participarea, crearea comund, inovatia organizationald, conducerea, politicile. Ca o
etapa urmdtoare, studiul creeaza un cadru conceptual pentru intelegerea Dezvoltirii
audientelor. In cele din urm4, 30 de institutii si organizatii culturale mici si mijlocii
din 17 tiri au fost analizate si intervievate pentru a afla acele practici inovatoare care
au adus rezultate masurabile in privinta participarii audientelor. Aceste rezultate au
facut obiectul unei consultiri ample, care s-a sfarsit prin elaborarea prezentului
document, care include un set de recomandari atat pentru organizatiile culturale, cit
si pentru factorii de decizie in politici, incurajindu-i si faci fati acestei noi
provocari.

Dezvoltarea audientelor este o provocare comunitara, care poate fi sistemici numai
daci toti actorii implicati se angajeazi s3 o realizeze: pe de o parte, este necesar si
se creeze cadrul si circumstantele la nivelul politicilor, iar pe de alti parte este
necesara realizarea de schimbari pe partea profesionald. O organizatie centrati pe
audiente implicé in egald misuri principiul dezvoltirii audientei in interior, adici
spre consiliul de administratie, departamentul de art3, diversi factori de decizie
interni si angajati, si in exterior, spre birouri publice, antreprenori, cerc de prieteni,
sponsori etc.

Dezvoltarea integrat si pe termen lung, a audientei, poate produce transformiri pe
cel putin trei niveluri: in organizatia in sine, la nivel de creator si de creatie, precum
si la nivel public si comunitar.

Autorii acestui studiu au identificat trei tipuri de audiente:

Audienta obignuiti: aceasta include oamenii care consumi in mod regulat produse
culturale, a ciror acces la culturd este simpli si pentru care strategiile, asemenea
celei de dezvoltare a audientelor, sunt ugor de implementat, avind scopul de a atrage
alte audiente sau de a modifica preferintele in vederea imbunititirii atat a

22 Study on Audience Development. How to place audiences at the centre of cultural organisations Final Report
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continutului, cét si a participarii. "Obisnuit” in acest context inseamni ci aceasti
audienta se vede ca atare, adici experienta culturald nu este doar ceva de care sunt
obisnuiti, ci o parte a identititii lor si a imaginii de sine.

Audientd aleatorie: oameni care, din diverse motive, fie stil de viatd, lipsa de
oportunititi sau mijloace financiare, nu participi la viata culturali. Pentru ei,
participarea nu este un obicei, ei decid foarte rar si meargi la un concert sau la un
spectacol, dar nu fac parte in mod concret din nici un grup social dezavantajat.
Implicarea lor in viata culturald este posibild, dar numai prin strategii extinse de
marketing, programe educationale si de participare.

Audienta surprizi: oameni care sunt greu accesibili, sunt indiferenti sau chiar ostili,
oameni care, din cauze diverse, complexe, care pot fi legate de excluderea sociala, de
educatie sau lipsa de acces, nu particip4 la niciun eveniment cultural. Adresarea lor
este aproape imposibild fard o abordare foarte constientd, pe termen lung si cu
intentie.

4.1.1. program operational: Evaluarea obiceiurilor de consum cultural si
dezvoltarea de noi strategii de atragere a audientei

Elaborarea strategiilor de dezvoltare a audientei este intotdeauna precedati de un
sondaj. De reguld, oamenii au o idee destul de clari in ceea ce priveste obiceiurile de
consum de culturd, in special grupurile de generare a produselor culturale, dar
experienta aratd cd deseori aceste idei nu coincid cu rezultatele studiilor si nu
reflectd reactia reala a publicului privind ofertele culturale.

In acest sens, prioritatea consti in elaborarea unui studiu profesional, amplu, cu
privire la obiceiurile e consum cultural, studiu axat pe diferite grupuri tint, care si
ofere o imagine clard si exacti a relatiei si a asteptirilor cetitenilor din Odorheiu
Secuiesc, privind cultura. Utilizarea acestei metode este importanti si pentru fiecare
institutie in parte, deoarece producitorii de oferte culturale cu un public tinti stabil
nu detin profiluri de utilizatori, o analiza a grupului tint3, evaluarea audientei.

Pe langa evaluarea si studiul profesional, existd multe instrumente mai mici, dar la
fel de utile, care pot fi folosite, ca de exemplu, de cétre institutiile si organizatiile
culturale, pentru a evalua si a identifica profilul si nevoile propriului segment de
public tinta.

Una dintre aceste metode este simularea publicului. Aceasti metodi inseamni
identificarea acelor categorii de grupuri tintd (de citre un grup profesional mai mic
din partea institutiei si un grup mai mare de voluntari, printr-o discutie
profesionald), pe care ar dori si le abordeze prin ofertele lor. Aceste categorii pot fi
familii, studenti, cei cu varsta cuprins3 intre 25-35 de ani, cei singuri, varstnici si asa
mai departe. Dupa identificare, se enumer3 acele caracteristici generale pe care le
cunosc sau le presupun despre categoria dati. Dupid determinarea profilului
categoriilor, grupurile de voluntari sunt impdrtite in atitea grupuri mici céte
categorii s-au identificat, apoi, acestia sunt rugati si viziteze oferta culturala dati,
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prezentand un comportament specific profilului categoriei proprii, apoi, in cadrul
experientei, si noteze rezultatele gisite, lipsurile, raportul asteptirilor si acele
lucruri de care ar fi fost neapirat nevoie.

In urma simulirii, echipa proprie a institutiei va discuta experientele cu echipa de
voluntari, care efectueaza experimentul, si apoi va identifica cele mai puternice si
cele mai slabe puncte ale institutiei si / sau ale ofertei. Aceasti analizi va oferi o bazi
excelentd institutiei sau organizatiei respective in vederea dezvoltirii unei noi
strategii de dezvoltare a audientei.

4.1.2. program operational: Adresarea unei audiente noi si "fidelizarea” audientei
vechi

De reguld, adresarea unui nou segment de audient3 este o mare provocare, cu toate
acestea Insd, este clar cd, prin audienta noui - cu putine exceptii - se inteleg tinerii,
generatiile mai noi. Dezvoltarea audientei este in primul rind o modalitate de
gindire, o schimbare de paradigmé, obstacolul cireia - in special in comunititile
mici din Europa de Est - consti in integrarea culturalii. Adresarea generatiilor Y si Z
s-a dovedit a fi inutil prin acele metode, prin care opereazi generatiile mai in varst,
dar nu numai metodele de adresare sunt cele care se schimb4, ci si sistemele de
valori. Acele valori respectate, care s-au niscut inainte de anii '80, si de care, uneori,
se agata cu tenacitate, nu prea mai ajung la tinerii de azi, de cele mai multe ori nu i
ating si nu provoaca nici o schimbare in viata lor. Acesta este motivul pentru care
eforturile de a schimba mintea tinerilor se vor dovedi a fi inutile, prin urmare
dezvoltatorii de oferte culturale vor fi in pozitia de a se transforma in conformitate
cu noile nevoi.

Prin urmare, sugeram ca tinerii si fie implicati in dezvoltarea ofertei culturale, fie
prin crearea de continut cultural, generat de tineri, intr-o formi on-line, care poate
ajunge chiar si la nivelul criticilor artistice, fie prin crearea de oferte de programe.
Recomandidm organizarea de intilniri regulate cu publicul, cunoasterea proceselor
creative de cétre publicul tinti: crearea zilelor deschise, a sesiunilor/cursurilor de
formare, a oportunitatilor de oferire feedback. Pentru a consolida participarea la
procesul de creatie, recomandim lansarea programelor de bursi sau sustinerea
participdrii la programe rezidentiale, poate chiar lansarea propriului program de
artd, pentru ca artistii din alte localitati si reflecte asupra situatiei din Odorheiu
Secuiesc.

Implicarea tinerilor si a persoanelor in vArsti reprezinti o oportunitate
nemaipomenitd, utilizatd cu succes de mai multe {iri, pentru dezvoltarea retelelor
de voluntariat din oras. In acest sens, in cazul tuturor evenimentelor orisenesti, dar
chiar si institutionale, organizationale, organizatorii au la dispozitie un cerc de
voluntari, alcituit din persoane vérstnice si tineri, dar in acelasi timp existi o nou
abordare a voluntariatului: printr-un astfel de program institutiile publice urbane
sunt la dispozitia tinerilor pentru ca acestia si invete si si se dezvolte.

Facilitarea accesului la cultur, cu toatd complexitatea acesteia, este in mod clar o
sarcind indispensabila. Din aceste procese fac parte dezvoltarea infrastructurii, dar
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la fel de important este si punerea la dispozitie a continutului digital. Continutul
digital nu inseamnd doar un website static, ci o interfati online in continui
dezvoltare, unde informatiile sunt actualizate, si existi posibilitatea de cumpirare
bilete, de oferire feedback si de mentinere a unei relatii active cu dezvoltatorul de
continut cultural.

4.2. domeniul de interventie: Ingrijirea valorilor traditionale

Odorheiu Secuiesc, precum reiese din capitolele anterioare, are o relatie stransi cu
regiunea si satele inconjuratoare. Nivelul de dezvoltare a asezirilor rurale va riméane
in urma orasului, iar dezvoltarea orasului va determina dezvoltarea zonei rurale. Cu
alte cuvinte, Odorheiu Secuiesc reprezintd o fortd motrica a asezirilor rurale din
regiune.

Aceastd relatie stransi se reflectd si in domeniul conservirii traditiilor. Relatia
stransd dintre oras si sat, respectiv migratia de la sat la oras si apoi invers, de la oras
la sat, are un impact major asupra integririi traditiilor populare in viata cotidiani a
oamenilor care locuiesc aici. Prezenta majorititii populatiei de nationalitate
maghiard consolideazd aceastd tendinti, deoarece traditile au si un rol de
conservare a identitatii, care este deosebit de important pentru o minoritate etnici.

4.2.1. program operational: Implementarea unor programe de inaltd calitate de
conservare a traditiilor

Contradictii fara solutii apar de fiecare dati cAnd incercim si determinim cadrul
culturii populare. Pe de o parte, existd intrebarea eterni cu privire la ceea ce
determind valoarea, daci este posibil si se faci distinctia intre cultura traditional
si cea contemporand, iar pe de altd parte, dacii este posibil si impunem cultura
populard asupra tuturor, ca un bun universal si si judecim beneficiile sau
importanta altor manifestiri in privinta acesteia.

Totodatd, in urma consultirii cu expertii a reiesit si faptul ci in cadrul culturii
populare, numeroase conflicte se datoreazi lipsei clasificirii, evaludrii
corespunzitoare. Artizanatul este una dintre cele dificultatile acestei situatii, fiindci
dupd cum expertii ne atrag atentia, in ziua de azi se pune deja problema
transformadrii functiei obiectelor obignuite, ceea ce inseamni ci aceste produse au
capatat treptat o ornare accentuata, functionalitatea lor devenind secundars, iar
rolul lor s-a schimbat mai degrabi spre obiecte de ornament. Aceasti tendinti
caracterizeazd, in special, de exemplu. produsele din ceramici, articolele din piele,
produsele meseriilor de tesut si impletit.

In acest proces, saturatia si frecventa tirgurilor de artizanat, precum si lipsa de
profesionalism a acestora, joacd un rol care nu trebuie pierdut din vedere, un rol care
ar putea fine sub control calitatea, originea si valoarea estetici a produselor unei
categorii de mestesuguri destul de larg definite. Odorheiu Secuiesc este unul dintre
oragele Tinutului Secuiesc, unde targurile artizanale sunt extrem de apreciate, dar
pe langa acestea, numeroase alte evenimente mici prezinti o oferts
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"populard”, dar, in general, toate se caracterizeazd prin tendinta spre bijuterii.
Totodat4, un risc major al tirgurilor este ¢ in ele deseori participi si revanzitorii,
acei vanzitori care comercializeazii produse aparent traditionale, care nu sunt
produse in mod traditional.

Pe langd lipsa unei liste complete si cuprinzitoare, o altd problemai care afecteazi
acest sector este cd nu existd o formd profesionald care si adune oamenii care se
ocupi cu mestesugurile si profesiile populare, care si asigure o protectie si o calitate
adecvata acestora. Ar fi de dorit si se reevalueze aceasti situatie si si se prevadi o
abordare mai profesionistd in vederea aparitiei pe termen lung a produselor
autentice, distinctive si comercializabile, care si poati fi identificate si si poati
reprezenta cu demnitate patrimoniul cultural al regiunii.

O posibild solutie a acestei probleme ar fi infiintarea unei Case de Traditii in
Odorheiu Secuiesc, asemenea celei din Ungaria, fiind totodati evident ci
desemnarea unui astfel de sistem bine-finalizat, asupra unei forme speciale de
operare, necesitd mare atentie si sensibilitate. Alocarea etichetelor, obtinerea de
certificiiri si schimbarea sistemelor existente pot genera contradictii si se pot
intoarce impotriva acestora.

Prin urmare, recomandam si se acorde mai multa atentie artistilor care se bazeazi
pe mestesuguri populare sau cultura populari. Se necesita dezvoltarea unei retele de
parteneriat, in care diferite grupuri de interese se pot ajuta reciproc si pot reprezenta
in mod comun anumite obiective. Se necesiti crearea unui dialog intre oamenii
creatori ai culturii populare, in vederea lansirii unor programe de dezvoltare, care
sa-i ajute sd obtind o munca de calitate superioara si s obtin3 o pozitie mai buni pe
piata.

Este important s se evalueze lipsa de cunostinte si nevoile de dezvoltare ale micilor
antreprenori, mestesugari si apoi si se analizeze produsul considerat de piati ca
"acceptat” si "comercializabil". Toate acestea trebuie realizate pentru ca acesti
producitori sd-si poatd comercializa ofertele in calitate de conservatori ai culturii
populare, si pentru ci numai o ofertd culturald de inalti calitate poate conserva
traditiile. Astazi, un ofertant cultural trebuie si rispundi cererilor de a ciror
existenta nici nu stia.

In acest proces meriti si se implice si celelalte orage din Tinutul Secuiesc, deoarece
aceste probleme sunt, in general, caracteristice agezirilor inconjuritoare si inci in
nici o localitate nu s-a reugit dezvoltarea unei politici comune, care si asigure ci
calitatea conservirii culturii populare nu se va deteriora de la an la an.

Odorheiu Secuiesc este o alegere perfectd pentru rolul de gazdi al acestui proces,
deoarece in aceastd regiune, atasamentul si devotamentul pentru cultura populars,
pentru activititile de conservare a traditiilor nu este niciieri mai mare decit in
Odorheiu Secuiesc. Acest angajament reprezinti o bazi perfectd pentru Odorheiu
Secuiesc de a-si asuma sarcina dificild de a promova cultura populari a Tinutului
Secuiesc si de a obtine un rol major, chiar de lider, in regiune.
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4.2.2. program operational: Traditii vii: incorporarea culturii populare in ofertele
culturale contemporane

A apdrut un sector interesant al categoriei mestesugurilor, care totodat apartine si
industriei creative: obiecte decorative si/sau de utilizare, bijuterii, realizate de
designeri, planificatori si artisti. Acesti mestesugari apar si la tArgurile traditionale,
desi in sensul strict al cuvantului, nici produsul lor, nici tehnicile lor de productie nu
sunt conventionale. Dintre ramurile artei vizuale, arta aplicati este cea mai potriviti
pentru modernizarea, accentuarea si vinzarea elementelor de artii traditional.
Interesul fatd de traditie este redus in mod semnificativ, daci nu se reuseste punerea
la dispozitie a acestora. Atata timp cAt manifestiri folclorice traditionale sunt privite
ca un fel de vaci sacre, iar reinterpretarea acestora se considera un sacrilegiu, chiar
si fard sa vrem, vom face totul, ca generatiile urmitoare si nu fie interesate, nici
madcar un pic, de valorile stramogilor nostri.

In acest sens, recomandim dezvoltarea unor programe in care cultura populari este
imbricatd in vesminte noi, iar accentul se pune pe partea practici, de zi cu zi, a artei
populare. Ar fi important s# se creeze un centru de arti populari care sii se ocupe nu
numai de crearea de produse in cadrul atelierelor, ci si si functioneze ca un fel de
centru educational. Aici ar fi posibili organizarea de cursuri, introducerea in jocurile
folclorice, prezentarea obiceiurilor legate de sirbitori, intr-un mod jucius si
interactiv. Prelegerile, atelierele, cursurile, jocurile si activititile sustinute sunt
menite sd facem cunostintd cu un stil de viata striin vietii de astizi, dar totusi
asemdndtor in multe aspecte, sd intelegem practicitatea si frumusetea acesteia, in
vederea consolidirii si predérii generatiilor viitoare.

4.3. domeniul de interventie: Introducerea educatiei culturale in
Odorheiu Secuiesc

Raportul Comisiei pentru Culturd si Educatie a Parlamentului European din anul
20093, privind studiile in domeniul artei in Uniunea Europeani, este completat de
o propunere de rezolutie, care cuprinde un numir mare de obiective si propuneri la
nivelul tirilor membre cu privire la educatia artistici si culturald. Tnainte de a
prezenta obiectivele in sine, sunt citate parti din Rezolutie, cit si o Expunere de
motive, care fac referire la necesitatea educatiei culturale: ,societitile noastre
eterogene si cu caracter multicultural au consolidat valoarea rolului culturii si a
bogitiei oferite de diversitatea sa, esentiale pentru imbunétitirea convietuirii dintre
popoare si culturi diferite. Astfel, intr-un context caracterizat de o mobilitate mai
mare a cetatenilor, educatia iIn domeniul culturii a devenit un factor important
pentru pastrarea identitatii si promovarea intelegerii interculturale si
interconfesionale...”.; Educatia artistici contribuie la dezvoltarea acelei resurse
umane de care natiunile au atita nevoie in exploatarea si valorificarea mostenirilor

23http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A6-2009-
0093+0+DOC+XML+Vo//HU HYPERLINK

24ibidem
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culturale nationale. Tot educatia artistici este cea care ajuti oamenii si descopere
diversitatea formelor de expresie culturald, si isi dezvolte sensibilitatea fati de
acestea, contribuind la descoperirea gustului pentru arti si culturi. In capitolele
introductive ale prezentei strategii am amintit de fenomenul de globalizare care a
produs mari modificari la nivelul pietei fortei de munci. Astfel, educatia artistic si
culturald contribuie semnificativ la dezvoltarea adaptabilititii, flexibilititii,
creativitatii si spiritului inovator, caracteristici de care trebuie si dea dovads in mod
obligatoriu toti cei care isi cauti astizi un loc de munci. Aceasti tendinti apare in
politicile educationale a numeroase state, in special in contextul in care creativitatea
si inovatia conduc la dezvoltare tehnologic#, aceste caracteristici cipétand astfel un
rol de stimulator economic.

Plecand de la cele amintite mai sus, am ales cteva dintre propunerile formulate de
Comisie in Raportul si Rezolutia mentionate:

+ educatia artistica trebuie s fie 0 componenti obligatorie a programelor de
invitdmant In toate etapele de scolarizare, pentru a promova democratizarea
accesului la culturi;

+ este importantd utilizarea resurselor oferite de noile tehnologii ale
comunicatiei si informatiei si a internetului drept canale ale unui invitimant
modern si adaptat perioadei moderne, atunci cind se introduce dimensiunea
artei in programele scolare;

« predarea istoriei artei trebuie sa includa si intlniri cu artistii cat si vizitarea
locurilor importante din punct de vedere cultural, astfel incat si trezeasci
curiozitatea si sd induci reflectia din partea elevilor/studentilor.

Studiul intitulat ,Educatia artisticd si culturald in scoala europeani” cuprinde
rezultatele cercetdrii programelor scolare a statelor membre din perspectiva
educatiei artistice si culturale, efectuati pe baza a citeva Intrebiri-cheie. Una dintre
acestea a avut ca obiectiv stabilirea necesititii educatiei artistice, scopul si motivele
care stau la baza acesteia. Redém in cele ce urmeazi lista complets a scopurilor si
obiectivelor planului de invitidmant artistic si cultural, formati din urmétoarele
elemente:

 Deprinderi, cunostinte si intelegere artistic

« Apreciere critici (judecati estetici)

« Mostenire culturala (identitate nationali)

+ Exprimare/identitate/dezvoltare individuala

+ Diversitate culturala (identitate europeani/constientizare mondial3)
+ Creativitate (imaginatie, rezolvare de probleme,asumarea riscului)

» Deprinderi sociale/lucru in grup/socializare/lucru cooperativ
 Abilititi de comunicare

« Incantare/plicere/satisfactie/bucurie
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« Varietate si diversitate a artelor

« Implicarea intr-o varietate de forme de arti/media

+ Interpretare/prezentare (impéartisirea propriei opere artistice a elevilor)
+ Constientizarea ambientala/conservare/sustenabilitate/ecologie

o Incredere/stimi de sine

e Arta siinvatare/interes permanent

« Identificarea potentialului artistic (aptitudine/talent)

Aceasta lista prezinta rezultatele a 21 de tiri cercetate, printre care si Roménia. Este
important de mentionat faptul ci intreaga listd nu apare la nici una dintre cele tirile
studiate, in fiecare dintre acestea regisindu-se diferite combinatii ale acestora. De
exemplu, in Romania, din 16 scopuri le regisim pe urmitoarele 7:

« Deprinderi, cunostinte si intelegere artistica,

e Apreciere critica (judecata estetici),

e Mostenire culturali (identitate national),

« Exprimare/identitate/dezvoltare individuala,

« Diversitate culturald (identitate europeand/constientizare mondial),
 Creativitate (imaginatie, rezolvare de probleme,asumarea riscului),

+ Abilitati de comunicare.

Indiferent de rezultatele térilor in cauzi, studiul prezint3 o carenti comuni a tuturor
statelor studiate in ceea ce privegte utilizarea diferitelor tehnologii in educatie, cu
precidere in educatia artisticd, propunind regindirea in totalitate a modalitatilor si
metodelor de educatie folosite, punind accent deosebit pe utilizarea metodelor
educationale alternative si pe activititile extra-gcolare. Aceste schimbari propuse au
ca scop si modificarea treptatd a abordarii in predare, dinspre reproducere spre
creatie, adicd incurajarea spiritului creativ al elevilor si intirirea capacititii si
simtului critic, al aprecierii critice in arti, care si inlocuiasci modalitatea de
predare-ascultare care se practici in prezent.

4.3.1. program operational: Crearea de parteneriate intre institutiile educationale
st culturale

Educatia culturals, la fel ca toate celelalte tipuri de educatie, incepe la domiciliu si
culmineaza in scoald. Rolul institutiilor de invdtimant se schimb treptat de-a lungul
anilor, dar nu numai datoritdi modificirilor regulamentelor interne sau a
modificdrilor aduse in curriculum, ci si a schimbdrilor continuue a nevoilor noilor
generatii. Fard a intra In analiza sistemului de educatie, mentionim, ca idee
relevantd, ca in unele sensuri, una dintre cele mai mari provociri ale educatiei este
aceeasi cu cea mai mare provocare a culturii, $i anume: prin ofertele in cauzi, de a
ridica curiozitatea noilor consumatori, apoi mentinind interesului lor, pistrarea lor
in sistem. Evident, o institutie de invitimant dispune de mai putin spatiu de
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miscare privind reinnoirea, deoarece aceasta primeste cu greu un punct de sprijin
pentru a se putea conforma noilor nevoi ale lumii, cu toate acestea este clar ci
colaborarea stransa si ajutorul reciproc a acestor doui sectoare, cultura si educatia,
este singura modalitate de a satisface nevoile ,consumatorilor" intr-o calitate
corespunzitoare.

In acest sens, este necesar sa se creeze un forum permanent pentru reuniunea
institutiilor educationale si culturale, s se lanseze o reuniune regulati in care
reprezentantii si isi poatd coordona planurile si s poati veni in ajutorul reciproc.
Scopul forumului permanent este ca gradinita / scoala si institutia culturald si se
informeze reciproc, cel putin in privinta celor mai importante evenimente si planuri
anuale, in vederea determinirii acelor puncte de cooperare, in cadrul cirora pot
implementa programe comune. Una dintre cele mai evidente forme ale acestei
cooperdri este programul "Scoala Altfel”, a ciirui elaborare si implementare provoaci
adesea greutati institutiilor de invitimént, dar care reprezinti totodati o mare
oportunitate de a implementa programe de educatie culturald mult mai concentrate,
chiar si pe langa vizitele obligatorii la muzeu.

Un alt beneficiu practic al cooperarii este identificarea profesorilor activi. Experienta
aratd, ca deschiderea si disponibilitatea la nivel de lideri institutionali sunt adesea
fara rezultate, neavind persoana potrivitd care sd implementeze in mod concret
ideile lansate, respectiv, ci obiceiurile de consum de culturd a grupurilor scolare
depind in mare masura de existenta unui profesor in scoala, care ia misuri in aceast
privintd. Prin urmare, este necesar si se identifice profesorii interesati de educatia
culturald a studentilor si impreund cu ei si se dezvolte programe de educatie
culturala.

Programul cultural de mentorat intre studenti este un alt mod de a implementa
educatia culturald. Scopul acestuia este de a consolida relatia dintre elevii din diferite
scoli, astfel incat, prin intermediul programului, acestia si se poati bucura de o
experientd culturald comund, pe care care apoi o pot discuta si se sustine in
acceptarea si in intelegerea acesteia.

Concursurile de inovatie destinate elevilor consolideazi domeniul industriei
creative, scopul acestora fiind de a implica studentii in competitii care si le aduci
creativitatea si energiile creative la suprafati. Aceasta se pot sustine sub forma unei
serii de chestionare sau concursuri de tip Cine Ce Stie, sau chiar sub formi de
concursuri initiate dintr-o combinatie a tehnologiei si a artei (de exemplu, concurs
de construire robot).

In cadrul elaboririi programului de evenimente festive ale orasului, elevii pot de
asemenea sd primeascd un rol mai accentua, chiar si divizati pe scoli, putind si
elaboreze si si creeze chiar si intregul program in vederea ca fiecare eveniment s&
aibd o componenta care si fie destinati generatiei lor, pe limba lor. Contributia
artistilor este deosebit de importants, deoarece, atit din punct de vedere conceptual,
cat si din punct de vedere al executdrii, poate reprezenta o asemenea valoare
addugatd, care altfel nu ar putea fi asigurati de ciitre aceste grupuri.
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Dezvoltarea unui sistem oficial de educatie a dansului popular ar merita un capitol
separat, dar este mai mult legata de problema schimbarii sistemului de educatie, in
principal din cauza problemei de fond institutional si legal. Cu toate acestea,
recomanddm dezvoltarea pe termen lung a unui cadru care va permite
institutionalizarea educatiei dansului popular, poate chiar ajutind municipiul
Odorheiu Secuiesc sd devind un centru de formare regionali, care s# poati asigura,
atat in Tinutul Secuiesc, sau in Ardeal, urméitoarea generatie a dansatorilor populari
profesionisti. O bazd a acestui proces este activitatea Atelierului de Dans Popular
Odorheiu Secuiesc, cat si reteaua de relatii a acestiea cu reprezentantii profesiei, atat
din Roménia, cit si din Ungaria.

4.3.2. program operational: Atribuirea componentei educationale la oferta
culturala

Acest program operational este strins legat de principiul dezvoltirii audientei,
functioneazi ca o completare a acestuia, fiind destinat in mod special pentru cei care
creeazd oferte culturale. Prin urmare, in cadrul punerii in aplicare a prezentei
strategii trebuie sa se aiba in vedere ca aproape toate ofertele culturale implementate
in oras - dupd posibilititi - sd includd componente educationale, care si promoveze
aducerea la suprafata a energiilor creatoare, procesele de intelegere a culturii, cat si
sa creeze nivelul de nevoi. Aceasta componenti educationali poate fi implementati
prin ateliere de lucru, exercitii, concursuri, si includ, de asemenea, intélnirile cu
creatorii, activitdtile in aer liber, concerte simfonice, atelierele de educatie muzeals,
pedagogia teatrala, intilnirile dintre scriitor-cititor, vizitele institutionale,
participarea la procesele de testare. Aparitia atelierelor interactive la diverse
evenimente urbane face parte, de asemenea, din componenta educationals.

4.4. domeniu de interventie: Diversificarea ofertei culturale

Cultura are un impact de formare a comunititii, care poate fi demonstrat chiar si din
punct de vedere economic, doar in cazul in care daci atinge fiecare strat in mod egal.
In acest sens, orasul nu se descurci prea bine, acest lucru incercind si se modifice
prin Programul Operational pentru Dezvoltarea Audientei.

Existd numeroase conditii pentru ca cultura si joace un rol de formare a comunititii,
una dintre ele fiind aceea de a face institutiile si organizatiile, care produc si
distribuie un produs, cultural s fie atat de eficiente incit si poati atrage noi
consumatori pe de o parte si sa serveasci nevoilor consumatorilor vechi si celor noi,
pe de alta parte.

Pe baza ipotezei si a experientei de pAnd acum, se poate spune ci institutiile si
organizatiile culturale din Odorheiu Secuiesc nu pot inc# satisface in mod suficient
aceastd sarcind.

Prin modernizarea ofertei culturale, artistii din regiunea Odorheiu Secuiesc trebuie
sa creeze un cadru pentru creatie, iar in rAndul locuitorilor - consumatori de culturi
- din Odorheiu Secuiesc trebuie si se creeze constiinta faptului ci oferta
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este aproape permanenta. Intilnirea acestor doud poate rezulta buna pozitionare a
orasului in cadrul Tinutului Secuiesc, al Transilvaniei.

Desi nu avem mdsurétori si date statistice specifice, pe baza consultirilor si a
experientei altor orase, putem spune ci diferenta dintre creatori si potentiali
consumatori este semnificativa, cit si diferenta dintre centru si periferie. Loialitatea
consumatorilor obisnuiti este o sarcind mult mai usoars, care poate fi atinsi mai
rapid decét atragerea de noi consumatori, care reprezinti o provocare majori in
definirea oricérei politici de dezvoltare a culturii.

4.4.1. program operational: Cresterea capacitdtii organizationale a sectorului
cultural

Scopul componentei de dezvoltare a capacititii este de a identifica, impreuna cu
pértile interesate, ce inseamni performanti, care sunt cele mai mari obstacole in
ceea ce priveste performanta lor si ce instrumente se necesiti pentru functionarea
mai eficientd. Primul pas in dezvoltarea capacititii este intotdeauna transparenta
organizationald, astfel in cadrul unui astfel de proces nu se dezviluie doar posibilele
deficiente ale nivelului de cunoastere a subiectului corespunzitor, ci si cultura
internd a organizatiei. Organizatiile cu o gindire progresivi aplici in mod regulat
mijloacele de transparent intern, in vederea cireia deseori organizeaza formari de
dezvoltare organizationald, cursuri de consolidare a coeziunii in echipa, cursuri de
managementul conflictului si de formare a leaderilor. Aceastd mentalitate lipseste
complet din functionarea institutiilor de stat, chiar si sfera antreprenoriali o
utilizeaza rareori, desi in cadrul acesteia devine din ce in ce mai caracteristici.

Fiecare organizatie care doreste s se dezvolte trebuie si-si puni niste intrebiri cheie
legate de functionarea sa. Din punct de vedere al resurselor umane se meriti a pune
accent pe probleme, cum ar fi satisfactia angajatilor, nivelul de calificare a
angajatilor, in special in anumite domenii specifice profesiei, precum si dac# sunt
incadrati in functii corespunzitoare cunostintelor, calificirilor lor si daci au
posibilitatea de a dezvolta in continuare? In ceea ce priveste alte resurse, se meriti
a se examina daca existd un cadru financiar si infrastructural, ca de exemplu pentru
educatia continuud, programe de formare, ct si in ce misuri fac parte clarificarea
proceselor interne, valorificarea si dezvoltarea din cultura organizationala.

Din punct de vedere al managementului este necesar si se verifice daci scopul,
viziunea, strategia pe termen lung a organismului de luare a deciziilor din cadrul
institutiei se axeaza pe satisfacerea acestor obiective. Aceasta include evaluarea,
examinarea canalelor de comunicatie interni si externa, cat si analiza procesului de
divizare a muncii si evaluarea proceselor de decizie.

Prin urmare, se recomanda ca subventiile pentru formare si dezvoltarea interni,
impreund cu obiectivele si indicatorii desemnati s se identifice ca o component#
separatd a bugetului institutiilor culturale subordonate, pe care trebuie s le atings
péna la sfatsitul anului bugetar. Printre posibilele teme de dezvoltare am propus
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marketingul si comunicarea externd, organizarea audientei, managementul,
procesele si structurile organizationale - comunicarea interni si managementul
resurselor umane.

Un subiect separat poate fi atragerea de resurse, cunoasterea sistemelor de licitatii
si gestionarea proiectelor, deoarece in timpul consultirilor am constatat ci
activitatile de atragere resurse ale institutiilor culturale se concentreazi pe
finantarea unor proiecte bine-cunoscutele, asa ci multe oportunititi rimén
neutilizate.

4.4.2. program operational: Cultura contemporand, ca o conditie a modului de
gandire inovative

Bodoczky Istvan, in scrierea sa intitulatid "Kortdrs miivészet vagy popularis
kultira?” (Arta contemporand sau cultura populard?) incearci si atragi atentia
asupra mdsurii in care distinctia dintre cultura inalti si cea "scizuti" devine din ce
in ce mai neclara si nu pentru ci consumatorul este din ce in ce mai nepisitor, ci
pentru cd aceste cuvinte Incep sd-si piarda din intelesul initial, in locul acestora
creandu-se noi abordari.

Cea mai importanta realizare a artei contemporane este ci este capabili si se
conecteze la problemele noastre actuale, este capabild si formuleze si si ridice
problemele cu grija, cat si si le discute in profunzime.

In vremurile anterioare se putea observa ci, desi chiar si diferitele straturi sociale,
grupuri etnice si regiuni au putut dezvolta o imagine culturald specificd, cultura
straturilor superioare, "cultura inaltd", a avut o influentd puternici asupra lor.
Rareori era posibila existenta unei interactiuni: ca de exemplu, cultura populari,
consideratd mai "inferioara” a inspirat ocazional literatura sau muzica, dar conceptia
de baza - adica faptul ci cultura "superioari" o influenteazi pe cea inferioari - nu a
schimbat-o. Modelul deriva de la cei mai bogati, de la biserici, de la aristocratie si
de la clasa superioar3, care au fost in misuri si pliteasci cei mai buni artisti ai
epocii, astfel normele estetice ale vremii respective, idealurile de frumusete s-au
nascut in cadrul asa-numitei ,culturd inalti“. Scolile inci incearc si transmiti
aceastd idee, educatia publica fiind ginditd si continue in spiritul unei "culturi
inalte" imaginare.

Dar economia si cultura de azi nu mai sunt straturi inguste, pe care le sustin niste ”
investitori”, mari cumpérétori, ¢i depind de consumul in masi. Este incontestabil
faptul ca la nivel mondial, in ultimii doui sute de ani s-a perceput un nivel urias de
democratizare, chiar dacd nu in mod egal sau poate nu peste tot (si in prezent exista
egali si chiar mai egali). Cu cit o societate este mai democratici, cu atit mai
democratica devine "distribuirea cunoasterii”, iar ca si normele estetice, nici idealul
frumusetii nu reprezinti astizi dictatele unei "culturi inalte”.s

25 Bodéczky Istvan: Kortars miivészet vagy popularis kultdra? http://www.tanitani.info/kortars_muveszet
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Arta contemporana (artele plastice) nu este aceeasi cu arta de astizi, ceea ce
inseamnd cd nu 1i apartin toate creatiile rezultate astizi. Conform termenilor
expertilor, se pot enumera doar acele lucrdri care reflecti problemele sociale,
artistice, filozofice sau personale actuale. Recunoasterea unor astfel de lucrari este
ingreunata de faptul ci aici nu este vorba de un stil anume, de "modernitate" sau de
tehnologie moderni. In cazul artelor contemporane, prioritatea continutului este
clard, insd tehnica este reprezentatad doar de mediul de mediere, care singuri nu ii
da o tentd moderna creatiei.

Arta contemporana - ca in general aspiratiile avangardiste - distruge puternic fostul
sistem de categorii rigide, cét si conceptul ierarhic anterior al culturii. Multi cameni
cred cd acest lucru poate duce la eliminarea atitudinii identititii de sine si, uneori,
granitele par a se dizolva. Arta contemporani foloseste uneori limba formativi a
genurilor populare, le trateaza ca o sursa de inspiratie sau chiar reflectd in mod critic
asupra lor. Totusi, aceasta nu inseamna ca arta contemporani va deveni identici cu
cultura popularad si nu se va transforma in "culturd populara contemporani". Pentru
ca arta contemporand, in general, este mai mult un diagnostic decit o terapie.
Adresarea de intrebari si nerdspunderea neapérata.

In acest sens, dezvoltarea culturali pe termen lung a municipiului Odorheiu Secuiesc
este de neconceput firad oferirea a mai mult spatiu pentru manifestirile de arta
contemporand. Vechea cafenea G, inchisd recent, precum si asociatia de arti
contemporand grUnd, reprezinti inclinarea municipiului Odorheiu Secuiesc spre
arta contemporana. Prin urmare, recomandim, poate printr-un sistem de proiecte,
sau prin determinarea anilor tematici, crearea unui cadru care si permiti atragerea
artistilor contemporani in Odorheiu Secuiesc, cét si dezvoltarea creatorilor locali.
Una dintre instrumentele prin care ar fi posibila realizarea acestora ar fi ca in
elaborarea ofertei culturale sd se identifice artistii contemporani, respectiv, si se
creeze o modalitate de sprijin, sau de a indruma institutiile existente si faci apel la
productii din propriile domenii profesionale, care reprezinti o contributie pe termen
lung a capacititii de acceptare a publicului local.

4.Axa prioritara: Dezvoltarea obiceiurilor de consum cultural Pan de

actiune

Activitate 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024

2025

Evaluareaobiceiurilor de consum cultural,
elaborareaprofiluluiconsumatorului de

cultura, chestionare, studii, grup de focus.

Creareagrupului professional de
mestesugari, elaborareaunuiregulament
consensual pentruparticipare la tirguri cu

criterii, regulament de licitatie.

Implicareatinerilorinviataculturaliaorasului
prinbugetareaparticipativisiprinaniitematici
: initierea de programe de volunhtariatsi de
internship, acordarea de spatiitinerilor (ex.
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Casa de Tineretsaucreareaunuicentru de
tineret, intilnireatinerilormuzicieni,
competifiiliterare etc.)

Crestereaaccesului digital la oferteleculturale
(site-uri web), initierea de programe de
mentorat printer liceeni.

Creareauneiplatforme de educatiesiculturi
cu institutiile de culturagiinvitimant (ex. O
sedintdpelund, evaluareanecesititii, ce se
poateoferi)

Organizareasausprijinireacursurilor de
formarepentrucei care lucreaziindomeniul
cultural public: management, comunicare,
organizare de evenimente,
managementulproiectelor.

Cursuriprofesionalepentrumestesugarisi
designer industriali
(facilitareaintalniriidesignerul cu cei care
ingireazi mirgele etc.)

Integrareadiferitelordomenii ale
culturiicontemporaneinviataculturaliaorasul
uiprinldrgireaportofoliuluiinstitutiilorcultur
alesiprinrelatiilelor de parteneriate.
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