PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII COMERCIALE URBANA
S.A.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le
detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in
scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente :

- Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului de

administratie, in particular

- Matricea profilului consiliului

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular

Societatea URBANA S.A. a fost infiintata prin HCL nr. 41/16.07.1998 privind constituirea Societatii
"URBANA" S.A., avand ca actionar unic Municipiului Odorheiu Secuiesc, reprezentat de Consiliul Local
al Municipiului Odorheiu Secuiesc, in calitate de autoritate publica tutelara. Societatea URBANA S.A. este
persoana juridica romand, avand forma juridica de societate pe actiuni. Aceasta isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legile romane si cu actul constitutiv. Scopul Societdtii "URBANA" S.A. este producerea,
transportul, distributia si furnizarea energiei termice pentru incdlzirea locuintelor si imobilelor cu alta
destinatie din Municipiul Odorheiu Secuiesc precum si prepararea si distributia apei calde menajere si a apei
reci prin statiile de hidrofor.

Intreprinderea publica trebuie sa aiba in vedere:

. Orientarea catre client;

. Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse ;

. Competenta profesionala;

. Cresterea eficientei generale a societatii;

. Gestionarea rationald a resurselor naturale si patrimoniale;

. Dezvoltarea durabila a serviciilor;

. Calitatea si eficienta serviciilor;

. Maximizarea valorii afacerii prin imbunatatirea performantei si un management eficace al
capitalului.

Asadar administrarea societatii trebuie sa vizeze, pe de o parte, asigurarea functiondrii si
intreprinderea demersurilor pentru rentabilizarea societatii si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in
vederea furnizarii unor servicii de calitate superioara pentru clientii acesteia, respectiv a unor conditii de
munca adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative. Pe de alta parte noul consiliul de administratie trebuie
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sd pregateasca si sa realizeze diversificarea activitatii societatii.

Noul Consiliu de Administrate este selectat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G.
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Consiliul de Administrate actioneaza independent,
cu conditia ca membrii consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul este Tnsarcinat sa supravegheze
performanta managementului executiv si situatia generala a afacerilor din cadrul societatii. In executarea
sarcinilor sale, consiliul se concentreaza asupra interesului societatii.

Societatea este administrata n sistem unitar de administrare, reglementat de Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Competent luarii deciziilor de administrare, a
deciziilor de conducere si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administrate si directorului.

Consiliul de Administrate al societatii este compus din 5 membri, persoane fizice sau juridice,
conform anexei nr. 1 la Hotararea Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr. 162/2021, cu
experienta in Tmbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau
condus. Tn cadrul Consiliului de Administrate functioneaza doua comitete: Comitetul de Audit si Comitetul
de Nominalizare si Remunerare, formate din administratori neexecutivi, iar cel putin unul dintre membrii
fiecarui comitet este independent.

Atributiile consiliului privind administrarea societati sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si
evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului de
management al acestora. Consiliul de administrate este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
autoritatea publica tutelara.

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) conduce activitatea societatii Tn vederea realizarii obiectului de activitate specific;

b) aproba structura organizatoricd si functionalda a societatii, politica si strategia de personal si
regulamentul de ordine interioara al societatii ;

c) aproba si modifica regulamentul de functionare propriu;

d) aproba bilantul financiar contabil anual;

e) aproba constituirea fondului de dezvoltare propriu al societatii;

f) aproba investitiile ce vor fi realizate potrivit obiectului de activitate al societatii si care se finanteaza
din surse proprii, credite bancare sau subventii de la bugetul statului sau de la bugetul local, aproba
accesare unor credite bancare necesare aprovizionarii cu combustibil;

g) propune spre aprobare operatiunea de vanzare sau cumparare a activelor potrivit prevederilor legale;

h) propune directorului general sanctionarea sau destituirea salariatilor cu functii de conducere in
societate pentru activitate necorespunzatoare, incalcarea Regulamentului de ordine interioara sau
savarsirea unor infractiuni;

i) rezolva orice alte activitati rezultate din Tmputernicirile primite;

j) aproba procesul-verbal al sedintei anterioare;

k) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

I) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

m) numirea si revocarea directorilor, cu posibilitatea delegarii conducerii societatii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general precum si stabilirea remuneratiei lor;

n) supravegherea activitatii directorilor;



0) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea hotararilor
acesteia;

Noul consiliu va avea o component mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al noului
consiliu trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii. Consiliul
trebuie sa fie compus Tn asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea
companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza / competenta.

Componenta Consiliului

Membrii Consiliului trebuie sa poata actiona independent si critic in relatie cu managementul
executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipa omogena.

Tn vederea conformarii cu prevederile art. 28 si art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, respectiv cu prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului
Odorheiu Secuiesc nr. 177/2019, componenta noului Consiliu de Administrate al Urbana S.A. va respecta
urmatoarele cerinte:

a) este format din 5 membri, persoane fizice, cu experienta in imbunatatirea performantei societatilor
sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

b) cel putin doi dinte membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice
si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

c) nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

d) majoritatea membrilor consiliului de administrare este format din administratori neexecutivi si
independent, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e) mandatul administratorilor este de 4 ani;

f) o persoana poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societal sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

g) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare;

h) nu pot fi administratori persoanele care sunt/au fost in conflict patrimonial cu societatea, dovedit prin
sentintd definitiva;

i) Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
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Tn conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la constituirea profilului
membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:



a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

c) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea dovada de
integritate si independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
consiliului ca intreg.

Matricea profilului consiliului si a candidatului

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a
capacitatilor pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte
conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Tn matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelara stabileste definirea profilului de candidat
pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale
necesare a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre tot candidati
sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competent aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre tot, pentru care nu exista un nivel minim de competent aplicabil
tuturor membrilor consiliului.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
consiliului reprezinta un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie
indeplinite Tn mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor Tn functie, precum si ale potentialilor candidati.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, Tn cazul n
care tot membrii in functie ai consiliului sunt si candidat pentru o configuratie viitoare a acestuia.



MATRICEA CONSILIULUI ST A CANDIDATULUI

Nominalizati
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Rating 1 = Novice; Rating 2 =
Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 =
Expert

Media
aritmetica
a notelor
acordate
pentru
fiecare
candidat/

1. Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza
societatea

1.2 Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Gandire strategica si viziuni

2.2. Finante publice

2.3. Managementul proiectelor

2.4. Studii superioare finalizate (stiinte
economice/juridice/ingineresti)
s alte certificari care aduc valoare postului
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3. Competente si cunostinte privind guvernanta
corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice si rolul consiliului
de administratie

3.2. Monitorizarea performantei

4. Experienta pe plan local si international

4.1. Experientd de management la nivel local

4.2. Experientd de management la nivel international

Total (maxim 50 de puncte)

* Valabil pentru matricea consiliului




l. DESCRIEREA MATRICEI

CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICEI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folosite pentru a
evalua candidatii.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri din sector.

1.2. Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice
Descriere: cunoaste legislatia nationala in domeniul utilitatilor publice in special cele referitoare la asigurarea

energiei termice cdtre populatie.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si viziuni

Descriere: intelege rolul consiliului Tn oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung. Poate
evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin
prezentarea de directii strategice executivului, Tn scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe
termen lung.

2.2. Finante publice

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu metodele ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a resurselor in
vederea implementarii activitatilor proiectelor si indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale
proiectelor companiei.

2.4. Studii superioare finalizate (stiinte economice/juridice/ingineresti) si alte certificari care aduc valoare
postului



Descriere: Existenta a unor studii si/sau certificari peste nivelul minim obligatoriu solicitat.

3. Guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are 0 cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat cu legislatia
si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de unitatile administrativ-
teritoriale si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: 1intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului si
monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

4. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii locale si/sau internationale.



